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BASKAN’IN MESAJI

YONETIM OLARAK 2021
YILINA BOLGEMIZE
DEGER KATACAK

YENi PROJELERIMIZIN
CALISMALARINI
SURDURUYORUZ

Nadir KUPELI
EOSB Yonetim Kurulu Baskani

Unya ve Ulkemiz acisindan zorluklarla dolu olan

2020 yilini artik geride birakiyoruz. Covid-19

pandemisi tim dinyada ekonomik ve sosyal

yasami neredeyse bastan asadiya degistirdi.
Beklenmeyen ve akla gelmeyen bircok olayi ve gelismeyi
bu yil yasadik. Bu yeni dénem kendi icinde bir¢ok firsati
da barindirdigini gérdik. Ontimizdeki dénemde yeni
normalin Uretim UssU olarak Tarkiye'yi birlikte sekillendir-
meye basladigini gérmekteyiz. Yasadigimiz gelismelerin
gosterdigi Uzere Tarkiye’nin basta cografi konum olarak,
glcll, dinamik ve rekabetci sanayisi ve 6zel sektord, ayni
zamanda gicli insan kaynadi potansiyeli yani sira blylk
ic pazar kapasitesiyle yeni normalin dnde gelen alternatif
Uretim GssU olacagini gérlyoruz.

Korona virts salgini, mevcut kiresel tedarik zincirinin
bUtln dezavantajlarini ortaya cikararak klresel ticareti
olumsuz etkilemistir. Uretim ve tedarik sisteminde yasanan
aksakliklar diinya genelindeki bytk ¢cok uluslu sirketleri,
Uretim merkezlerini ¢cesitlendirmeye yoneltmis durumda.
Yeni dénemde eskinin tersine, globallesmeden ziyade artik
bolgesel merkezler Gizerinden ylriyen kiresel iliskilerin
tecriibe edilmeye basladigini gériyoruz. Uretim ve ticaret
iliskilerinin de bu dogrultuda klresellesme ile kiire-ye-
rellesme arasinda bir yerde konumlanmaya basladigini
muUsahede ediyoruz. Dinyamizda yasanan gelismeleri
iyi inceledigimizde, tGlkemizin potansiyelini gdz éniinde
bulundurarak basta sanayi sektérimiz olmak Uzere diger
tim sektorlerimizi salgin sonrasi ddneme hazirlamaliyiz.
Gelmekte olan yeni dénemin Ulkemiz ekonomisi acisin-
dan yeni firsatlari icinde barindirdigini distintyorum.
Yeni normalde yeni kiiresel sistemin TUrkiye’ye sagladigi

firsat ve avantajlara daha fazla odaklanmaliyiz ve bu yeni
ekonomik diizenden (lke olarak daha fazla pay almak icin
hep birlikte caba gdstermeliyiz. Bu gelismeler dogrultu-
sunda Eskisehir OSB yonetimi olarak, sizlere daha iyi bir
Uretim ortami saglamak icin yatirimlarimizi strdriyoruz.
Eskisehir OSB’nin mikemmel altyapisi, yeni yatirimlar
acisindan bolgemizi cazip bir noktaya tasidigini gériyo-
ruz. Bu kapsamda bu yilin ilk 11 aylik déneminde 42 yeni
yatirimciya toplam 879 bin metrekarelik yer tahsis ettik.
Bu rakam ile yillik bazda son 10 yilin arsa tahsis ve alan
rekorunu kirmis durumdayiz. Bélgemize yeni yatirimlar
kazandirmak konusunda yonetim olarak calismalarimizi
strdlrtyoruz. Eskisehir sanayinin 25 yillik hayali olan EOSB
Meslek Lisemiz yeni kampustnde bu egitim déneminde
hizmet vermeye basladi. Bu konuya iliskin detayl habe-
rimizi dergimizde okuyacaksaniz. Diger bir yatirimimiz
olan Yasam Merkezimizin ve icindeki cok sayidaki birimin
insaat calismalarini sGrdUriyoruz. Tamamlanan birimleri
2021 yilinda sirayla hizmete agmaya baslayacadiz. Cevreye
verdigimiz 6nemin bir godstergesi olarak OSB icinde 15
bin yeni fidani toprakla bulusturacagiz. Bélgemizin yesil
varligini daha da arttiracagiz. EOSB Yonetimi olarak
2021 yilina boélgemize deger katacak yeni projelerimizin
calismalarini strdirtyoruz.

2021 yilinin herkes acisindan umut dolu bir yil olmasi
dilegiyle, yeni yilinizi kutluyor ve iyi okumalar diliyorum.

Sayagilarimla.
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EOSB’DEN HABERLER

Cok sayida yeni
firmanin ilimizde
kurulmasina zemin
hazirlanacak.

ecmisten aldigi glcle Eskisehir
G sanayi Yaratici EndUstri Sektort

hakkinda bilgi veren Sarac, 2010
yilinda hazirlanan “Yaratici Sektérler
Ekonomi Raporu”na degindi. Yonetim
Kurulu Uyesi Sarac, hazirlanan rapora
gore Turkiye’nin bu alanda 16’nci sira-
da yer aldigini ifade ederek, “Yaratici
Endustri Sektord; yazilim, film, video,
yayimcilik, mizik, mimarlik, reklamci-
lik, sanat-antika, el sanatlari, gosteri
sanatlari, tiyatro, radyo ve televizyon
gibi 13 sektdri icerisinde barindirmak-
tadir. Bu endustriler, hizmet sektori
ile endustriyel sektdrin ortak alani
oldugundan dinya ticaretine yeni
bir hareketlilik kazandirmaktadir.Bu
sektorde bilindigi Gzere Ulkemizde
faaliyet gosteren Peak Games adl
bilgisayar oyunlari Greten firmamiz 1,8
milyar dolara ABD’de bulunan bir firma
tarafindan satin alinmustir. 2010 yilinda
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ESKISEHIR’E YARATICI
ENDUSTRILER
SERBEST BOLGESI
KURULMASI ICIN
CALISMALAR SURUYOR

Eskisehir OSB Baskan Vekili ve ATAP Yénetim Kurulu Uyesi Metin Sarac, Eskisehir ekonomisine
6nemli katkilar saglayacak olan “Yaratici Endiistriler Serbest Bélgesi” kurulmasi konusunda
calismalarin siirmekte oldugunu acikladi.

hazirlanan ‘Yaratici Ekonomi Raporu’na
deginecek olursak, bu sektérde Cin
84,8 milyar dolar ihracat ile lider, ABD
34,4 milyar dolar ile ikinci ve Glkemiz
ise 5,4 milyar dolar ile 16. siradadir. Bu
raporda Tlrkiye ve Arjantin gelismekte
olan Ulkeler olarak gosterilmektedir”
diye konustu.

Serbest Bolge ile Yerli Ve Yabanci
Yatirnmcilar, Eskisehir’e Cekilecek

ATAP Yénetim Kurulu Uyesi Metin
Sarac, kurulmasi konusunda yogun
caba gosterdikleri “Yaratici EndUst-
riler Serbest Boélgesi” ile Eskisehir’de
bir ekosistem olusturarak yerli fir-
malarin bu alana yatirim yapmala-
rini saglamayi, en 6nemlisi ise bu
alanda 6nde gelen dis yatirimciyi
Eskisehir’e cekmeyi planladiklarini
sOyledi. Sara¢, “Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nde (ETGB) 120
firma bulunmakta olup, bunlardan
62’si yazihm, 11’ ¢izgi film, animasyon
ve oyun, diger firmalar ise makine
imalati, endustriyel uygulamalar
konusunda faaliyet gdsteriyorlar.
Eskisehir'de bulunan g Universite ve
bu Gniversitelerde yaratici endUstri-
lere insan kaynagi yetistiren fakllte
ve yetismis entelektlel insan glcd

ile son derece donanimli bir sehirdir.
ETGB’de var olan firmalar ve insan
glclnin gelistirilerek rekabet glicu-
nin arttirilmasi ve dis yatirimcinin
Eskisehir’e cekilmesiicin BEBKA kat-
kilariyla Yaratici Endistriler Serbest
Bolgesi konulu bir fizibilite ¢alismasi
yaptiriimis olup, ETGB OSB Teknopar-
kinda AB tarafindan fonlanan IPA-II
projesiyle kurulmakta olan Eskisehir
Tasarim ve inovasyon Merkezi (ETIM),
yakin zamanda faaliyete gececek
olup, kurulmasi planlanan “Yaratici
Endustriler Serbest Bblgesi”nin ilk
ayagini olusturacaktir. Haziran ayinda
Eskisehir OSB’yi ziyaret eden Sanayi
ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mus-
tafa Varank’a kurmayi planladigimiz
serbest bdlgeye iliskin hazirlanan
fizibilite raporunu sunduk. Kendisinin
ve Bakanligimizin destegdini talep
ettik. Kurulacak Serbest Bolgeyle
Eskisehir’in katma degeri cok yUksek
olan bu sektérde de dnculigini
ortaya koyarak, Universite-sanayi is
birligi icinde bu alanlarda faaliyet
gbsterecek ¢ok sayida yeni firmanin
ilimizde kurulmasina zemin hazirlana-
caktir. Eskisehir’in entelektlel yapisi,
yaratici ve yiksek egitimliisgtclyle
bu sektoérin gelisimi icin en dogru
merkez olduguna inaniyoruz.”



EOSB’DEN HABERLER

REKTOR FUAT ERDAL’A HAYIRLI
OLSUN ZIYARETI

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipeli, Yonetim ve Denetim Kurulu {yeleri Anadolu Universitesi
Rektérliigii’ne yeni atanan Prof. Dr. Fuat Erdal’i ziyaret ederek, hayirl olsun dileklerinde bulundular.

Rektoér Erdal,
O6grenci sehri olan
Eskisehir’in ayni
zamanda bir sanayi
sehri oldugunu ve
gucli bir altyapisinin

bulundugunu sdéyledi.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kiipeli, Yonetim Kurulu Uye-
leri Yavuz Ayva, Hamza Tinas, Denetim
Kurulu Uyesi Samet Ozkaya ve OSB
Bolge Mudirt Erhan Tatar; Anadolu
Universitesi Rektorligi’ne yeni ata-
nan Prof. Dr. Fuat Erdal’a hayirli olsun
ziyaretinde bulunarak, basari dileklerini
ilettiler. Rektorlik toplanti salonunda
gerceklesen goérismede Rektodr Fuat
Erdal, Glkemize hizmet etmek nokta-
sinda ttm kurum ve kuruluslarla istisare
icinde olacaklarini belirtti. Rektor Erdal,
6grenci sehri olan Eskisehir’in ayni
zamanda bir sanayi sehri oldugunu
ve gucli bir altyapisinin bulundugunu
soyledi. Ziyarete iliskin Baskan Nadir
Kupeli ise Prof. Dr. Fuat Erdal’a, Es-
kisehir OSB’nin calismalari, Eskisehir

Sanayisi ile OSB’nin sanayi potansi-
yeli ve Uretimi hakkinda bilgiler verdi.
Universite-sanayi is birligi konusuna
deginen Baskan Kdpeli, “Eskisehir OSB
olarak Universite-sanayi is birligini cok
dnemsiyoruz. Anadolu Universitemiz
ile Sayin Rektérimuzin de katkilariyla
OntimuUzdeki ddnemde glizel calismalara
ve yeni is birliklerine imza atacagimiza
inantyoruz. Birlikte calisacagimiz cok
konu var” diye konustu. Kiipeli, Eskisehir
sanayisi ve bilim diinyasinin éne ¢cikmasi
konusunda her daima birlikte calismak
istediklerini dile getirdi. Baskan Nadir
KUpeli, Eskisehir’in yetistirdigi degerli
bir bilim insaninin Eskisehir’in en kokla
Universitesi olan Anadolu Universitesine
rektor olarak atanmasinin kendilerini
mutlu ettigini ifade ederek, Rektor
Erdal’a yeni gérevinde basarilar diledi.
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EOSB’DEN HABERLER

ETGB, ESTU VE SEYH
EDEBALI UNIVERSITESI’NE
TEKNOPARK KURACAK

Eskisehir OSB Baskan Vekili
ve ATAP Yénetim Kurulu
Uyesi Metin Sarac, Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bélgesi
olarak, Eskisehir Teknik
Universitesi ile Bilecik Seyh
Edebali Universitesi’nde
birer teknopark
kurulacagini séyledi.

skisehir Teknoloji Gelistirme
EBC’)Igesi (ETGB); Eskisehir Or-

ganize Sanayi Bolgesindeki ana
tesisleriyle Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve Anadolu Universite-
si’ndeki teknopark binalarina ilave
olarak, yakin zamanda Eskisehir
Teknik Universitesi’ne (ESTU) 18
milyon 500 bin liralk yatirim ile bir
teknopark daha kuracak. Teknopark
binasinin kurulus calismalarda son
asamaya gelinirken, yapilacak yeni
teknopark binasinin 2022 yili sonunda
hizmete acilmasi hedefleniyor. Es-
kisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
idaresi ek olarak, Bilecik Seyh Edebali
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Universitesi’ne de 6 milyon TLlik bir
yatirim ile teknopark binasi kurma
calismalarina da basladi.

Eskisehir Teknopark Hizla Biiyiiyor

Eskisehir Organize Sanayi Bolge-
si (EOSB) Baskan Vekili ve ATAP
Yoénetim Kurulu Uyesi Metin Sarac,
ESTU’ye kurulacak olan teknopark
calismalarinda son asamaya geldik-
lerini aktararak, “Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi (ETGB) olarak;
Eskisehir Organize Sanayi Bélgesin-
de ana kampUsUmuz ve binalarimiz
yer aliyor. Buna ek olarak gectigimiz

yillarda Eskisehir Osmangazi Univer-
sitesi Meselik KampUsU ile Anadolu
Universitesi Yunusemre Kampusi
ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi
kampduUslerinde teknopark binalari-
mizi hizmete acarak, Ar-Ge yapan
firmalarimiza tahsis ettik. Simdi bu
binalarimiza ilave olarak Eskisehir
Teknik Universitesi (ESTU) iki Eylul
KampUsi’nde 33 bin metrekarelik bir
arazide teknopark kurma calisma-
larimizin sonuna geldik. Kurulacak
tesislerin Eskisehir Teknik Universi-
tesi, ek alaniilan edilmesiicin Cevre
ve Sehircilik Bakanligi, BlyUksehir
Belediyesi, Tepebasi Belediyesi ve
Eskisehir Teknik Universitesi’nden
alinan olumlu goéruslerimizle birlikte
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
basvuruda bulunduk. Bakanligin
incelemesi ve olumlu gdristnden
sonra konu Cumhurbaskanliginca
incelenecek ve ek alan koordinatlari
Resmi Gazetede yayimlanarak yi-
rarlige girecektir. Bu strecin en kisa
sirede tamamlanmasi icin hem bizler
hem de Universitemiz yénetimi ca-
lismalarini strdUriyor” dedi. Sarag,
Bilecik Seyh Edebali Universitesi’ne
de 6 milyon TL'lik bir yatirm ile tek-
nopark binasi kurma c¢alismalarina
da basladiklarini aktardi.
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ESKISEHIR OSB BIR ILKi DAHA
GERCEKLESTIRIYOR

Eskisehir OSB Yonetimi gecen yil lansmanini yaptigi ESBEM Sinav ve Belgelendirme Merkezinin
yasal sireclerini normal siiresinden daha 6nce tamamlayarak, hayata geciriyor. Sinav ve
Belgelendirme hizmeti verecek olan ESBEM’in akreditasyon asamalari hizla tamamlaniyor.

skisehir’de 12 meslek dalinda
Ecahsan isglcindn mesleki bel-

gelendirmesini yaparak, blyUk
bir ihtiyaca cevap verecek olan ES-
BEM’'de calismalar hizla devam ediyor.
ISO 17024 TURKAK Akreditasyon
slirecini tamamlayan ve kisa strede
yetki belgesini alacak olan merkez,
Mesleki Yeterlilik Kurumu’ndan da
(MYK) belgelendirme yetkisini de
alarak Eskisehir’deki tek yetkili firma
olarak belgelendirme faaliyetlerine
yakin zamanda basliyor. Eskisehir
OSB Yénetim Kurulu Uyesi ve ESBEM
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yavuz
Ayva, 2019 yilinda sanayiciye destek
olmak ve il sanayisi icin dnem tasiyan
12 meslek dalinda ve 26 bransta hiz-
met veren bir merkez kurmaya karar
verdiklerini belirtti. Kurulan merkezin
hizmet verebilmesi icin 6ncelikle yasal
olarak TURKAK ve MYK tarafindan
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akredite edilmesi gerektigini dile
getiren Yavuz Ayva, hizla tamamlan-
makta olan bu slrecler sonrasinda
merkezin hem Tirkiye genelinde hem
de Eskisehir’deki is gliciiniin belge-
lendirilmesiyle, calisanlara mesleki
yeterlilik belgesi vermek konusunda
calismalara baslayacadini acikladi.
Yavuz Ayva, Eskisehir sanayisinde
6nemli paya sahip olan metal, makine,
plastik ve lojistik sektorlerinde MYK
belgesinin ESBEM’den alinabilecegdini
aktardi.

Tiirkiye’ye ve Eskisehir’e
Hizmet Verecek

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Klpeli ise
yaptidi aciklamada, ESBEM’in Eskise-
hir sanayisinin ¢cok énemli bir acigini
kapatacagini sdyledi. Baskan Kupeli,

ESBEM’in sadece Eskisehir’e degil ayni
zaman da tim Turkiye’ye de hizmet
verecek dnemli bir merkez olacagdi-
ni aktardi. Baskan Kipeli sanayicinin
ihtiyac duydugu sektorlerde hizmet
vereceklerini aktararak, “ESBEM s6z
verdigimizden daha dénce sanayimize
hizmet vermeye basliyor. Eskisehir’deki
is dinyasinin ihtiyac duydugu kaynakgl,
metal sa¢ islemeci, metal kesimci, metal
tezgah iscisi ve operatért, CNC opera-
tori, makine bakimci, plastik enjeksiyon
elemani ve operatori ve kdprull ving
operatori alanlarinda calisanlarin
belgelendirilmesi, TURKAK ve Mes-
leki Yeterlilik Kurumu’ndan akredite
olan sirketimiz ESBEM ile saglamay!
hedefliyoruz. ESBEM blnyesinde aci-
lacak olan sinavlar ile basvurucularin
ilgili alanlarda teorik ve uygulamali
sinavlarla bilgi ve deneyimleri bel-
gelenecektir” seklinde konustu.
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ESKISEHIR TASARIM VE INOVASYON
MERKEZ| HAYATA GECIYOR

Eskisehir OSB Baskan Vekili ve ATAP Yénetim Kurulu Uyesi Metin Sarac, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve AB Tiirkiye Delegasyonu onaylyla Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdélgesi’nde
kurulacak olan “Eskisehir Tasarim ve inovasyon Merkezi”’nde sona gelindigini acikladi.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Baskan Vekili ve Anadolu
Teknoloji Arastirma Parki (ATAP)

Yénetim Kurulu Uyesi Metin Sarac, mer-
kezin kurulus fikrinden bahsederek,

“Eskisehir’'in demiryolu, havacilik, beyaz
esya ile makine ve metal Uretim sektorleri
Oncl sektorler olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Ancak bu 6ncl sektdrlerde faaliyet
gosteren firmalarin blyUk cogunlugu
KOBI élceginde olup, cogunda tasa-
rim, prototipleme, yeni Urdn Gretme
kabiliyetlerinin eksik oldugunu tespit
ettik. Firmalarin tasarim ve Ar-Ge’ye
yatirm konusunda kaynak yetersizligini
gidermek ve firmalarimiza destek olmak
amaciyla bir tasarim ve inovasyon mer-

kezi kurulmasi fikriyle yolla ¢ciktik. Bu
fikrin hayata gecirilmesi icin kaynak
arayislarina basladik ve sonunda konu
ile ilgili bir Avrupa Birligi projesi hazir-
layarak, ilgili makamlara sunduk” dedi.

Yiizde 80’i Avrupa Birligi’nden

Projenin toplam buitcesinin 3,8 milyon
Euro oldugunu, bu bitcenin AB ile Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
karsilanacagini aktaran Sarac, “T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabetci
Sektorler Programi 2014-2020 yillarini
kapsayan, teknik adi Rekabetcilik ve
Yenilik Operasyonel Programi (RYOP)
olan ve tim Tarkiye’yi kapsayan yeni
ddneminde yaklasik 405 milyon Euro

butce olusturuldu. Proje; tedarik ve
teknik destek olmak Uzere iki bilese-
ne ayrilmis olup, onaylanan toplam
proje bltcemiz 3.894.880 Euro’dur.
Bu tutarin ytzde 20’si T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan,
ylUzde 80’i Avrupa Birligi tarafindan
karsilaniyor” diye konustu.

Eskisehir’e Deger Katacak

Eskisehir’e deger katacak bu dnemli
calisma da sona gelindigini belirten
Sarac, “Eskisehir Tasarim ve ino-
vasyon Merkezi, Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nin Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bélgesi kampusinde
yapilmakta. ETIM binasi Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Boélgesi Yonetici
Sirketi ATAP A.S. tarafindan 2019
yilinda bitirilmis olup, ayrica bina
toplam alani 1100 metrekaredir ve
bina icin ile 2 milyon 100 bin TL
harcanmistir. Eskisehir Organize
Sanayi Boélgesi her tlrld altyapinin
tedariki konusunda tim giderleri
karsilayarak dnemli 6lciide maddi
katkida bulunmustur. 6 Agustos
2020 tarihinde teknik destek bileseni
ihalesini kazanan firmayla Eskisehir
Tasarim ve inovasyon Merkezi projesi
fiilen calismaya baslad1” dedi.
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ESKiSEHIR OSB PARMAKLA
GOSTERILEN ORNEK
CALISMALARA iMZA ATIYOR

Eskisehir OSB’yi ziyaret eden Tepebasi Belediye Baskani Ahmet Ata¢, Nadir Kiipeli ve ekibinin
6zellikle egitim konusunda parmakla gésterilen 6rnek ¢calismalara imza attigini séyledi.

epebasi Belediye Baskani Ah-
Tmet Atac, Eskisehir Organize

Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Klpeli’yi ve Yonetim
Kurulunu ziyaret etti. Gerceklesen
ziyarette Baskan Vekili Metin Sa-
rac, Yonetim Kurulu Uyeleri Riza
Zeydan, Hamza Tinas ve Bdlge
Mudard Erhan Tatar da yer aldi.
Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli,
Tepebas! Belediyesi ile kutsal bir
goreve imza attiklarini ifade ederek,
“Sayin Baskanimiza bdylesine kutsal
gdrevi bizimle beraber yaptidi icin
cok tesekkir ediyorum. Hem seh-
rimize hem de insanhgda isik oldu.
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Bu projenin fikir babasi Tepebasi
Belediyesi’dir. Bu calismamizi tim
organize sanayi bolgelerine ilettim.
Eskisehir’de boyle bir uygulama yap-
tik, genclerimizi bir nevi 6zgUrltiguni
kazandirdik. Burada genclerimize
6zglvenlerini kazandiriyoruz, aile
butcesine katki saglamalarina vesile
oluyoruz. Bu &érneklerin artirilmasi
gerekiyor. Bdlge mudurligu olarak
cocuklarimizin her zaman yanin-
dayiz. Ogretmenlerimize gdster-
mis olduklari sicak ilgiden dolayi
stkranlarimizi sunuyoruz. Ayrica
sanayicilerimize atdlyeye is verdikleri
icin cok tesekkir ediyoruz” dedi.

OSB’de Yapilmayan Projeleri
Hayata Gecirdiler

Tepebas! Belediye Baskani Ahmet Atac
ise Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi'nin
cok glzel islere imza attigini sdyledi.
Baskan Atac, “Organize Sanayi Bolgesi
Baskanimiz Nadir Klpeli ve ekibinin
secileli cok kisa bir slire olmasina karsin
cok 6nemli projelere imza atiyorlar. Bu-
gline kadar organize sanayi bdlgesinde
yapilmayan projeleri hayata gecirdiniz.
Ozellikle egitim konusunda yapmis oldu-
gunuz calismalar parmakla gdsterilecek
calismalar. Size ve yonetim kurulunuza
sUkranlarimi sunuyorum” dedi.
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BASKAN KUPELI,
OSBUK TOPLANTISINDA SANAYICILERIN
BEKLENTILERINI DILE GETIRDI

Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
Tgi (TOBB) ve Organize Sanayi

Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
tarafindan TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, OSBUK Baskani Memis
KutUket ile Tarkiye’deki OSB Baskan-
larinin katihmiyla, “Covid-19 Sonrasi
Sanayide ve OSB’lerde Yol Haritasi Ta-
sarimi” istisare toplantisi diizenlendi.
Online gerceklesen toplantiya katilan
Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli
sanayicilerin taleplerini dile getirdi.
Klclk ve Orta Buyuklikteki islet-
meler (KOBI) taniminin yenilenmesi
gerektigini ifade eden Baskan Kipeli,
“Hepimizin ortak sikintilari bunlar.
Ulkemizdeki KOBI tanimi yenilenmeli.

125 milyon TL ciro, 250 calisan raka-
mi artik bizlere dar geliyor. Ozellikle
son dénemdeki kurdaki artistan
dolayi rakamlarin ytkselmesi bunu
elzem haline getirdi. Bizim bélge-
mizdeki sanayi kuruluslarinin ytzde
7Ti kucak dlcekli, ylzde 23’0 ise orta
6lcekli firmalardan olusuyor. Bunla-
rin cogu gercekte KOBI statiisiinde
g6zikmuyor” dedi.

Cin’in Yerini Dolduracak
Tek Ulke Biziz

Pandemi dolayisiyla Avrupa pazarinda
ekonomik kayba ugramasi distintlen
Cin’in yerini doldurabilecek tek Ulke-

nin Turkiye olacagini aktaran Baskan
Kapeli, “Artik hicbir sey pandemi
slrecinden dnceki gibi olmayacak.
Cin’in Avrupa pazarinda ekonomik
kayba ugrayacagini distnltyoruz. Bu
kaybi dolduracak tek Ulke Tirkiye
olacaktir. Ancak sanayicilerimizin
belli noktalarda yardima ihtiyaci
var” seklinde konustu. Baskan K-
peli teknoloji transferi konusuna da
deginerek TOBB onculiginde tek-
noloji transferinin dntnln aciimasi
gerektigini vurguladi.

Baskan Kipeli toplantida OSB’le-
rin dogalgaz satisi noktasinda
zarara ugradigini ifade ederek,
“Eskisehir Sanayi Bdlgesi olarak
gaz ve elektrik dagitimi yapan bir
organize sanayi boélgesiyiz. Bizim
dagitacagimiz gazin fiyatini BOTAS
belirlemekte. Elektrik dagitimi
konusunda ise EPDK ile calismak-
tayiz. BOTAS’In bize verdigi kar
rakamlari altyapi ve sayac okuma
gibi bedellerimizi karsilamiyor.
Organize Sanayi Bolgeleri olarak
bu sorunumuzu hep birlikte ilgili
kurumlara iletirsek sorunun ¢6zi-
lecedini umuyorum” diye konustu.
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KURT: ESKISEHIR OSB’DE MUTHIS
YATIRIMLAR YAPILMIS

dunpazari Belediye Baskani
O Kazim Kurt, Eskisehir Organize

Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli'yi ziyaret etti.
Gerceklesen ziyarette Odunpazari
Belediye Baskan Yardimcisi Necati
Sarica, Odunpazari A.S. Madiri Se-
mih Bayraktar, EOSB Yénetim Kurulu
Uyeleri Yavuz Ayva, Hamza Tinas,
Denetim Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin
ve Samet Ozkaya ile Bdlge Mudur
Erhan Tatar yer aldi. Baskan Kipeli
OSB’nin calismalari ve devam eden
projeler hakkinda Baskan Kurt’a bilgi-
ler verdi. Kiipeli, “Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi olarak aldigimiz tim
kararlarda ydénetim kurulumuzun
imzasi var. Bu dogrultuda calismala-
rimizi araliksiz strdtrtyoruz. OSB 1.
Gelisme Bélgemizde altyapi ve Ustyapi
calismalarimiz devam ediyor. Egiti-
me dnem veren bir kurumuz. Egitim
noktasinda cok gtizel isler basardik.
Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisemiz gectigimiz yil 100 d3drenci ile
egitim hayatina basladi. Bu sene 270
6grenci daha almayi planliyoruz. Ana
kampus insaatimiz tim hiziyla devam
etmekte. Bittiginde Eskisehir sanayisi
yillardir 6zlemini ¢cektigi kendi meslek
lisesine kavusmus olacak. Calismalarin
strdtgu bir diger projemiz ise “Yasam
Merkezi” yatirrmimiz. OSB sadece
fabrikalardan ibaret bir bolge degdil.
GUnimUzin blyUk boélimi organize
sanayi boélgesinde geciriyoruz. Bu kap-
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samda sosyal anlamdaki eksikligimizi
gidermek icin érnek bir calismaya
imza atarak “Yasam Merkezimizin”
temelini attik. 150 bin metrekareden
olusan Yasam Merkezi projemiz pek
cok sosyal donati alanini blinyesin-
de barindirmakta” dedi. Baskan
Kipeli, blyUk gayretlerle Eskisehir
OSB’ye kazandirilan Haier Europe
fabrikasindaki insaat calismalarinin
tim hiziyla strdigund ve Eskisehir’in,
Haier Europe’in Uretim UssU olacadini
aktardi. Kupeli, firmanin 1200 kisi
istihdam edecegdini belirtti.

Eskisehir OSB’de Ciddi isler ve
Yatirimlar Yapilmis

Odunpazari Belediye Baskani Kazim
Kurt ise Eskisehir OSB ydnetiminin
basarili islere imza attigini aktararak,
“1. Gelisme Bolgesi’nde ¢ok ciddi isler
yapilmis. Ankara yolundan gecerken
6nden sadece birkac fabrika gortyor-
duk. Ancak bolgeyi gezdigimizde bu-
rada cok muthis yatirimlar ve tesisler
yapildigini gérdik. Cok sayida fabrika
yapim ve insaat asamasinda, yUzlerce
de Uretimde olan fabrika var. Boylesi
6nemli yatirimlari gérlince fevkalade
mutlu olduk, gurur duyduk. Organize
Sanayi Bélgesinde énemliislere imza
atilmis. Baskanimiz Nadir Kipeli ve
yonetimini kutlarim” dedi. Eskisehir
OSB ile her zaman is birligine hazir
olduklarini séyleyen Baskan Kurt,

Eskisehir OSB’yi ziyaret eden
Odunpazari Belediye Baskani
Kazim Kurt, Nadir Kipeli ve
ekibinin basarili islere imza
attigini séyleyerek, “Eskisehir
OSB’de mithis yatirimlar
vapilmis. Boylesi é6nemli
yatirimlari goriince fevkalade
mutlu olduk. Baskanimiz
Nadir Kiipeli ve ybénetimini
kutlarim” dedi.

“Odunpazari Belediyesi olarak, Orga-
nize Sanayi Bélgesi blinyesindeki So-
kak Hayvanlarini Koruma ve Yasatma
Komisyonu ile sokakta hayvanlariicin
is birligi yapiyoruz. is birligi konularini
artirmak istiyoruz. Daha fazla konuda
ve alanda is birligi yapmaya haziriz.
Organize Sanayi Boélgemizin bitln
Tarkiye'ye 6rnek olabilecek “Yasam
Merkezini” ve buna bagli cok sayida
birimi hayata gecirerek modern bir
sosyal yasam tesisini is dlnyasinin
hizmetine sunmasini takdirle karsili-
yorum” seklinde konustu.
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FIRMA ZIYARETLERI TUM
HIZIYLA SURUYOR

skisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Klpeli ve Bolge
MUdurG Erhan Tatar firma ziya-

retleri kapsaminda K&ésem Mobilya
Ltd. Sti. sahibi Nebil Kése ve Eskim

Kimya A.S. firma yetkilisi Kani Tezg6-
ren’i ziyaret ettiler. Gérlismede firma
yetkilileri yartttukleri calismalar ve
Uretimleri hakkinda bilgi verirken, Or-
ganize Sanayi Bolge Midurligimiz

hakkindaki gorus, neri ve beklentilerini
de detaylica aktarma imkani buldular.
Baskanimiz Kipelide, OSB’de devam
eden yatirimlar ve calismalar hakkinda
firma yetkililerini bilgilendirdi.
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TAPU’DA ISLEMLERIN HIZLANMASI
ISLERI KOLAYLASTIRDI

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Kipeli’yi makaminda
ziyaret eden, Eskisehir Tapu ve Ka-
dastro 17. Bdlge Mudurl Cevdet Kilic
gerceklestirilen calismalar hakkinda
bilgiler verdi. Cevdet Kilic, “Tapu
ve Kadastro Genel Madarligimuz
tarafindan ilk olarak TAKBIS siste-
miyle baslayan elektronik ortamda
tapu islemlerine yonelik calismalar,
yeni uygulamalarin eklenmesiyle
buyik bir gelisme gdsterdi. Tapuda
internet ortaminda sunulan hiz-
metler strekli gelistirilmekte, son 3
yildir uygulamaya gecirilen e-Arsiyv,
e-Haciz, e-Terkin, e-ipotek, ve Wep
Basvuru vatandaslarimiza, sirketlere
ve kurumlara blyUk faydalar sagladi
ve zaman kazandirdi. Tapu mudur-
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|Uklerindeki bircok islem E-devlet
uygulamasina tasinmis durumda,
Ozellikle webtapu uygulamasiyla va-
tandaslarimiz, sirketler ve OSB gibi
yodun tapu islemi yapan kurulus-
larimiz artik bircok islemlerini web
uygulamalarimiz ve internet Gzerinden
gerceklestiriyorlar. Bu sayede islemler
cok hizlandi, 6zellikle bu pandemi
déneminde “webtapu” lGzerinden
yapilan islemler ciddi oranda artis
gosterdi” seklinde konustu.

Uygulamalar islerimizi Kolaylastiryor

Eskisehir OSB Baskani Nadir Ki-
peli, Eskisehir Tapu ve Kadastro
17. Bdlge Miudurl Cevdet Kili¢’in
ziyaretinden blyUik memnuniyet
duydugunu belirterek, “Sayin MU-

Pandemi déneminde
“webtapu” lizerinden
vapilan islemler ciddi
oranda artis gésterdi.

darimizin bizleri bilgilendirdigi bu
uygulamalar sayesinde, gercekten
tapuda yapilan islemlerin slresi
ciddi manada azalmis durumda.
Bircok islem e-devlet uygulamasindan
gerceklestiriliyor, bize sadece son
asamada belirtilen zamanda imza
atmaya gitmek kaliyor. Son yillarda
tapu islemlerinin hizlanmasi konusun-
da atilan bu adimlar, hepimizi mutlu
ediyor. Gercekten tapu islemlerini eski
yillardaki durumla karsilastirdigimizda
cok ciddi bir dontsim yasaniyor.
E-devlet uygulamasiyla tapu islemleri
artik vatandasin, sirketlerin ve bizim
gibi yogun tapu islemi yapan kurum-
larin bilgisayarlarina ve parmaklarinin
ucuna tasinda. Aciklanan rakamlarda
vatandasin “weptapu” uygulamasina
olan glivenini de ortaya koyuyor” dedi.
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GUNAY: ESKISEHIR OSB HER
YONUYLE ULKEMIZE ORNEK

K Parti Eskisehir Milletvekili Prof.
ADr. Emine Nur Gilnay ve AK

Parti il Baskani Zihni Caliskan,
Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi
Yonetim Kurulu Baskani Nadir K-
peli’yi ziyaret ettiler. Ziyarette AK
Parti il Baskan Yardimcisi Metin Cekic,
EOSB Y&netim Kurulu Uyeleri Riza
Zeydan, Yavuz Ayva, Hamza Tinas,
Denetim Kurulu Uyeleri Hikmet Cetin
ve Samet Ozkaya yer aldi. Gerceklesen
ziyarete iliskin Baskan Nadir Kipeli;
GUnay ve Caliskan’a Eskisehir OSB’nin
yUratttga calismalar, gerceklestirilen
yatirimlar ile pandemi ddéneminin
Eskisehir sanayisi ve OSB’deki sanayi
kuruluslarina olan etkileri konusunda
detayl bilgiler sundu.

Sanayiciler Biyiik
Ozveriyle Calistilar

Baskan Kipeli, pandemi siresince
Uretimin durmamasi ve carklarin dén-
mesi icin sanayicilerin ve calisanlarin
blylUk 6zveriyle micadele ettigini
soyledi. Pandemi déneminde nisan
ve mayis aylarinda disen elektrik ve
dogalgaz tiketim oranlarinin normal-
lesme stireciyle birlikte toparlanmaya
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basladigini ifade eden Klpeli, elektrik
ve dogalgaz tiketiminin son 2 ayda
pandemi 6ncesi donemi yakaladigini
belirtti. Baskan Kupeli, ydnetim ve
denetim kurulu olarak bélgenin gele-
cek 50 yilint planladiklarini aktararak,
“Butln projelerimizi 50 yillik gelecek
icin planliyoruz. Organize Sanayi Bol-
gesinin 50 yil icerisinde neye ihtiyaci

olacak hep bu amacla distndyor ve
yatirimlarimizi buna gére yapiyoruz”
diye konustu.

Ulkemizin ve Sehrimizin Gelecegi
Yiiksek Teknoloji Uretimde

AK Parti Eskisehir Milletvekili Emine
Nur Glnay ise, Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulunun
onemli islere imza attigini, OSB’deki
arsa tahsis rakamlarinin ulasmis oldu-
gu tarihi seviye ile tesvikli yatirnmlarda-
ki artisin memnuniyet verici oldugunu
soyledi. Eskisehir’in glcli bir sanayi
altyapisina sahip oldugunu aktaran
Gunay, “Butin Turkiye’de geziyorum
ama Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
hem altyapisiyla hem de ydnetim
anlayisiyla hep pozitif ydnde ayrisi-
yor, Eskisehir OSB gerceklestirdigi
6nemli projelerle bircok OSB’imize
ornek oluyor. Sanayimiz gelismesi ve
gicld olmasi hepimiz acisindan cok
6nemli, bende Eskisehir milletvekili
olarak tim sanayicilerimizin islerini
hizlandirmak ve sorunlarinin ¢6z{-
mune katki saglamak icin her zaman
yanlarindayim” dedi.
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ESKISEHIR OSB OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI YAPILDI

Sanayicilerin yogun katilimiyla gerceklesen Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi Olagan Genel Kurulu’nda yénetim kurulu ve
denetim kurulu oy birligiyle ibra edildi.

Firuz Kanath Bulvarini
biz yapacagiz
dedik cok siikiir o
yolu yaptik. Firuz
Kanatli Bulvarr’nin
yapilmasiyla birlikte
OSB ici trafikte de
6nemli bir
rahatlama oldu.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
EOIagan Genel Kurulu, sanayicilerin

yogun katilimiyla Eskisehir OSB
MUdarligu Toplanti Salonu’nda ger-
ceklesti. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
temsilcilerinin hazir bulundugu ve Divan
Baskanligini ismail Kunduracrnin ist-
lendigi toplantida, Yonetim ve Denetim
Kurullarinin 2019 yili faaliyet raporlar
ile bélgenin 2020 yili bilanco ve gelir
tablolari goérasuldi. Genel Kurul’da
OSB y6netim kurulu ve denetim kurulu
oy birligiyle ibra edildi. Toplantinin
acilisinda konusan Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli, “Mart ayinda gerceklesti-

recegimiz genel kurulumuzu, Pandemi
nedeniyle Bakanlik emriyle bu aya
kadar erteledik, ama bu dénemde
biz calismalarimizi hi¢ ertelemedik.
Hizmete devam ettik. Bugiinki genel
kurulumuz tim sanayicilerimize hayirli
olsun” dedi. 2019 yilinda ydrdttlen
calismalar ve 2020 yili faaliyetlerinin
de gorusildigi genel kurulda Baskan
KUpeli; Yasam Merkezi, EOSB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, T Gelisme
Bolgesi ve mevcut OSB’yi 1. Gelisme
Bolgesi'ne baglayacak olan baglanti
yolu hakkinda katilimcilara bilgiler verdi.

19 Yilhik Sorunu Cozdiik

Baskan Kupeli géreve geldiklerinde
19 yildir ¢ozilemeyen yol sorununu
¢6zUme kavusturduklarini sdyleye-
rek, “Firuz Kanatli Bulvari macerali
bir yoldu. Bizden dnce calismalarina
baslanmis ve ¢cok ugrasiimis ama
bir ¢c6zime kavusmamisti. Biz bu
yolu yapacagiz dedik. Cok sukir o
yolu yaptik. Firuz Kanatli Bulvarrnin
yapilmasiyla birlikte OSB ici trafikte
de dnemli bir rahatlama oldu. Bu yolu
yaptiktan sonra yizde 30 civarinda
trafigi oraya aktardik” diye konustu.

Baglanti Hattini Bakanlik Yapacak

Organize Sanayi Bolgesi ile Hasan
Bey Lojistik Merkezi baglanti hatti
hakkinda da bilgi veren Kipeli “Bo6l-
gemizle Hasanbey Lojistik Merkezi
arasinda yapilacak baglanti hatti
icin TCDD ile aramizda bir protokol
vardi. Lakin TCDD ile itilaflar olustu.
Biz buradaki trenlerin manevra treni
olacagini ve altyapisinin buna gére
yapilmasini sdylememize ragmen
bize projelerin hizli tren projesi
seklinde verilmesi neticesinde ma-
liyet birden 4 kat artti. Bizde buna
itiraz ettik. Sayin Binali Yildirim’in
Basbakanhgi déneminde kendisine
bir dosya sundum. Kendisi o hatti biz
yapacagiz demisti. Bu gérismeden
3-4 ay sonra Ulastirma ve Altyapl
Bakanligi bu sefer hattin ylzde 75’ini
siz yapin dedi. itirazimizdan sonra
yolun Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
tarafindan yapilmasina karar verildi.
Su an bltce yetersizliginden dolayi
bir calisma s6z konusu degil” diye
konustu. Konusmalarin ardindan
Eskisehir OSB’ne ait tim glndem
maddeleri gorisulerek oy birligiyle
kabul edildi.
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(EOSB) Yonetim Kurulu Bas-

kani Nadir Kupeli, il Jandarma
Komutanhgina atanan Albay Ercan
Atasoy’a hayirli olsun ziyaretinde
bulundu. Ziyarette Yonetim Kurulu
Uyeleri Riza Zeydan, Yavuz Ayva ve
Bodlge Mudirl Erhan Tatar da yer
aldi. Gerceklesen ziyarette Eskisehir
OSB Baskani Nadir Kapeli, Jandar-
ma Komutani Albay Ercan Atasoy’a
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

hakkinda bilgiler verdi. Baskan K-
peli, toplumun huzuru ve gliveninin
saglanmasi adina Jandarma Ko-
mutanhginin 6nemine dikkat cekti.
Kipeli, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi yonetimi olarak Jandarma
Komutanhgi ile yaratualen calis-
malarin artarak devam edecegine
inandiklarini sdyledi. Yeni gérevine
baslayan il Jandarma Komutani
Albay Ercan Atasoy ise ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirerek,

IL JANDARMA
KOMUTANINA
HAYIRLI
OLSUN
ZIYARETI

Eskisehir OSB yonetimine tesekkir
etti. Eskisehir’de gdrev yapacak
olmasindan dolayr mutlu oldugunu
sOyleyen Atasoy, teskilat olarak hal-
kin huzur ve glvenini saglamak icin
calisacaklarini kaydetti. Eskisehir’in
gelismis sanayi altyapisiyla modern
bir sehir oldugunu belirten Ata-
soy, huzur ve gliven ortamini tesis
edilmesinde kurumlarin destegi ve
is birliginin buyUk énem tasidigini
dile getirdi.

BiIK MUDURU ASKIN’DAN ZIYARET
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asin ilan Kurumu Eskisehir
BSube MUdurluagu goérevine

atanan Arda Askin, Eskisehir
OSB Yoénetim Kurulu Baskani Nadir
Klpeli'yi ziyaret etti. MadUr Askin,
Basin ilan Kurumu’nun faaliyet-
leri hakkinda Baskan Klpeli’ye
bilgi verdi. Ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getiren Bas-
kan Klupeli, Eskisehir’de glclu bir
yerel basinin oldugunu sdyledi.
Baskanimiz Nadir Kupeli, Mudar
Arda Askin’a Eskisehir’de glizel
islere imza atacagdina inandigini
gdrevinde basarilar diledi.
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RAYLI SISTEMLER KUMESINDEN HAYRI
AVCI’YA TESEKKUR YEMEGI

ayli Sistemler Kiimelenmesi (RSC)
Rtaraﬂndan kurucu baskanlari olan

ve TUVASAS, TULOMSAS ve TU-
DEMSAS'In “Turkiye Rayli Sistem Aracla-
ri Sanayii A.S.” adi altinda birlestirilerek
tek bir sirkete donUsturilmesi sonucu
gorev slresi sona eren Hayri Avcr'ya
katkilarindan dolayi bir tesekkir yemegi
dizenlendi. Eskisehir Organize Sanayi
Bolge Mudurliginde dizenlenen ye-
mege Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)
Baskani Celalettin Kesikbas, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yone-
tim Kurulu Baskani Nadir Kipeli, Sanayi
ve Teknoloji il Midird Muhammet Taha
GUven, Rayl Sistemler Kimesi Baskani
Ramazan Yanar, Universite temsilcileri
ve sektdr paydaslari katildl.

Yanar: Veda Degil Virgiil Koydu

Yemekte s6z alan Rayh Sistemler Ki-
melenmesi Baskani Ramazan Yanar,
kiimenin kurucu baskani olan Hayri
Avcrya katkilarindan dolayi tesek-
kir ederek, “2011 yilinda Turkiye’nin
ilk rayll sistemler kimesi Hayri Beyin
onderliginde sanayi odamiz, organize
sanayi bélgemiz ve Universitelerimizin
katkilaryla kuruldu. Bugiine kadar ¢cok
basariliislere ve projelere imzalar atild.
Bunlarin tamaminda Hayri Beyin cok
ciddi katkisi var. Hayri Beye katkilarindan

dolayi cok tesekkir ediyoruz. Bunun
Hayri Bey adina bir veda degdil, bir virgdl
koydugunu belirtmek istiyorum” dedi.

Sehre Ve Sektore Ciddi
Katkilar1 Oldu

Eskisehir Sanayi OdasI Baskani Cela-
lettin Kesikbas, Hayri Avcrnin degerli
fikirleriyle hem sehrin hem de rayli sis-
temler sektoériniin gelismesine énemli
katkilar sundugunu aktardi. Baskan
Kesikbas, boylesi degerli bir ismin
sektdre olan katkisinin devam etmesi
gerektigini ifade ederek, “Hayri Bey
cok iyi bir mUhendis ve yonetici. Hayri
Beyin yaptigi calismalara imrenmemek
elde degil. Ar-Ge boliminden tutun
da bugiine kadar gelistirilmis, ticari-
lestirilmis birtakim calismalari 6zveriyle
ve muhendislik azmiyle yapti. Béyle
bir birikimin calismalarina ve sektére
katkisinin devam etmesi gerekiyor”
diye konustu.

9 yilda Onemli islere imza Atildi

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Baskani Nadir KUpeli, Hayri
Avcrnin kurucu baskanhgini yaptigdi
Rayli Sistemler Kiimelenmesinin 9 yilda
onemli islere imza attigini sdyleyerek,
“9 yillik kiime tarihinde Sayin Hayri

TULOMSAS|
sektoriin lokomotifi
yaparak tlkemizdeki

tiim calismalara
onciiliik ettik.

Avcrnin, TULOMSAS'In ve firmalarimizin
degerli katkilariyla kimemiz énemli
calismalar gerceklestirdi. Sektdrin
Eskisehir'deki potansiyeli konusunda
onemli raporlamalar yaptl. Kimemizin
su an 43 Uyesi bulunuyor. Sayin Rama-
zan Yanar da yakin zamanda kiimenin
yeni baskani oldu. Kendisini kutluyor
bayragi daha ilerilere tasiyacagina
inantyorum” dedi.

TULOMSAS’1 Sektoriin
Lokomotifi Yaptik

Son olarak konusan Hayri Avcl ise,
TULOMSAS'I sektériin lokomotifi yap-
tiklarini séyleyerek, “Tarkiye’'nin rayli
sistemler merkezi Eskisehir olmalidir
dedik, TULOMSAS'I sektériin lokomotifi
yaparak Ulkemizdeki tim calismalara
dnculik ettik. Onemli bir oyun kurucu
olan General Electric (GE) firmasiyla
stratejik ortaklik yaparak basta Amerika
ve Avrupa olmak Ulzere tim dinyada
taninan bir partner olduk. TULOMSAS
olarak sektdrin gelismesi adina oyun
kurucu olarak 6ne ciktik. Ulkemizdeki ilk
rayli sistemler kiimelenmesini kurduk.
URAYSIM gibi vizyon projelerin hayata
gecmesi icin yogun caba gosterdik”
diye konustu. Konusmalarin ardindan
katkilarindan dolayl Hayri Avcr'ya
plaket takdim edildi.
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GUNAY’DAN DEZENFEKSIYON CiHAZI
GELISTIREN TANATAR’A ZIYARET

K Parti Eskisehir Milletvekili
AProf. Dr. Emine Nur GlUnay

ve Eskisehir Organize Sana-
yi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kupeli, Tanatar Kalip
firmasini ziyaret ederek Yonetim Ku-
rulu Baskani Serkan El ve yetkililerden
dezenfeksiyon cihazi hakkinda bilgiler
aldilar. Tanatar Kalip Yonetim Kurulu
Baskani Serkan El, Gniversite ve Ar-
Ge is birliginde gelistirilen cihaz ile
pandemi kosullarinda yasami daha da
kolaylastirmayi hedeflediklerini sy-
ledi. Cihazin toplumun yogdun olarak
kullandigi alanlara uygun oldugunu
aktaran Serkan El, “Cihazimiz tren ve
tramvay vagonu, belediye otobUsu,
ucak gibi toplu tasima araclari yani
sira asansor, otel odasl, hastane odasi,
okullar, restoran, kafe, market, depo
alanlari, ibadet alanlari, imalathane
ve mesken gibi alanlarda kullanima
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uygundur” dedi. Ar-Ge MudUr Atakan
Konca ise, cihazin teknik 6zellikleri
hakkinda bilgiler verdi.

Yiiksek Teknoloji Ureten Firma
Sayisini Artirmak istiyoruz

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kupeli,
yiksek teknoloji Ureten firma sayisini
artirmak icin calistiklarini belirterek,
“2023 ylUksek teknoloji Ureten firma
hedeflerimize adim adim yaklasiyoruz.
Buglin Eskisehir’de 25 olan ylksek
teknoloji Ureten firma sayisini 2023
yilinda 50’ye ¢cikarmayi hedefliyoruz. Bu
dodrultuda calismalar gdsteren Elteknik,
Tanatar firmamiz COVID-19 viriistinin
etkisini azaltmak icin bir dezenfeksiyon
araci gelistirdi. Ar-Ge birimimiz basta
olmak Gzere firmamiza tGretmis oldugu
bu dnemli cihaz icin tesekklr ediyor ve
kutluyorum.” seklinde konustu.

Eskisehir’de Uretilmesi
Mutlu Etti

AK Parti Eskisehir Milletvekili Emi-
ne Nur Gilnay pandeminin etkisinin
6nemli boyutta oldugu bir slrecte
toplumun sagligini koruyan boylesine
degerli bir cihazin Eskisehir’de kokla
bir sanayi kurulusu tarafindan Uretilmis
olmasindan dolayl mutlu oldugunu
sdyleyen Glnay, “Serkan Bey ve ekibi
bu dénemde buyUk bir sorumluluk
ornegi gostererek hem bu pandemi
hem de diger zamanlarda kullanilacak
ornek bir cihaz gelistirmisler. Cihazin
bircok mekanda kullanilma imkaninin
olmasi cok dnemli. COViD-19 disinda
bircok zararli etkeni de etkisiz hale
getirmesi ve hastaligin olusmasinin
veya yayllmasinin éniine geciyor
olmasi saglik yoninden cihazi éne
cikariyor” diye konustu.
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ESKISEHIR OSB’DEN TARIM IL MUDURU
GUMUS’E ZIYARET

skisehir OSB Baskani Nadir
EKUpeIi, Denetim Kurulu Uyesi

Samet Ozkaya ile birlikte Eski-
sehir il Tarim ve Orman Mudirligine
atanan Ender Muhammed Gimus’e
hayirli olsun ziyaretinde bulundu.
Gerceklesen ziyarette Baskan Nadir
Klpeli, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi hakkinda Mudar Gamdas’e
bilgi vererek, “Turkiye’nin en buyuk
organize sanayi bodlgelerinden bir
tanesiyiz. Organize Sanayi Bolge-
mizde toplam 642 firma bulunmakta.
Bunlardan 550 tanesi Uretimde ha-
linde, kalan 92 tanesi ise insaat ve
proje asamasinda. Toplam calisan
sayimiz 45 bin kisi. Calisan sayimizin
Uc sene icinde 50 bin kisiye, 2030
yilina kadar ise 75 bin kisiye ulas-
masini hedefliyoruz” dedi. il Midurl
Ender Muhammed GUmUs ise nazik
ziyaretlerinden dolayi1 Baskan Kipeli
ve Denetim Kurulu Uyesi Ozkaya’ya
tesekkUrlerini iletti. GUmuas, Eski-
sehir’in tarimsal gelisimine katki

saglayacak énemli projelere imza
attiklarini aktararak, “ilimiz adina tarm
ve hayvancilikla ilgili tim potansiyeli
ortaya cikarmak istiyoruz. Bu amacla
ilk etapta 12 proje hazirladik, bu pro-
jelerimizin toplam butcesi yaklasik
11,5 milyon TL, Eskisehir’de Tarim ve
Hayvanciligin daha da gelismesi kurum
olarak calismaya devam ediyoruz”
dedi. Mudur GUmus, tarim ve sanayi

sektdrlerinin birbirlerine neden sonuc
iliskileri ile bagimli oldugunu, hicbir
Ulkede tarimsal faaliyetlerin sanayiden
bagdimsiz olarak ve modern yontemler
kullaniimadan yurtttlmesinin mim-
kin olmadigini ifade ederek, tarimsal
kalkinmada Eskisehirli sanayicilerin
destegini gérmek istediklerini ve bu
konuda is birligine her zaman hazir
olduklarini belirtti.

KOMUTAN ATASOY’DAN IADE-i ZIYARET

skisehir il Jandarma Komutani
EAIbay Ercan Atasoy, Eskisehir
Organize Sanayi Bélgesi (EOSB)
Yoénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipe-
l’'ye iade-i ziyarette bulundu. Ziyarette,

Yoénetim Kurulu Uyeleri Riza Zeydan,
Hamza Tinas, Denetim Kurulu Uyeleri
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Hikmet Cetin, Samet Ozkaya ve Bdlge
Mudart Erhan Tatar yer aldi. Ziya-
rete iliskin Baskan Kipeli, Komutan
Atasoy’a Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi hakkinda bilgiler verdi. Devam
eden calismalara dedinen Baskan
Kupeli, “Eskisehir sanayimizin 25 yillik

hayalini gerceklestirdigimiz Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ana
kampis insaatimizda sona geldik.
Okullarin acilacagi tarihte binamizi
hizmete sokacadiz. Bir diger énemli
yatirimiz olan Yasam Parki’nda ise
calismalarimiz tim hiziyla sdrtyor.
Yasam Parkimiz tamamlandiginda
bodlgemiz, 6Gnemli bir sosyal donati
alanina kavusmus olacak” dedi. Bas-
kan Kupeli ve ekibini ziyaret eden
Albay Ercan Atasoy ise, “Baskan
Nadir Kipeli ve ydonetim kurulunun,
gdreve baslamam dolayisiyla ger-
ceklestirdigi ziyaretten dolayi blyUk
mutluluk duydum. Bugln de ben
iade-i ziyarette bulundum. Eskisehir’in
glcll bir sanayiye sahip oldugunu
burada bir kere daha yakinen gérmus
oldum. OSB’de yapllanisler ve projeler
cok etkileyici, OSB yonetimi gercekten
onemli yatirnmlar gerceklestiriyor.” dedi
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ESBEM ESKISEHIR’DEKI TEK YETKILI
MERKEZ OLMA YOLUNDA iLERLIYOR

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi tarafindan 2019 yili iceri-

sinde lansmani yapilan EOSB
Sinav ve Belgelendirme Merkezi
(ESBEM), yasal sUreclerini normal
slUresinden 6nce tamamlayarak
hayata geciriyor. Eskisehir’de 12
meslek dalinda isglclnin mesleki
belgelendirmesini yaparak, buylk
bir ihtiyaca cevap verecek olan
merkez, ISO 17024 TURKAK akre-
ditasyon sUrecini basariyla tamam-
layarak yetki belgesini almaya hak
kazandi. Merkez, Mesleki Yeterlilik
Kurumu’ndan (MYK) belgelendirme
yetkisini de alarak Eskisehir’deki
tek yetkili firma olarak belgelen-
dirme faaliyetlerine baslayacak.

TURKAK Akreditasyon
Belgemizi Aldik

Eskisehir OSB Yénetim Kurulu Uyesi
ve ESBEM Baskan Vekili Yavuz Ay-

va, Eskisehir sanayisinin dnemli bir
acigint kapatmak icin bélge mudur-
[0gU tarafindan kurulan ESBEM’in
ISO 17024 TURKAK akreditasyon
strecini basariyla tamamladigini
acikladi. Ayva, yetki belgesi alan
ESBEM’in Eskisehir’deki tek yetkili
merkez olacagini aktararak, “Tim
strecleri tamamladigimiz da ES-
BEM sehrimizde metal, makine,
kimya ve plastik ile ulastirma ve
lojistik gibi 4 farkli sektdrde sinav
ve belgelendirme hizmeti verebilen
tek yetkili merkez olacak” ifade-
lerinde bulundu.

Tiirkiye’ye ve Eskisehir’e
Hizmet Verecek

Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi
Yonetim Kurulu Baskani Nadir K-
peliise yetki belgesinin alinmasinin
kendilerini mutlu ettigini, ESBEM’in
sadece Eskisehir’e degil ayni zaman

ESBEM’in sadece
Eskisehir’e degil
ayni zaman da tim
Tlrkiye’ye hizmet
verecek énemli bir
merkez olacak.

da tum Turkiye’ye hizmet verecek
onemli bir merkez olacagini aktardi.
MYK yetkilendirme sUrecinin de
tamamlanmasiyla sanayicinin ih-
tiyac duydugu sektorlerde hizmet
vereceklerini aktardi.

ihtiyac Duyulan Sektorlerde
Hizmet Verecek

Kipeli, “Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) yetkilendirme strecinin de
tamamlanmasiyla Eskisehir’deki is
dlUnyasinin ihtiyac duydugu celik
kaynakg¢isi, direnc kaynak ayarcisi,
metal kesimci ve metal kesim opera-
tord, metal levha isleme tezgah iscisi
ve operatdrl, CNC tezgah iscisi ve
operatord, plastik enjeksiyon iscisi ve
operatoru ile kdprull ving operatdri
alanlarda calisanlarin belgelendiriime-
sini, EOSB Sinav ve Belgelendirme
Merkezi (ESBEM) ile saglamayi
hedefliyoruz” seklinde konustu.
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OZEL BIREYLER BiR FABRIKAYA
DAHA URETIM YAPACAK

epebasi Belediyesi ve Eskisehir Or-
Tganize Sanayi Bolgesi tarafindan

hayata gecirilen Engelliler Montaj
Atolyesi, OSB’de faaliyet gosteren Anot
fabrikasi icin de parca montaji yapacak.
Tepebasi Belediyesi, EOSB ve Anot Ma-
kina Kalip Plastik arasinda dlizenlenen
protokollin imzalanmasi ile Engelliler
Montaj Atdlyesi, bir yil stre ile Anot
demonte parcalarin montajini yapacak.
Beyaz esyalar icin Uretilen malzemelerin
montajini kapsayan protokole Tepebasi
Belediye Baskani Dt. Ahmet Atag, EOSB
Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli

ve Anot Makine Kalip Plastik Genel
Mudir Yardimcisi Eray Gonenli imza
atti. Protokoltn imzalanmasinin ardin-
dan Eray Goénenli, “Bu protokollin de
yapilmasiyla birlikte hedefimiz aylk
yaklasik 100 bin ilave parca vermek.
Arkadaslarimizin bunu basaracaklarina
eminiz. Kisa vadede bu sayinin da ize-
rine cikacagimiza inaniyoruz. Ben ayni
zamanda Eskisehir Gen¢ Girisimciler
Kurulu Uyesiyim ve aylik toplantilari-
mizda da buraya nasil destek veririz,
etrafimizdaki firmalarla nasil calisma
yapabiliriz, bunu konusuyoruz. insallah

Eray Génenli,
Protokoliin de
yapilmasiyla birlikte
hedefimiz aylik
yaklasik 100 bin ilave
parca vermek.

hem buradaki hem diger illerdeki bu
tarz kurumlarin sayilarini artirmayi
planhyoruz, insallah blyUyerek de-
vam eder” diye konustu. Tepebasi
Belediye Baskani Dt. Ahmet Atac ve
EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kipeli de Gonenli’ye tesekklr ederek,
bu girisimin tim sanayicilere 6érnek
olmasi gerektigini ifade etti. Baskan
Atac ve Baskan Kupeli, “Uretene
engel yok” slogani ile hareket eden
6zel bireylerin, azim ve disiplinli
calisma anlayislari ile kendilerini
ispatladigini belirtti.

ORGANIZE PATILER TOPLANDI

Koruma ve Yasatma Komis-
yonu toplantisi Baskan Vekili
Metin Sarag, Bolge Mudurt Erhan
Tatar, Komisyon Baskan Yardimci-
lari Erkan Sahlan ve Ayca Oturmus

Eskisehir OSB Sokak Hayvanlarini
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ile komisyon uyelerinin katilimiyla
bolge mudarligimizde gerceklesti.
Toplantida organize sanayi bdlgesi
sinirlari icerisinde yasamlarini sir-
dlren dostlarimizin daha saglikl
ortamda yasam slrdUrebilmeleri

adina barinma, beslenme, kisirlas-
tirma ve tedavi etme gibi 6nemli
kararlar alindi. Toplantida ayrica
sokak hayvanlarinin sahiplendiril-
mesi noktasinda yuaruttlecek olan
calismalar ele alindi.






EOSB’DEN HABERLER

epebasi Belediyesi, Eskisehir Or-
Tganize Sanayi Bolgesi (EOSB)

ve Tirkiye Is Kurumu (ISKUR)
is birliginde 6zel bireylerin calisma
hayatina katiimalari icin bir proje daha
hayata gecirildi. “On imalat Elemani”
Ara insan Giicl Yetistirme Programi,
dUzenlenen térenile imza altina alind.
Tepebasi Belediyesi ve EOSB tarafindan
Turkiye'de bir ilk olarak hayata gecirilen
Engelliler Montaj Atolyesi'nde gercek-
lestirilen torene; Tepebasi Belediye
Baskani Dt. Ahmet Atac, EOSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kipeli, ISKUR
Eskisehir il MUdurlagu yetkilileri, Ana-
dolu Universitesi Egitim Fakltesi Ozel
Egitim BoIUmU 6Gretim Gyeleri ve 6zel
bireyler katildi. imza téreninde konusan
Baskan Atac¢ konusmasinin devaminda
6zel genclerin bu tlr projeler sayesinde
hayatin icinde yer aldigina vurgu yapti
ve “Buglin yeni bir projeye basliyoruz.
Nadir Baskanimizin bu alanda yaptidi
cok degerliisler var. Bu da onlarailave
olarak iISKUR’la beraber yapacagimiz
cok degerli proje. ISKUR ile senelerdir
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OZEL BIREYLERI
ISTIHDAM EDECEK
PROTOKOL IMZALANDI

benzer proje yarismalarina katilarak
bircok gencimizi mesleki kabiliyetleri ile
istihdam etme sansimiz oldu. BugUnk
egitim ve kurslarimiz da bunu devam
ettirecektir. Genclerimiz egitim sonunda
bir sertifika elde edecek. Tum Tlrkiye’de
gecerli olmak Uzere calisma haklariniz
ortaya cikmis oluyor. Degerli dostlarimiz
bu kurslar neticesinde teknolojik uyum,
ekip calismasi ve akademik beceriler
gibi kabiliyetleri kazanacak. Bugiine
kadar servis elemani, montaj isciligi
gibi alanlarda istihdam ettigimiz 22
kardesimiz calismaya devam ediyor.
Ayrica bugtn su anda OSB’de 3 fabri-
kada 18 gencimiz calisiyor. Artik sizler
hayatin icindesiniz sevgili kardeslerim,
biz de bunun mutlulugunu ve évincini
yasiyoruz” ifadelerini kulland.

“Cok Anlamli Bir Proje”

EOSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Klpeli ise konusmasinda projenin an-
lamina dikkat cekerek, “Bugln guzel
ve cok anlamli bir projenin baslangici
icin bir araya geldik. Pandemi nedeniyle
etkinligimizi oldukca dar bir cercevede
tutuk, zor bir ddnemden geciyoruz,
mUmkin oldugu kadar tedbiri elden
birakmamiz lazim bu dénemde. En-
gelliler Montaj Atolyesini 2019 yilinda
sayIin baskanimizin biyUk katkilariyla
hayata gecirdik ve burada yaptiklarimiz
Ulkemize de cok glizel bir 6rnek oldu.
Burada yapilanlart herkes cok merak
ediyor, bizde buranin calisma bicimini
herkese anlatiyoruz ve yapilanlari cok

takdir ediyorlar. Genclerimizi burada
Uretici hale getirdik ve ailelerine nefes
alacak ve kendi isleriyle ugrasacak
buylk bir zaman kazandirmis olduk.
Montaj atélyemiz modern ve cagdas bir
sehirde olmasi gereken merkezlerden
biridir. Bu merkezlerin her yerde olmasi
gerekiyor. Cogu sehirde ve yerde evlere
kapanip kalan gencler, Eskisehir'imizde
boyle dnemli bir merkez sayesinde
egitilerek Uretici hale gelmelerinin, yani
sira ayni zaman onlarin sosyallesmesine
ve gelismelerine de katki saglamakta-
yiz. Buglin Tepebasi Belediyemizin ve
ISKUR’un katkilariyla yeni bir projeye
basliyoruz. 5,5 ay slrecek bu proje

ddéneminde 13 gencimiz burada at6lye-
mizde yeteneklerini gelistirecekler, proje
bitiminde de isletmelerimizde istihdam
edilecekler. Ev sahipligi yaptigimiz bu
projenin ilerleyen dénemlerde daha
da blyUmesini arzuluyoruz. Pandemi
doénemi insallah bittiginde, montaj atol-
yemizin daha yUksek kapasiteyle hizmet
vermesini planhyoruz. Béylece daha
fazla ailemize ve gencimize ulasmayi
ve onlari Uretici bireyler olarak hayata
kazandirmayi amacliyoruz. Projemizin
basta genclerimiz olmak tzere tim
proje ortaklarimiza hayirli olmasini
temenni ediyorum” diye konustu.
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REKTOR BEYDEMIR’DEN BASKAN
KUPELI’YE ZIYARET

erceklesen ziyarette Eskisehir
GOSB Baskani Nadir Ktpeli, Bi-

lecik Seyh Edebali Universitesi
Rektodrh Prof. Dr. Stkri Beydemir’e
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi ve
strdUrtlen yatirimlar konusunda bil-
giler verdi. Baskan Klpeli, Eskisehir
OSB’nin istiraki olan Eskisehir Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi’nin (ETGB),
Bilecik Seyh Edebali Universitesi’ne

teknopark binasi kuracak olmasini
cok degerli bulduklarini séyledi.
Kupeli, Bilecik’in Ar-Ge altyapisini ve
Universite-sanayi is birligini gelistir-
me konusunda Eskisehir OSB’nin ve
ETGB’nin her zaman yardimci olmaya
devam edecegdini belirtti. Sehrin ve
bolgenin kalkinmasi adina Universi-
te-sanayi is birliklerini Snemsediklerini
aktaran Kipeli, Bilecik Seyh Edebali

Universitesi ile is birliklerin artarak
devam etmesi gerektigini vurgula-
di.Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Stkri Beydemir
ise Universite hakkinda bilgiler verdi.
Rektor Beydemir, Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Boélgesi’nin temelini atacagdi
teknoparkin Universiteye katkisinin cok
olacagini ve burada énemli calismalara
imza atacaklarini aktardi.

VERGI DAIRESI BASKANINA
HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

iyarette Eskisehir OSB Baska-
Zm Nadir Klpeli, Eskisehir Vergi

Dairesi Baskanligina atanan Ah-
met Celik’e Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi hakkinda bilgiler verdi. Bas-
kan Klpeli, “Eskisehir sanayisinin il
milli hasilasi icindeki pay! ylzde 38e
ulasmis durumda. Toplam ihracati-
miz icinde yiksek teknolojiye dayali
Urdnlerin pay! yizde 15 dizeyinde, bu
orani ylzde 20’ye cikarmak en 6ncelikli
hedefimiz. Bunun icin ydnetim kurulu
arkadaslarimizla beraber var glicimtizle
calistyoruz.” seklinde konustu. Eskisehir
Vergi Dairesi Baskani Ahmet Celik,
istihdama katki saglayanlara saygisinin
bUylk oldugunu aktararak, “Personel
calistiran, istihdam saglayan, is ve as
veren, Ulkemizin gelismesi icin canla

basla calisan tim sanayicilerimize ve
is insanlarina saygim cok buyuktar”
ifadelerinde bulundu. Celik, en kisa
zamanda organize sanayi bolgesini
ziyaret edecegini belirterek, “Eskisehir

sanayisini sizlerle birlikte taniyacagim
en kisa slrede sizleri ziyaret edip
organize sanayi bdlgesinde yapilan
yatirimlari, boélgeyi, firmalarimizi ta-
nimak ve gérmek istiyorum” dedi.
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MEGEM’DE SERTIFIKA HEYECANI

UyUyen Eskisehir sanayisinin
Byuksek teknolojiye dayal ye-

tismis teknik ve kalifiye ele-
man ihtiyacini karsilamak amaciyla
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) bunyesinde kurulan ve mesleki
egitimler veren Mesleki Edindirme
ve Gelistirme Merkezi’nde (MEGEM)
mezuniyet heyecani yasandi. 320
saat stren egitimlerin sonunda kursu
basariyla tamamlayan 16 kursiyere
dizenlenen torenle sertifikalar ve-
rildi. Ozel EOSB Mesleki ve Teknik
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Anadolu Lisesi seminer salonunda
gerceklesen térene Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli ve Baskan Vekili
Metin Sarac katildi. Baskan Kupeli
pandemi dolayisiyla kursiyer sayisini
sinirli tuttuklarini aktararak, “Pandemi
sUreci bizim MEGEM’de yeni kurslari
acmamizi oldukca geciktirdi. Kurallar
geregi bu dénemde istedigimiz sayi-
da da kursiyer alamadik. MEGEM’de
normal sartlarda her dénem 50 Kisilik

bir kursiyer grubuna 3 dalda egitimler
verebilirken, pandemi planlarimizi
oldukca degistirdi. Alacagimiz kur-
siyer sayisini sizlerin saghgini da g6z
ontnde bulundurarak oldukca kisitli
tutmak zorunda kaldik. Resmi izinler
cikmaya baslayincailk olarak haziran
ayinda sizlerin secimlerini gercekles-
tirdik, ardindan da temmuz ayinda
burada egitimlere basladiniz. 320
saatlik egitimin sonunda egitimleriniz
tamamlayarak, sertifika almaya hak

kazandiniz. Bugiin CNC kursundan 11
kisi, kaynakeilik kursundan ise 5 kisi
olmak Uzere toplam 16 kisi mezun olu-
yor. Sahsim ve Eskisehir OSB yonetim
ve denetim kurulu adina kursu bitiren
hepinizi kutluyorum” diye konustu.

Konusmalarin ardindan egitimleri ba-
sariyla tamamlayan 16 kursiyere EOSB
Baskani Nadir Kipeli ve Baskan Vekili
Metin Sarac tarafindan sertifikalari
takdim edildi.
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OSB’DE AGACLANDIRMA
CALISMASI YAPILACAK

skisehir Orman Bolge Mudird
ERecep Temel, Eskisehir Orga-

nize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Klpeli’yi ziya-
ret etti. Gerceklesen ziyarette EOSB
Yoénetim Kurulu Uyesi Yavuz Ayva ile
Bdlge MudUr Erhan Tatar ve Orman
Bdlge Mudirltga yetkilileri yer ald.
Ziyarette, Organize Sanayi Bolgesi
genelinde yapilmasi planlanan agac-
landirma calismalari hakkinda goérts
alisverisinde bulunuldu. Eskisehir OSB
Baskani Nadir Ktpeli ‘Turkiye’nin En
Yesil OSB’si’ secilen organize sanayi
bdlgesi olarak cevre konusundaki

calismalarini her yil daha da gelis-
tirerek strdirdiklerini sdyleyerek,
“Yesile ve cevreye dnem veren bir
organize sanayi bdlgesi olarak agac
sayisini ciddi sekilde artirmayi he-
defliyoruz. Gectigimiz yillarda ciddi
miktarda agac dikimi gerceklestirdik.
Tarim ve Orman Bakanligrnin hayata
gecirdigi ‘Gelecege Nefes’ kampanya-
sina katilarak bin fidanimizi toprakla
bulusturduk. OSB’de yapilasmaya
actigimiz tim yeni alanlarda yo-
gun bir agaclandirma calismasina
devam ediyoruz. Yapacagdimiz yeni
agaclandirma calismalarinda Or-

man Boélge Mudurltgimuizin bilgi ve
tecribesinden de yararlanarak, yeni
bitki ve 6zel agaclandirma calismalari
gerceklestirecediz” dedi. Eskisehir
Orman Bolge Mudirld Recep Temel
ise, Eskisehir ve ilcelerde yurdtilen
agaclandirma calismalari hakkinda
bilgi verdi. MudUur Temel, Eskisehir
Organize Sanayi Bdélgesi’nin yesil
ve agdaca verdigi 6nemden dolayi
Baskan Kipeli'ye tesekklr ederek,
bolgedeki agac sayisinin artirilmasiyla,
yeni agac ve bitki tlrlerinin bdlgeye
kazandirilmasi konusunda her zaman
is birligine hazir olduklarini séyledi.
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BASKAN BOZKURT’TAN EOSB’YE ZIYARET

indnii Belediye Baskani Kadir
Bozkurt, Eskisehir Organize
Sanayi Bélgesi (EOSB) Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kiipeli'yi

ziyaret etti.

erceklesen ziyarete iliskin
Gkonusan indnil Belediye Bas-

kani Kadir Bozkurt, “Eskisehir
Organize Sanayi Boélgesi Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Nadir K-
peli'yi ziyaret ederek, indni ilcemizin
gelisimiicin neler yapabiliriz bunlari
konustuk. Bu konuda istisarelerde
bulunduk. Verimli bir gbérisme ol-
du. indnl Belediyesi ve Eskisehir
OSB olarak is birliginin giclenerek
devam etmesi adina ¢alismalarimiz
olacak. Birlikte ortak calismalarda
daha sik bir araya gelecegiz” dedi.
Ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getiren Eskisehir OSB Baska-
ni Nadir Kipeli, Baskan Bozkurt’a
Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi
ve surdUrUlen yatirimlar konusunda

sunum yaparak bilgi verdi. Baskan
Kapeli, Turk Kurtulus Savasi’nda
dnemli bir yere sahip olan inénu
ilcesinin gelisimine katki sunmak
adina istisarelerde bulunduklarini
aktararak, “Sag olsun buglin Kadir
Baskanimiz bizi ziyaret etti. Ziyaret-
te kendilerine bir sunum yaparak,
bolgemiz hakkinda detayli bilgiler

verdik. Ayrica, bircok medeniyete
ev sahipligi yapmis, Kurtulus mu-
cadelemizde 6nemli bir yere sahip
olan indni ilcemizin gelismesi
adina neler yapabiliriz noktasinda
6nemli istisarelerde bulunduk.
ikili is birligimizi gelistirmek adina
gorus alisverisinde bulunduk” diye
konustu. saglayacagiz” dedi.

ESOGU’DEN ENGELLILER MONTA)
ATOLYESI’NE EGiTiM DESTEGi

epebasi Belediyesi ile Eskisehir
TOrganize Sanayi Bolgesi (EOSB)

isbirligiyle hayata gecirilen En-
gelliler Montaj Atdlyesi’nin egitim
ayaginin olusturulmasi adina Eskisehir
Osmangazi Universitesi (ESOGU)
calismalarda bulunacak. Tepebasi
Belediye Baskani Dt. Ahmet Atac,
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli,
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Kemal Senocak ve
Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ali Arslan-
tas, Turkiye’de bir ilke imza atilarak
“Uretene engel yok” sloganiyla Tepe-
bas! Belediyesi ve EOSB is birligiyle
hayata gecirilen Engelliler Montaj
Atdlyesini ziyaret etti. Ozel bireylerle
gerceklestirilen sohbetin ardindan
aclklamalarda bulunan Baskan Atac,
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Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin
projenin egitim ayagini olusturmak
istemesinin kendilerini mutlu ettigini
belirtti. ESOGU Rektdrii Prof. Dr. Kemal
Senocak ise, projeye ortak olmanin
hayali icerisinde olduklarini aktardi.
Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin
proje icerisinde yer almak istemesinin

son derece mutluluk verici oldugunu
sOyleyen EOSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Kuipeli ise, “Osmangazi Uni-
versitemizin de bu calismayi duymasi,
gbrmesi, ilgilenmesi ve heyecanlan-
masl bizi ayri duygulandirdi. ClinkU
hedefimize ulasmaya basladigimizi
gosteriyor” dedi.
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ESKISEHIR OSB’DEN ARIMAN’A
TESEKKUR PLAKETI

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yénetim Kurulu Baskani

Nadir Klpeli, Yonetim Kurulu
Uyesi ve EOSB ESBEM Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekili Yavuz Ayva, 2019
yilinda personel belgelendirme ve
g6zetim hizmetleri sunmak amaciyla
kurulan, 2020 yilindan itibaren ES-
BEM Sinav Belgelendirme Gézetim
Danismanlik Hizmetleri San. ve Tic.
A.S. Gnvaniyla faaliyet gdsteren ES-
BEM ile Ozel EOSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ne saglamis oldugu
desteklerden dolayl Ariman Hirda-
vat Makine Genel Mudiru Serhan
Ariman’i ziyaret ederek, tesekkir
plaketi takdim ettiler.

“Kutsal Egitim Davasina Hizmet
Edenleri Tebrik Ediyorum”

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kipeli
desteklerinden dolayl Serhan Ari-
man’a tesekklr ederek, “Yonetim
olarak sanayicilerimizin ihtiyaclari
ve talepleri dogrultusunda calisma-
larimizi bUyUk bir heves ve azimle
strdUrlyoruz. Bu slrecte de bize
sizin gibi sehrini, Glkesini ve milletini
seven insanlar lazim. Ozellikle bizim
cok 6nem verdigimiz kutsal egitim
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davasina hizmet eden, destekte
bulunan tim is insanlarimizi cani
gonulden kutluyorum. Serhan Bey’e
hem ESBEM Sinav ve Belgelendirme
Merkezimize hem de Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemize
sagladiklari blyUk malzeme destegi
ve diger 6nemli katkilarindan do-
lay1 cok tesekkir ediyorum. Bu tir
destekler yonetim olarak ne kadar
dogru isler yapmis oldugumuzu,
bize bir kez daha g6steriyor ve bizi
heyecanlandiriyor” diye konustu.

“Gelisen Sanayimize
Onemli Katki”

EOSB ESBEM Baskan Vekili Yavuz
Ayva ise, “Gelisen sanayimizi daha
ileri tasimak, bdélgemizin dnemli bir
ihtiyacini karsilamak adina 2019 yilin-
da temelini attigimiz, 2020 yilindan
itibaren ESBEM Sinav Belgelendirme
Gozetim Danismanlik Hizmetleri San.
ve Tic. A.S. Unvaniyla faaliyet gdste-
ren merkezimize destek de bulunan
Sayin Serhan Ariman’a tim sirketimiz
ve personelimiz adina stkranlarimizi
sunuyorum. Saglanan bu destekler
ile merkezimiz, ilimizdeki sanayimize
yakin zamanda hizmet vermeye bas-

Eskisehir OSB Yoénetim Kurulu
Baskani Nadir Kiipeli ve
EOSB ESBEM Baskan Vekili
Yavuz Ayva, Ariman Hirdavat
Makine Genel Midiiri
Serhan Ariman’i ziyaret
ederek ESBEM’e sagladigi
desteklerden dolayi tesekkiir
plaketi takdim ettiler.

layacak, bu tlr destekler bizleri mutiu
ediyor, calisma ve hizmet azmimizi
daha da arttiriyor” dedi.

“Eskisehir OSB Vizyoner
calismalara imza Atiyor”

Ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getiren Ariman Makine Hirda-
vat Genel Mudurl Serhan Ariman,
Eskisehir OSB Yénetiminin gbreve
geldigi ilk giinden beri cok glzel ve
basariliislere imza attigini aktardi. Bu
tar calismalara destek vermekten onur
duyduklarini aktaran Ariman, “Eskise-
hir OSB’nin kaliteli ve hizmet odakli
vizyoner bakis acisi neticesinde, ileriye
doénuk birbirinde degerli ve kiymetli
eserler ortaya cikiyor. Her gecen glin
blUylyen Eskisehir Sanayinin ihtiyac-
lart icin kurulan ESBEM A.S. ile Ozel
EOSB Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
bu vizyoner ¢alismalarin birer Grin.
Takdire sayan ve bir is insani olarak
bizleri de cok heyecanlandiran calis-
malar. Bu calismalara destek olmak
ise bizim gdrevimiz. Cocuklarimizin
gelisimine katki da bulunmak ise bizi
her zaman mutlu eder. Bu destek-
lerimiz her zaman devam edecek”
ifadelerinde bulundu.
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ESBEM’E BIR DESTEK DE ANOT
SIRKETLER GRUBU’NDAN

019 yilinda personel belgelen-
2dirme ve gbzetim hizmetleri

sunmak amaciyla kurulan,
2020 yilindan itibaren ESBEM Sinav
Belgelendirme Gézetim Danisman-
lik Hizmetleri A.S. unvaniyla faali-
yet gdsteren ESBEM’e sanayicilerin
destekleri artarak devam ediyor.
Ariman Hirdavat Makine’den sonra
ESBEM’e bir destek de Anot Sir-
ketler Grubu’ndan geldi. Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi (EOSB)
Yoénetim Kurulu Baskani Nadir Kii-
peli, Yonetim Kurulu Uyesi ve EOSB
ESBEM Y6netim Kurulu Baskan
Vekili Yavuz Ayva firmay! ziyaret
ederek, Anot Sirketler Grubu Genel
Midari Mustafa Gonenli, Anot
Grup Genel Madur Yardimcilari
Eren Gonenli ve Eray Génenli’ye
desteklerden dolayi tesekkur pla-
keti takdim ettiler.

“Sanayicilerimizin Destekleri
Bize Gii¢ Veriyor”

Ziyarete iliskin konusan Eskisehir
OSB Baskani Nadir Kapeli, mer-
keze katkida bulunanlara tesek-
kir ederek, “2019 yili icerisinde
lansmanini yaparak kamuoyuna
duyurdugumuz ESBEM Sirketimiz

yoénetim kurulu arkadaslarimiz ve
calisanlarimizin Ustln gayretleriyle
kisa strede buyik yol kat etti. ISO
17024 TURKAK Akreditasyon sirecini
basariyla tamamlayan merkezimiz
yetki belgesini almaya hak kazandi.
Merkezimiz dnemli bir slireci basa-
riyla tamamlamasinin ardindan yakin
zamanda Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) yetkilendirme sirecini de
tamamlayip, sanayimize hizmet
vermeye baslayacagiz. Bu sirecte
degerli sanayicilerimizin destekleri
bizlere gl¢ verdi. Merkezimize kat-
kida bulunan ¢cok kiymetli sanayici
dostumuz ayni zamanda Anot Sir-
ketler Grubu Genel Miduri Mustafa
Gonenli ve ekibine cok tesekklr
ediyorum. Sanayicimizin yaptigimiz
islere olan destedi bizi cok mutlu
ediyor, bize yeni adimlar atmak
konusunda buyUk glc veriyor” dedi.

“Tek Yetkili Merkez Olacak”

EOSB ESBEM Baskan Vekili Yavuz
Ayva’da, ESBEM’in Eskisehir’de sinav
ve belgelendirme hizmeti verebilen
tek yetkili merkez olacagini aktara-
rak, “2019 yilinda temelini attigimiz
merkezimiz blylimeye devam edi-
yor. Baskanimizin da belirttigi gibi

Sanayicimizin
yaptigimiz islere
olan destedi bizi cok
mutlu ediyor, bize
yeni adimlar atmak
konusunda biiyiik gii¢
veriyor.

merkezimiz 1SO 17024 TURKAK
Akreditasyon slrecini basarliyla ta-
mamladi. Merkezimiz tim sirecleri
tamamladiginda sehrimizde metal,
makine, kimya ve plastik ile ulastirma
ve lojistik gibi 4 farkli sektérde sinav
ve belgelendirme hizmeti verebilen
tek yetkili merkez olacak. Bu slrecte
bize omuz ve destek veren herkese,
kiymetli sanayicilerimize cok tesek-
kir ediyorum” diye konustu.

“Gelisen Sanayiye Destek
Vermeye Hazinz”

ESBEM’e yUrltilecek sinav faali-
yetleri icin isyerlerinin kapilarini
acan Anot Sirketler Grubu Genel
MUdur( Mustafa Gonenli ise, gelisen
sanayiye destek vermeye her zaman
hazir olduklarini aktararak, “Gelisen
sanayiyi desteklemek icin elimizden
geleni yapmaya her zaman haziriz,
Uretimi ve nitelikli ¢calisan sayisini
desteklemeden bunun olmayacagini
da cok iyi biliyoruz. Béyle bir giri-
sime destek olabildiysek ne mutlu
bize. Bundan sonra hem ESBEM’in
calismalarina hem de yeni kampu-
stinde egitime baslayacak meslek
lisemize elimizden gelen destegi
saglayacagdiz” dedi.
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KUPELI: ESKISEHIR VE SANAYIMIz
ADINA GURUR DUYDUK

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yénetim Kurulu Baskani

Nadir Kipeli ve Baskan Vekili
Metin Sarac; ekonomik, kultlrel,
bilimsel faaliyetlere katkilarindan
dolayi Avusturya Cumhurbaskanhgi
tarafindan “Avusturya Cumhuriye-
ti'ne Hizmet BUyUk Seref Nisani” ve
Avusturya Surdirulebilir Kalkinma
Bakanligi tarafindan “Surdurtlebilir
Kalkinma Oduli”ne layik gérilen
Magnesit A.S. Genel Mldurd Ekrem
Bulur’u konuk ettiler. Baskan Nadir
Kupeli, degerli iki 6dule layik gorlen
Magnesit A.S. Genel Mldurd Ekrem
Bulur’'un kendilerini gururlandirdigini
aktararak, “Avusturya’nin en kokla
sirketlerinden biri olan ve Eskise-
hir'de faaliyet gosteren Rhimagnsita
Sirketler Grubu Uyesi olan Magnesit
A.S. Genel MUdurG Sayin Ekrem
Bulur, Avusturya Cumhurbaskanligi
tarafindan ‘Avusturya Cumhuriye-
ti'ne Hizmet BlyUk Seref Nisani’ ve
Avusturya Surdirulebilir Kalkinma
Bakanligi tarafindan ‘Strdarulebilir
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Magnesit A.S. olarak
ticaretimizin ylizde
85’ini ihracat olarak
gerceklestiriyoruz.
Bu da lilkemize déviz
katkisi saglamak
adina 6nemli.

Kalkinma Odult’ne layik géruld.
Eskisehir ekonomisine basta ihracat
olmak Gzere istihdam, vergi geliri ve
maden kaynaklarimizin ekonomiye
kazandirilmasi konusunda 6énemli
katkilar saglayan Ekrem Bey ayrica
uzun yillar, Tirkiye ve Avusturya ara-
sindaki ticari ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi ile Eskisehir sanayisi ve
is dinyasinin tanitimi bakimindan
6nemli katkilari oldu. Bu degerli
katkilariniz icin sizi tebrik ederim.

Eskisehir ve sanayicimiz adina gurur
duyduk” dedi.

“Ulkemiz ve Sehrimi En
ivi Sekilde Temsil Etmeye
Calistyorum”

Kendisini agirlayan Baskan Klpeli ve
Baskan Vekili Sarac’a tesekkurlerini
sunan Magnesit A.S. Genel Midura
Ekrem Bulur, “Ulkemi ve sehrimi yurt-
disinda elimden gelen en iyi sekilde
temsil etmeye calisiyorum. Magnesit
A.S. olarak ticaretimizin ylzde 85’ini
ihracat olarak gerceklestiriyoruz. Bu
da Ulkemize doviz katkisi saglamak
adina énemli. Ulkemizin tanitimina is
birliklerine mimkun oldugu kadar katki
sunmak. Bu konuda elimizden gelen
gayreti simdiye kadar gosterdik, bundan
sonra da gostermeye devam edecegiz.
Nazik davetiniz ve plaket icin sizlere
cok tesekkir ediyorum” diye konustu.
Konusmalarin sonunda Baskan Nadir
Kupeli ve Baskan Vekili Metin Sarac,
Bulur’a plaket takdim ettiler.
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KUPELI: SIZLER BIZIM
GURURUMUZSUNUZ

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB) Yoénetim Kurulu Baskani

Nadir Kipeli, Bdlge Miduri Er-
han Tatar ile birlikte 25 Eylil-1 Ekim
itfaiyecilik Haftasi dolayisiyla EOSB
itfaiye Birimini ziyaret ederek, cali-
sanlara basarilar diledi ve haftalarini
kutladi. Gerceklesen ziyarette EOSB
itfaiye Amiri Ekrem Karakdse yUrQ-
tilen calismalar hakkinda Baskan
Klpeli’'ye bilgi verdi. “Sizler bizim
gururumuzsunuz” diyen Eskisehir
OSB Baskani Nadir Kipeli, “itfaiye
teskilatlari, insanlarin canini ve malini
basta yangin olmak tzere bircok fe-
lakete karsi koruma amaciyla 24 saat
hizmet veren cefakar bir kurumdur.
Her tirlt felaket ve acil durumlarda
kendi hayatlarini tehlikeye atarak, zor
sartlarda mesai kavrami gdézetmek-
sizin calismaktasiniz. Sizler sadece
bodlgemize dedil, cevredeki sanayi

sitelerine ve tim Eskisehir’e hizmet
veriyorsunuz. Sizlere cok zor fakat bir
o kadar da onurlu gérevinizde basa-
rilar diliyorum. Géstermis oldugunuz
olaganistl gayretlerinizden dolayi

sizlere tesekkir ediyorum. Eskisehir
Organize Sanayi Bdlge Mudirlaga
olarak her zaman sizlerin yaninizda-
yi1z. Sizler bizim gururumuzsunuz”
seklinde konustu.

1Yl

PARTI’DEN ESKISEHIR

OSB’YE ZIYARET

ivarete iliskin konusan iYi Parti
Z Eskisehir il Baskani Av. Mehmet

Ektas, Ulke olarak zorlu bir
strecten gecildigini, bu zorlu slre-
cin el birligiyle asilacagini belirtti.
Ektas, pandemi slresince Uretimin
durmamasl ve carklarin dénmesi
icin sanayicilerin ve calisanlarin
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fedakarca micadele ettigini sdyle-
yerek, Uretimin devam etmesi icin
gerekli tim destedi vermeye hazir
olduklarini aktardi. Eskisehir OSB
Baskani Nadir Kiipeli ise, pandemi
stirecinde Eskisehir sanayisinde
yasananlar ve normallesme ddne-
mindeki gelismeler ve sanayicilerin

beklentilerini aktardi. Baskan Kipeli,
normallesme slreciyle Eskisehir
OSB’de carklarin hizla dénmeye
basladigini aktararak, “Tam dinyayi
etkisi altina alan koronaviris salgin
mart ayinda Ulkemizde etkisini gés-
termesiyle birlikte sanayicilerimizi
olumsuz olarak etkiledi. Bu slirecte
virlsldn sanayicimize ve sehrimi-
ze olan etkilerini en aza indirmek
icin yonetim ve denetim kurulu
arkadaslarimizla énemli kararlar
alarak, uyguladik. Sanayide cark-
larin durmamasit icin firmalarimizla
dlzenli iletisim halinde olarak ihti-
yaclarini tespit ettik. Normallesme
sUreciyle bélgemizde carklar daha
hizli dénmeye basladi. Elimizdeki
rakamlar gelecek adina umut verici.
Sanayideki toparlanma hizla devam
ediyor ama sanayicilerimizin talep
ve ihtiyaclarini karsilayacak yeni
dlizenlemelere ihtiyac var” dedi.
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YUNUS EMRE HEPER’E
KATKILARINDAN DOLAYI
TESEKKUR PLAKETI

skisehir OSB Yonetim Kurulu
EDanlsmahgl gdrevini yuriten
Yunus Emre Heper, eylll ayi
itibariyle emeklilige ayrildi. Eski-
sehir OSB Baskani Nadir Klupeli

katkilarindan dolayl Heper’e te-
sekkulrlerini ileterek, “Goreve gel-

digimiz ilk ginden bugine bircok
fikrinden istifa ettik. Dogru kimligi
ve kisiligi bizlere her zaman fayda
sagladi. Sanayi Odasi’ndan ayril-
diktan sonra buradaki olusumda
bizlere ciddi katkilari oldu. Yunus
Emre Beye katkilarindan dolayi

Nadir Kiipeli,
goreve geldigimiz
ilk giinden bugiine

bircok fikrinden
istifa ettik.

tesekkir ederiz. Yeni yasaminda
kendilerine basarilar dilerim” de-
di. Konusmanin ardindan Baskan
Kipeli, Heper’e tesekkir plaketini
takdim ederken, Yonetim ve De-
netim Kurulu Uyeleriyle beraber
pasta kestiler.
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ESBEM’E DESTEKLER ARTARAK
DEVAM EDIYOR

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kiipeli, Yonetim Kurulu Uyesi ve ESBEM Baskan Vekili Yavuz
Ayva, Mirsan Rack Kabinet Sistemleri Sahibi Nihat Bozdag’i ziyaret ederek, ESBEM’e vermis
oldugu destekten dolay! tesekkiir plaketi takdim ettiler.

019 yilinda personel belgelen-
2dirme ve gbzetim hizmetleri

sunmak amaciyla kurulan, 2020
yilindan itibaren ESBEM Sinav Bel-
gelendirme Go6zetim Danismanlik
Hizmetleri A.S. Gnvaniyla faaliyet
gdsteren ESBEM’e destekler artarak
devam ediyor. Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Klpeli, Yonetim Kurulu
Uyesi ve EOSB ESBEM Yénetim Ku-
rulu Baskan Vekili Yavuz Ayva Mirsan
Rack Kabinet Sistemleri Sahibi Nihat
Bozdagd’i ziyaret ettiler. Baskan Klpeli
ve ESBEM Baskan Vekili Ayva, vermis
oldugu destekten dolayl Bozdag’a
tesekklr ederek, plaket takdim ettiler.

“Desteginiz Bize Gii¢ Veriyor”

Eskisehir OSB Baskani Nadir Kupeli,
ESBEM’e desteklerin artarak devam
etmesinin kendilerini mutlu ettigini
ifade ederek, “2019 yilinda kamuo-
yuna duyurdugumuz ve ¢ok kisa slre
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icerisinde blyUk yol kat ettigimiz
EOSB ESBEM Sinav ve Belgelendirme
Merkezimize; Ariman Hirdavat Sanayi,
Anot Sirketler Grubu’ndan sonra bir
destek de Mirsan Rack Kabinet Sis-
temleri’nden geldi. Desteklerinden
dolay! Mirsan Rack Kabinet Sistem-
leri sahibi degerli sanayicimiz Nihat
Bozdag’a tesekkirlerimi sunuyorum.
Bu destekler bize glic veriyor, tesvik
ediyor” diye konustu.

“MYK Siirecini Basariyla
Tamamlayacagiz”

EOSB ESBEM Baskan Vekili Yavuz
Ayva merkez hakkinda bilgi vererek,
“Sinav ve belgelendirme merkezimiz,
ISO 17024 TURKAK Akreditasyon
slirecini basariyla tamamdi. Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) yetkilen-
dirme slrecini de tamamlayip, cok
yakinda sanayimize hizmet vermeye
baslayacagiz. Eskisehir’de 4 farkli
sektdrde 12 meslek dalinda sinav ve

belgelendirme hizmeti verebilen tek
yetkili merkez olacak” dedi. Baskan
Vekili Ayva, destedinden dolay1 Boz-
dag’a tesekklr etti.

“Sanayicilerin Sorunlarina
Hakimsiniz”

Mirsan Rack Kabinet Sistemleri Sir-
ket Sahibi Nihat Bozdag, Eskisehir
OSB’nin basarili islere imza attigini
aktararak, “Yonetim olarak sanayici-
nin sorunlarina, ihtiyaclarina hakim
oldugunuz icin, basarili ve dogru
projelere imza atiyorsunuz. ES-
BEM’de bu basarili calismalardan bir
tanesi. Merkez, hizmete girdiginde
sanayimize katkisinin cok olacagini
biliyoruz. Bundan dolayi firma olarak
boylesi 6nemli calismaya destek ver-
mek istedik. Mirsan olarak sehrimize
ve gelisen sanayimize destek vermek
icin elimizden geleni yapiyoruz ve
yapmaya devam edecegdiz” ifadele-
rinde bulundu.
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ORGANIZE
PATILER
SOKAKTAKI
CANLARA
MERHEM
OLUYOR

Eskisehir Organize Sanayi Bdlgesi (EOSB) biinyesinde kurulan Organize Patiler olarak
bilinen Sokak Hayvanlarini Koruma ve Yasatma Komisyonu Baskan Yardimcisi Ayca Oturmus,
komisyonun yiriitmis oldugu saghk calismalar hakkinda bilgi verdi.

rganize Patiler olarak bilinen
OSokak Hayvanlarini Koruma ve

Yasatma Komisyonu, sokakta-
ki canlarin yarasina merhem oluyor.
65 sokak hayvanin tedavisini yapan
Organize Patiler, 10 operasyon 124
asl ve paraziter tedavi uygulamasi
ile 7 adet klinik kisirlastirmasi yapti.
Sokak Hayvanlarini Koruma ve Yasatma
Komisyonu Baskan Yardimcisi Ayca
Oturmus “Organize Patiler” olarak bir
yildir klinik ve yerinde tedavi yontemleri
uyguladiklarini sdyleyerek, “OSB sinirlari
icindeki tim sahipsiz hayvanlardan
haberdar olmaya bir yildir belirlemis
oldugumuz gezici ve strl hayvanlari
icin belirledigimiz noktalarda dizenli
besleme yapmaya calisiyoruz. Acil
yarall ve kazali midahalesi ve kisir-
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lastirmalar icin bakim evleri ile iletisim
halindeyiz. Rontgen ve agir operasyon
gerektiren hayvanlar icin génulld klini-
gimiz ile calisma yapiyor yine gonulld
hekimimiz esliginde sahada yerinde
tedavi yontemlerini uyguluyoruz. Destek
merkezine alinan anne ve yavrularin
tim bakimlarini Gstleniyor, karneli ve
sahiplendirilebilir hale getiriyoruz” dedi.

65 Hayvanin Tedavisi Yapildi

Sokak hayvanlarinin tedavisine iliskin
bilgi veren Oturmus, “65 adet tedavi
yaplldi. Bu 65 adet tedavinin 10 tanesi
agir operasyon iceriyor. 124 asi ve
paraziter tedavi uygulamasiile 7 adet
klinik kisirlastirmasi yapildi. Klinikte
yapilan kisirlastirmalar sadece hasta
ve takip gerektiren hayvanlar icin
uygulaniyor” diye konustu.

Aktif 70 Uyemiz Var

Uyelerinin aktif olarak sahada oldu-
gunu sdyleyen Baskan Yardimcisi
Ayca Okumus, “Bu kodpeklerin ha-
beri bizlere nasil geliyor. Nasil bir
dizenimiz var ona bakacak olursak;
binyemizde 70 Uyemiz var. Uyele-
rimiz tamamen OSB’deki isveren ve
calisanlardan olusuyor. ilgili tiyeler ile
kurdugumuz aktif iletisim sayesinde
tim bodlgeden haberdar olmaya calisi-
yoruz. Blinyemizde olmayip organize
b6lge mudurldgund arayan, yardim

isteyenler olabiliyor. Haricen bakim
evinde calisan yetkililer ile de irtibat
halindeyiz. Odunpazari Belediyesi’nin
toplama ekibinde gezici ¢alisan ar-
kadaslarimizin bu konuda destegini
goriyoruz” ifadelerinde bulundu.

Kisirlastirma Cok Onemli

Kisirlastirmanin hayvanlarin saghgi
acisindan son derece énemli oldu-
gunu belirten Oturmus, “Kisirlas-
tirma aslinda en dnemli konumuz.
Bir hayvanin kisirlasmasi demek
onun saglikli ve uzun bir émrinin
olacagini garantilemek demek. Her
dogum annenin hastalanma ihtimali-
ni garantilemek ve dogan yavrularin
6lUmUna izliyor olmak manasina
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geliyor. Kisir olmayan bir erkek cogu
zaman disi arayisinda, gezici, kaza
ihtimali yUksek ve agresif kavgaya
meyilli olur. Tepebasi Belediyesi
bakim evinden kisirlastirma icin
yogun bir destek goérdik. Aracimizi
yenilerde kullanmaya basladigimiz
icin daha da yogunlastiracagiz”
seklinde konustu.

Yiizde 80 Basari Elde Ettik

Sahada yapilan saglik calismala-
rina da deginen Oturmus sunlari
sOyledi: “Sahada cok yodun uyuz
hastaligi vardi, ciddi bir mlcadele
verdik yltzde 80 oraninda astik.
Bunun disinda paraziter tedavi-
leri icin 124 asilamamiz mevcut.
Bronsin gibi asi uygulamalarini
kritik goérdigimtz her hayvana

bagislar oraninda uyguladik. Kar-
ni tok, sagligi iyi olan her hayvan
bdélgesini de huzurlu hale getirir.
Biliyorsunuz onlar bizim g6ztimuz
kulagimiz, bizler yokken fabrika-
larimiza sokaklarimiza onlar sahip
cikiyorlar . isin asli mekanin sahibi
sahipsiz canlarimiz.”

Yerinde Tedavi Cok Onemli

“Yerinde tedavi uygulamasi saha-
da bizim ile gondlld calisan hekim
arkadasimiz ile yUrattigimaz belki
de en dnemli uygulama. Ornegin
basit kazalari olan, antibiyotikler ile

toparlamamiz gereken hayvanlarimiza
o bolgedeki aktif yemiz midahale
ediyor ve gerekli bakimi sagliyor. Yine
baska bir 6rnek, genclik hastaligin-
da kalici olan titremelerinin oranini
dasirmek icin beslemelerde dizenli
vitamin takviyesi veriyoruz. Aslinda
cok 6rnek var, bu konudaki en blylk

destek degerli glivenlik gorevlisi arka-
daslarimizdan geliyor. Takip ve des-
tegini esirgemeyen tim fabrikalarin
glvenlik goérevlilerine minnettariz.
Yerinde tedavi hem bakim evlerinin
ve klinigin yogunlugunu dustriyor
hem de bakim evlerindeki salgin has-
taliklara hayvanlarin yakalanmamasi
icin ciddi dnlem niteligi tasiyor. Kaldi
ki hayvanlarin karga tulumba yaka-
lanip strese sokulmasini engellemek
ve bolgelerinde glivende glivendik-
leri kisiler tarafindan ilgilenilmesinin
degeri 6lctilemez. Onlarin evleri
yasadiklari bolgeler, sokaklar, kuytular.
Hic bir canl evinden koparilmayi hak
etmiyor.” Sokak Hayvanlarini Koru-
ma ve Yasatma Komisyonu Baskan
Yardimcisi Ayca Oturmus, Organize
Patiler olarak goénulltlerden destek
beklediklerini aktararak, “Sokaktaki
canlarimizin sahiplendirilmesini cok
6nemsiyoruz. Képek sahiplenmek
isteyenler mutlaka bizlere ulassinlar.
Ayrica canlarimizin masraflarini kar-
silama noktasinda yardimci olmak
isteyen duyarli vatandaslarimiz sos-
yal medya hesaplarimizdan bizimle
iletisime gecebilirler” dedi.
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ESKISEHIR OSB 15 BIN FIDANI
TOPRAKLA BULUSTURACAK

esile ve cevreye verdigi
Yénemle dénemin Cevre ve

Orman Bakanhgi tarafin-
dan “Tiarkiye’nin en Yesil OSB’si”
secilen Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi (EOSB) cevre ko-
nusundaki calismalarini her yil
gelistirerek sirdlirmeye devam
ediyor. Organize sanayi boélgesi
icerisinde agac sayisini ciddi
oradan artiran Eskisehir OSB,
birbirinden 6nemli projelere imza
atarak diger OSB’lere de 6rnek
oluyor. Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli, cevrenin korunmasi
hususunun kendileriicin en hassas
konulardan biri oldugunu, buna
yonelik calisma ve projelerin
devam ettigini séyledi. Cevrenin
korunmasi adina pek cok proje
gerceklestirdiklerini ifade eden
Kipeli, Avrupa Birligi projesi
kapsaminda yabanci ortaklar ile
yurGtulen ve 6rnek gosterilen bir
simbiyoz projesini tamamladikla-
rint aktardi. Baskan Kipeli, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl, Dinya
Bankasi Grubu (DBG)-IFC ve GU-
ney Kore HikUmeti is birliginde
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yuratalen “Turkiye’de Yesil OSB
Uygulama Projesi” kapsaminda
ise 346 organize sanayi bdlgesi
arasinda pilot OSB secildiklerini
belirtti. Baskan Kupeli, “G6reve
geldigimiz ginden bu yana on
binlerce yeni agac fidanini bol-
gemiz icinde dikiyor ve slrekli
bakimlarini yapiyoruz. TUrkiye’'nin
en yesil OSB’si Gnvanina sahi-
biz, diktigimiz yeni agaclarla bu
Unvanimizi daha da gUclendiri-
yoruz. OSB icinde yatirimcilara
arsa tahsisleri yaptigimiz yeni
boélgelerdeki alt ve Ust yapi isleri
bittikten hemen sonra, agaclan-

dirma ve cevre dizenlemesine
geciyoruz. Bu sekilde Anadolu
Bozkirinda her tarafi yemyesil
olan, dogayla ic¢ ice bir sanayi
bolgesini el birligiyle bliylutmeye
devam ediyoruz. Eskisehir Orman
Bolge Mudurlagimiazin cok de-
gerli destekleriyle Eskisehir OSB
icindeki yeni alanlarimizda bu yil
15 bin adet yeni agac fidani dike-
cegiz. Turkiye’'nin 81ilinde milyon-
larca fidanin toprakla bulustugu
bu dnemli giinde hem Eskisehir’in
yesiline hem de sanayimizin yesil
alanlarina biylUk bir alan daha
kazandirmis olacagiz” dedi.
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ESKiSEHIR’DEN 9 FiRMA iKiNCi
iSO 500 LiSTESINDE

|
I stanbul Sanayi Odasi (ISO), sanayi

kuruluslarinin 2019 yih verileri Gize-

rinden yaptigi “iSO Turkiye’nin ikinci
500 BuyUk Sanayi Kurulusu-2019”
arastirmasinin sonuclarini acikladi.
Listede Eskisehir’de Uretim yapan 9
firma yer aldi. Eskisehir OSB Baskani
Nadir Klupeli yaptigr aciklamada,
“Istanbul Sanayi OdasI tarafindan
mali veriler dikkate alinarak her yil
aciklanan Tarkiye’nin en bayidk 500
sanayi kuruluslari listesinin ardindan,
Tarkiye’nin ikinci 500 Buyik Sanayi
Kurulusu listesi de aciklandi. Bilindigi
Uzere Eskisehir ve Eskisehir OSB’de
Uretim yapan 18 firmamiz en blylk
500 sanayi kurulusu listesinde yer
almistl. Bugtin aciklanan ikinci 500

sanayi kurulusu icerisinde ise Yorg-
lass Cam A.S., Yurtbay Seramik A.S.,
Tarkiye Lokomotif ve Motor Sanayi
A.S. (TULOMSAS), Magnesit A.S.,
Sarar Giyim A.S., ODE Yaltim A.S,,
Rekor Kaucuk A.S. Serra Stinger ve
Europen Endistri A.S. firmalarimiz
listede yer almistir. 9 firmamizdan
bazilar1 sadece Eskisehir’de Uretim
yaparken, bazilarinin birkac ilde ve
Eskisehir OSB’de Uretim tesisleri bu-
lunmaktadir. Her yil aciklanan bu
listelerde Eskisehir’den daha fazla
sanayi kurulusunun olmast icin bizleri
son derece mutlu etmektedir. Boylece
ilk 500 listesinde yer alan 18 firmamiz
yani sira devler listesinde toplam 27
firma ile temsil edilmekteyiz” dedi.

Eskisehir OSB ydnetimi olarak bu
listelerde Eskisehir’den cok daha
fazla firmalarin yer almasi icin yo-
gun gayret gosterdiklerini belirten
Baskan Kupeli, “Tum kuruluslarimiz
Uretimleriyle, ihracatlariyla, yapmis
olduklarr istihdamla ve ortaya ci-
kardiklari katma degerle Eskisehir
ve Ulkemiz ekonomisine cok ciddi
katkilar saglamaktalar. Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu olarak bizler ise bu listelerde
Eskisehir’den daha fazla sanayi ku-
rulusunun olmasi icin var giciimizle
calismaktayiz. Eskisehir’e ve Eskise-
hir OSB’ye yeni yatirimlar getirmek
icin buyUk caba gdstermekteyiz”
ifadelerinde bulundu.

SIRANO KURULUSLAR URETIMDEN SATISLAR (NET) (TL)
24 Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. 455110.275
52 Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. 426.020.245
55 Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS) 425.413.253
76 Magnesit A.S. 404.418.754
323 Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. 272.610.930
326 Serra Sunger ve Petrol Urtinleri San. ve Tic. A.S. 270.977.038
336 Ode Yalitim San. ve Tic. A.S. 266.605.970
410 Rekor Kaucuk San. ve Tic. A.S. 238.740.522
421 Europen Endustri insaat San. ve Tic. A.S. 233.059.237
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25 YILLIK HAYAL GERGEK OLDU,
ESKISEHIR SANAYisi
MESLEK LiSESINE KAVUSTU

Eskisehir Sanayi Bélgesi Cumhuriyetimizin 100. yil hedefleri dogrultusunda sanayimiz icin egitim ala-
ninda yatirimlarini stirdiirmeye devam ediyor. Eskisehir sanayisinin nitelikli is gtictinli karsilayacak ve
genclerimize istihdam saglayacak “Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” mesleki becerisi yiik-
sek, yenilikgi, Gretken, yliksek ahlakl ve Atatlirk¢ii vizyona sahip genclerini yetistirmeyi hedefliyor.

Sanayi ile i¢ ice uygulamali egitim programlarini iceren yapisiyla okulumuz metal teknolojisi, en-
diistriyel otomasyon teknolojileri, plastik teknolojisi, makine teknolojisi ve elektrik ve elektronik
teknolojileri gibi gelecege ydnelik bashklarda egitim verirken, nitelikli yetisen isgliciimiizii sanayi-
mizle bulusturuyor.

Eskisehir sanayisinin nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 2019-2020 egitim 6gretim d6-
neminde acilan ve Eskisehir sanayisinin 25 yillik hayalini sonlandiran “Ozel EOSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi” bu egitim déneminde ana kampiis binasinin tamamlanmasiyla birlikte 270 yeni
6dgrenci daha alarak, yeni egitim yilina basladi.

Son teknolojik sistemler kullanilarak Eskisehir sanayisinin nitelikli ve kalifiye eleman ihtiyacini karsila-

mak i¢in hizmete planlanan okulumuz ana kampiisii 26 bin metrekareden olusmakta olup, 30 derslik, spor
salonu, konferans salonu, kiitliphane, atélyeler, sergi alani, laboratuvarlar, yemekhaneden olusmakta.
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kulun Eskisehir sanayisinin
Oy|llard|r 6zlemi olan nitelikli

ve donanimli ara eleman ve
insan gucU ihtiyacimizi karsilaya-
cagini aktaran Eskisehir OSB Bas-
kani Nadir Kupeli, “Eskisehir OSB
yonetimi olarak il sanayimizin 25
yildir hayalini kurdugu bir projeyi
hayata gecirmek icin iki yil dnce
birlikte yola ciktik. Bugin geldigi-
miz noktada o hayallerin gercege
nasil déondstigunt hep birlikte
gorlyor ve yasiyoruz. 2019 yilinda
gecici binamizda ilk olarak 100
6grencimiz ve degerli 6gretmen-
lerimizin buyuk fedakarliklariyla

okulumuz egitim hayatina basla-
misti. Hedeflerimiz ve hayallerimiz
blUyudktd. 2020 yili icinde 10 aylik
gibi bir stirede okulumuzun kam-
pis insaatini tamamladik. Yonetim
olarak bizler, bugin her yénlyle
hem Eskisehir’de hem de Tlrkiye’'de
ornek gosterilen bir okulu kisa
slirede insaa ederek sanayicimizin

kullanimina hazir hale getirdik.
Okul binamizi tamamlayarak yeni
egitim yilina yetistirdik. Okulumuz
bu egitim yilinda éJrenci ve 6§-
retmen sayisi bakimindan daha
da buyudud. Halkimizdan okulu-
muza cok blylk bir ilgi ve alaka
oldugunu hep birlikte gérdik. Bir-
cok kesimden aileler cocuklarini
okulumuza yazdirmak icin adeta
yaristilar. Eskisehir OSB ydénetimi
olarak, Turkiye capinda érnek bir
okul ortaya cikardik” dedi.

Hepimizin Basarisi ve Oviin¢
Kaynagi Olacaktir

Klpeli, “Okulumuzun en iyi dona-
nima sahip olmasi icin kamunun
yapmayacagdl boyutta cok buyuk
bir yatirimin buraya yapildigini bil-
menizi isterim. Artik bundan sonra
her seyi dege rli 6gretmenlerimizin
ellerinize birakiyoruz. Eskisehir
sanayisinin yillardir 6zlemi olan
nitelikli ve donanimli ara eleman
ve insan glcd ihtiyacimizin yetisti-
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rilmesini hep beraber saglayacagiz.
Basari hepimizin basarisi ve éving
kaynagdi olacaktir” diye konustu.

Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemiz son
teknolojik sistemler
kullanilarak verilen
egitimle firmalarimizin
nitelikli personel
ihtiyacini yani
Eskisehir Organize
Sanayi Bolgemizdeki
isletmelerin is
glcini biyik olcide
karsilayacak.
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Okulumuz Modern ve Egitimli
Kentimizin Cok Onemli Bir Eseri Ve
Degeri Olacak

“Buradan yetisen genclerimiz sanayi-
mizin inovatif gelisim ve donlsimiine
blaytk katkl saglayacaklar” diyen

Baskani Kipeli, “Okulumuz modern
ve egitimli kentimizin cok énemli bir
eseri ve degeri olacak. Bu okul adeta
bir fabrika olacak. Bu okulu bitiren

cocuklarimizin bir altin bilezikleri
olacak. Buradan yetisen genclerimiz
sanayimizin inovatif gelisim ve doni-
simune buyuk katki saglayacaklar.
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz
son teknolojik sistemler kullanilarak
verilen egitimle firmalarimizin nite-
likli personel ihtiyacini yani Eskise-
hir Organize Sanayi Bélgemizdeki
isletmelerin is glclnt blytk 6lctde
karsilayacak” ifadelerinde bulundu.

EOSB’deki isletmelerin is Giiciinii
Bilyiik Ol¢iide Karsilayacak

Eskisehir OSB Baskan Vekili Me-
tin Sarac, OZEL EOSB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin Eskisehir
sanayinin gelecedi icin blyik é6nem
tasidigini aktararak, “Gectigimiz
yil 100 6grencimizle gecici bi-
namizda egitimlere baslamistik,
bu egitim déneminde yeni okul
binamizin tamamlanmasiyla birlikte

270 yeni 6grenci daha alarak, yeni
egitim yilina basladik. Bizim 4 yil
sonunda hedefledigimiz 6grenci
sayimiz 1.080 Kkisi. Okulumuz hem
OSB’mizin hem de kentimizin cok
6nemli bir eseri ve degeri. Buradan
yetisen genclerimiz sanayimizin
inovatif gelisim ve déntstimuine
cok buUyuk katkr saglayacaklar.
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz
son teknolojik sistemler kullanila-
rak verilen egitimle firmalarimizin
nitelikli personel ihtiyacini yani
Eskisehir Organize Sanayi Bol-



KAPAK

gemizdeki isletmelerin is glcini
blyuk dlctde karsilayacak” dedi.

Mesleki Olarak Alaninda Giiglii
Donanimli Bireyler Yetisecek

Ogrencilere seslenen Sarac, “Bugiin
mesleki ve teknik olarak insani ne
kadar gelistirsen gelistir insani de-
gerler konusunda sikinti yasarsaniz
egitim eksik kalir distincesindeyiz.
Bundan dolayi 6grencilerimizden iki
sey bekliyoruz. Oncelik insani deger-
leri, arastirmayi, sorumlulugu, saygiyl,
paylasmayi ve ahlaki degerleri en iyi
sekilde 6grenecekler. Bir diger hedef
ise mesleki olarak alaninda guclu
donanimli, sahaya ciktigr zaman uy-
gulamaya yonelik islerde basari sag-
layacak mezun verme niyetindeyiz”
diye konustu. Ozel EOSB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudir Rahmi
Ozyigit ise, “Ulkenin gelismesinde ve
kalkinmasinda sanayilesmenin temel
unsuru olan bilgi, beceri ve caliskanliga
sahip, kalifiye insan glclnin yetis-
tirilmesi gerekmektedir. Teknolojik
Uretim yontemleriyle is hayatindaki
gelismelere paralel olarak mesleki ve
teknik egitim sistemlerinin Gnemi tim
diinyada giderek artmaktadir. Sektor-
lerin dlinya ile rekabet edebilmesinin
ancak yetismis kalifiye elemanlarla
mimkdn olacaginin bilincindeyiz.
Okulumuz bu bilin¢te tiim sanayimize
hizmet verecektir” seklinde konustu.

ANA KAMPUS: 26 bin 143 metrekare
30 derslik,

Spor Salonu,

Konferans Salonu,

Kitiphane,

Atolyeler,

Sergi alani,

Laboratuvarlar,

Yemekhane

YATIRIM TUTARI: 70 Milyon TL
OGRENCI SAYISI: 370

4 YIL SONRA OGRENCI SAYISI: 1080
BOLUMLER:

1- Metal Teknolojisi

2- EndUstriyel Otomasyon Teknolojileri
3- Plastik Teknolojisi

4- Makine Teknolojisi

5- Elektrik ve Elektronik Teknolojileri

Mesleki olarak
alaninda giicli
donanimli, sahaya
¢ciktig zaman
uygulamaya yonelik
islerde basari
saglayacak mezun
verme niyetindeyiz.
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Ulkemizde
Universite ile sanayi
arasinda ara yiiz
olarak yerini almaya
odaklanan TTO’lar
Ar-Ge kilthriniin
insa asamasina
6nemli destekler
vermektedir.

| N |

niversitelerde Uretilen bil-
Uginin sektdrin ihtiyaclari

ekseninde kullanilabilmesi,
topluma dogrudan katki saglamasi
ve akademisyenlerin calismalarini
bu dogrultuda sekillendirmesi
UcUnci nesil Gniversite kavramini
karsimiza ¢cikarmaktadir. Martin ve
Etzkowitz, Universitenin tcilinci
islevini ekonomiye katkida bulun-
mak ve bu katkiyl sosyal faydaya
dénistirmek olarak tanimlamistir
[1]. Bu cercevede, tlkemizde 2013
yilindan itibaren, 6zellikle tGniver-
site-sanayi isbirligini desteklemek
Uzere cesitli devlet fonlari ve tes-
vikleri hiz kazanmistir. Devlet ve
vakif Gniversitelerinin bircogu ilgili
destek mekanizmalarindan yarar-
lanarak “Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO)” ismi ile tanimlanan yapilar
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UNIVERSITE SANAYI IS
BIRLIGINDE TEKNOLOJI
TRANSFER OFiSLERININ
ROLU VE BASLICA DESTEK
MEKANIZMALARI

Yeliz ERKOC KOK

Universite-Sanayi Is Birligi Koordinatéri
ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi

kurmustur. TTO yapilari Ameri-
ka, Japonya, Kore gibi arastirma
kaltarindn Gst dizeyde oldugu
Ulkeler tarafindan sektorle isbirligi
icin etkin bir arac¢ olarak kullanil-
maktadir. Ulkemizde Universite
ile sanayi arasinda ara yUz olarak
yerini almaya odaklanan TTO’lar
Ar-Ge kaltGrinUn insa asamasina
onemli destekler vermektedir.

Universite Sanayi is Birligi ve
Teknoloji Transfer Ofisleri

Tarkiye’de Teknoloji Transfer Ofis-
lerinin kurulmasi ulusal inovasyon
politikasi sonucu ortaya ¢ikan
bir gereklilik olarak dogmustur.
Universitelerdeki arastirma so-
nuclarinin bu bakis acisiyla de-
gerlendirilmesi, ekonomik degere
doénisme olasihigi olan buluslara ait
fikri malkiyet haklarinin korunmasi
ve bu haklarin s6zlesme ile sana-
yiye aktarilmasi sonucunda gelir
elde edilmesi gibi faaliyetler bu
sUrecin birer parcasidir. Ancak bu
faaliyetlerin basaril olarak strdu-
rilebilmesiicin alan uzmanhgi ve
zamanla olusan bir bilgi birikimi
gerekmektedir. Bu baglamda, alan
uzmanligr gerektiren teknoloji
transferi slrecine 6zgU faaliyetlerin
koordinasyonunun saglanmasi icin
Universitelerin blnyesinde farkli
bir organizasyon yapisi olarak
yer almaktadir. Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu (BTYK) tarafindan,
27 Aralik 2011 tarihli ve 23 sayili

yerkoc@anadolu.edu.tr
yerkoc@eskisehir.edu.tr

toplantisinda “Universitede Yeni-
likciligin ve Girisimciligin Tetiklen-
mesi Amaciyla Politika Araclarinin
Gelistirilmesi” bashgi altinda alinan
kararla “arastirmacilarin ekonomik
katma deder yaratma streclerine
etkin bir sekilde katilabilmelerini
saglamak ve akademik girisim-
ciligi tetiklemek icin” TTO’larin
desteklenmesi gérevi TUBITAK’a
verilmistir. Bu kapsamda TUBITAK
tarafindan 1513 - Teknoloji Trans-
fer Ofisleri Destekleme Programi
olusturulmus ve 2013 yilindan
glndmuze aglilan ¢ destek cagrisi
ile TTO yapilari desteklenmistir [2].
ilgili strecleri ydnetmek icin farkli
yapilanmalara sahip teknoloji trans-
fer ofislerinde i¢ ve dis paydaslar
ile iletisimi ydnetmek icin moduler
yapilanmalar 6n plana ¢cikmaktadir.
Ulkelerin bilim ve teknoloji sistem
ve politikalarina goére farklilik gos-
teren TTO’lar Tlrkiye’'de temelde
bes modil kapsaminda hizmet
vermektedir [3]:

e Farkindalik, Tanitim, Bilgilen-
dirme ve Egitim Hizmetleri

e Destek Programlarindan Ya-
rarlanmaya Yonelik Hizmetler

e Proje Gelistirme/Yonetim Hiz-
metleri (Universite Sanayi isbirligi
Faaliyetleri)

e Fikri Sinai Haklarin Yonetimi
ve Lisanslama Hizmetleri

e Sirketlesme ve Girisimcilik
Hizmetleri



inovasyon Kavrami ve
Teknoloji Transferi

Teknoloji transferinin ana girdi-
leri Ar-Ge ve inovasyondur. Turk
Dil Kurumu (TDK) so6zltglinde
“inovasyon” so6zclgu yenilik ve
yenilesim olarak tanimlanmistir.
Latince “innovatus” s6zctginden
tlreyen inovasyon, bir fikri, sati-
labilir ya da gelistirilmis bir trin
veya mal ve hizmete dénistlirmek
demektir [4]. OECD kaynaklarinda,
yeni veya yeni denilebilecek kadar
blyUk cogunlukta gelistirilmis mal
ya da hizmetin olusturulmasi, olus-
turulma sUrecindeki yenilik, Uretilen
Urtnlerin pazarlanmasindaki uygu-
[anan yeni metotlar ve ekonomik
gelisme ve istihdami kortkleyen
firma capindaki 6rgitsel yenilikler
olarak tanimlanan inovasyon, ulusal
Olcekte stratejilerin olusturularak,
kiresel rekabette temsil glicti sag-
layacak bilgi temelli ekonomik bir
kalkinma modelinin anahtaridir
[5]. Bu nedenle drettikleri bilim-
sel bilgiyi katma degerli Grlne
doénustlrebilen Ulkeler rekabet
Ustinligld elde etmisler ve elde
ettikleri refah seviyesi sayesinde
toplumun tdm kesimlerini kapsa-
yan bir kalkinma modeli olustu-
rabilmislerdir. Teknoloji transferi
kavrami, uygulama alani, Ulkeler,
yasalar, devlet kurumlari, sektor
kuruluslari, Gniversite ve arastir-
ma merkezleri gibi bircok etken
ve aktérlin dahil oldugu kapsamli
bir konudur. Cesitli tanimlari de-
tayll belirtilen teknoloji transferi
yukarida belirtilen kurum/kurulus
ve aktorler arasinda cok boyutlu
ve karmasik bir strec izlemektedir.

Universite Sanayi is Birligi icin
Baslica Destek Mekanizmalari

Firmalarin ihtiyaclarini TTO ara yiz
yapllarina bildirmesi ya da TTO’larin
proaktif olarak sanayinin arastirma
odaklarr dogrultusunda Universite-
lerde Uretilen arastirmayi ve fikri hak
ciktilarini paylasmast ile olusan is bir-
ligi stireci temel olarak asagidaki asa-
malar dogrultusunda ilerlemektedir:

e Arastirma odadi ve/veya Ar-Ge
ihtiyacinin sanayi girisimi ile ortaya
cikmasl/TTO tarafindan belirlenmesi,
e TTO tarafindan sanayi ihtiyacina
yonelik arastirmanin dogru akade-
misyen ve/veya calisma gruplari ile
eslestirilmesi,

e Proje konusun taraflarca net-
lestirilmesi ve bitce kalemlerinin
belirlenmesi,

e Projeicin uygun destek mekaniz-
masinin belirlenmesi (6rnegin TUBI-
TAK ve KOSGEB Destek Programlari,
6z sermaye, kontratli is birligi, vb.),
e Projelendirme ve basvuru sire-
cinin koordinasyonu,

o Sozlesme ve fikri haklar sirecinin
koordinasyonu,

e Projenin ydrattlmesi ve mali,
hukuki, raporlama sUreclerinin ko-
ordinasyonu

e Uriin ve ciktilar dogrultusunda
strdardlebilir is birliginin saglanmasi.

Teknoloji transferi
kavrami, uygulama
alani, lilkeler, yasalar,
devlet kurumlari,
sektor kuruluslari,
Universite ve
arastirma merkezleri
gibi bircok etken ve
aktoriin dahil oldugu
kapsamli bir konudur.

Ulkemizde devlet destekli meka-
nizmalar 6zellikle KOBI asamasinda
firmalar icin cesitlilik gdstermekte
ve arastirma gelistirme acisindan
Universite is birligi ile 6nemli im-
kanlar sunmaktadir. Bu desteklerden
bazilari [6];

1507 - TUBITAK KOBIi Ar-Ge Bas-
langi¢ Destek Programi: Programin
amaci arastirma teknoloji gelistirme
yenilik faaliyetleriile verimliligi artir-

GORUS

ma katma degeri daha ytksek Grin
ve hizmetlere ydnelme konularinda
KOBI'leri tesvik etmektir. ikisi ortakli
olmak kaydiyla KOBI’lerin ilk 5 pro-
jesine destek verilmektedir.

1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Pro-
jeleri Destekleme Programi: Bu
programin amaci udlkemizde yer-
lesik KOBI statlisiindeki sermaye
sirketlerinin Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) calismalarini tesvik etmek
ve bu yolla Tdrk sanayisinin Ar-Ge
yetenegdinin yikseltiimesine katkida
bulunmaktir.

Siparise Dayali Ar-Ge Projeleriigin
KOBI Destekleme Cagdrisi: Yeniden
acilmasi beklenen cagrida, misteri
gereksinimlerini karsilayan ¢ézim
dnerilerinin, KOBI’ler tarafindan
Ar-Ge ile ticarilesebilir ciktilara
déndstirdlmesi hedeflenmektedir.
Cagrida hizla Urtine déntsebilecek
ve yUksek ticarilesme potansiyeline
sahip Ar-Ge projeleri desteklenecek-
tir. Projelerde Ar-Ge calismalarini
Tedarikci Kurulus yapacak; proje
ciktisini MUsteri Kurulus ticarilesti-
recektir. Misteri Kurulus, Tedarikci
Kurulusun Ar-Ge maliyetlerine katki
saglayacaktir.

KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Des-
tek Programi: Bu programin amaci,
desteklenecek arastirma-gelistirme
ve inovasyon projeleri araciligiyla
bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir
ve buluslara sahip kicUk ve orta
Olcekli isletmeler ile girisimcilerin
yeni Urln, yeni sUrec, bilgi ve/veya
hizmet Gretmelerini saglamaktir. [7]

KOSGEB Arastirma-Gelistirme,
inovasyon ve Endiistriyel Uygulama
Destek Programi: Bu programin
amaci, bilim ve teknolojiye dayali
yeni fikir ve buluslara sahip kicuk
ve orta Olcekli isletmeler ile giri-
simcilerin gelistirilmesi, yeni Urtn,
yeni slrec, bilgi ve/veya hizmet
Uretilmesi ve ticarilestirilmesi icin
arastirma, gelistirme, inovasyon ve
endustriyel uygulama projelerinin
desteklenmesidir. [7] Ar-Ge Mer-
kezleri ve buylk isletmelerin de
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faydalanabilecekleri baslica destek
programlarindan bazilari:

1505 - Universite-Sanayi isbirligi
Destek Programi: Bu programla
Universite/kamu arastirma merkez
ve enstittlerindeki bilgi birikimi ve
teknolojinin Tarkiye’de yerlesik ve
proje sonuclarini Tirkiye’de uygu-
lamayi taahhit eden kuruluslarin
ihtiyaclari dogrultusunda Grtine ya
da strece donustlrilerek sanayiye
aktarilmasi yoluyla ticarilestirilme-
sine katki saglamak amaclanmistir.

1509 - TUBITAK Uluslararasi Sa-
nayi Ar-Ge Projeleri Destekle-
me Programi: Program EUREKA
EUROSTARS ERA-NET ve Avrupa
Birligi Cerceve Programlari altin-
da ortak proje cagrilarina cikan
programlar ve benzeri uluslararasi
programlara sunulan uluslararasi
ortakll arastirma gelistirme pro-
jelerinin desteklenmesi icin olus-
turulmustur. Bu tar uluslararasi
programlara katilan Tarkiye’'de
yerlesik firma dlzeyinde katma
deger yaratan tim kuruluslar bu
programdan yararlanabilmektedir.

lletisim caginda
kurumlar acisindan
en 6énemli sorun
hedef kitleleriyle
basarili temas
noktalari yaratarak
iletisimlerini dogru
yOnetebilmektir.
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Ogrencilerin de sanayi is birligi
projelerinde yer alabildigi program-
lardan bazilart:

2209-B Sanayiye Yonelik Lisans
Arastirma Projeleri Destek Prog-
rami: Lisans 6Jrencilerinin hazirla-
diklari sanayinin bir sorununu ¢6z-
meyi hedefleyen ve/veya sanayide
uygulama potansiyeli olan drin /
yontem / sirec iyilestirme ve/ve-
ya gelistirmeye yodnelik arastirma
konusuna sahip lisans projelerine
destek verilmektedir.

2244 - Sanayi Doktora Programi:
Sanayide ihtiyac duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kay-
nagini Universite-sanayi isbirligi ile
yetistirilmesine yonelik bir programdir.

iletisim caginda kurumlar acisindan
en dnemli sorun hedef kitleleriyle
basarili temas noktalari yaratarak
iletisimlerini dogru yonetebilmek-
tir [8]. TTO’lar da sanayi ve diger
paydaslarla teknoloji transferi odak-
I1 isbirligini saglikli yonetebilmek
amaciyla kurulmus en etkili temas
noktasi olan ara yUz yapisi gorevi
ile KOBP’lerden Ar-Ge merkezlerine
blylk isletmelerden mikro girisim-
lere kadar her tirll sanayi ve sektor
kurulusunu dogru hedeflere yoénlen-
dirmek ve akademik bilgiyi sanayiye
tasimak icin hizmet vermeye hazir
mekanizmalar olarak yerini almistir.
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UNIVERSITE

KAYNAKLI BILGININ
TICARILESTIRILMESI
ICIN STRATEJIK BIR

MEKANIZMA:

TEKNO-GIRISIMCILIK

Dr. Ogr.Uyesi B. Tugberk TOSUNOGLU
Anadolu Universitesi iIBF Ogretim Uyesi

Arinkom TTO Danismani
ttosunoglu@anadolu.edu.tr

Oncelikle, insanlarin
birbirleriyle iletisim
halinde kalmasini
kolaylastirmis; bazi
6ngoriilemeyen rin
ve hizmetlerin ortaya
cikmasini saglayarak
insanlik icin faydali
¢6ziimler liretmistir.

Tekno-Girisimcilik

erimden de anlasilacagi lzere
Ttekno—girisimcilik, “tekno-

loji” ve “girisimcilik” olmak
Uzere iki kavramin birlesimidir.
Tekno-girisimcilik teknoloji ala-
ninda ortaya c¢ikan girisimciliktir.
Tekno-girisimcilik streci, teknolojik
gelismeler ve girisimcilik beceri-
lerinin kombinasyonudur. Uriin ve
hizmetin olusturulmasinda tek-
no-girisimcinin ayrilmaz parc¢asi
teknolojidir. Tekno-girisimcilik,
girisimcilik alaninda yeni bir ttrdar.
Bu tur girisimcilik, zeki, yenilikci,
teknoloji meraklisi, yiksek moti-
vasyonlu ve risk alabilen tutkulu
kisiler icin uygundur. Yasadigimiz
teknoloji ¢caginda, bir tekno-giri-
simci isine beyin firtinasiyla baslar.
Mevcut uygulamalari belirler ve
farkli bir sey yapmak i¢in yeni
fikirleri degerlendirir. Tekno-gi-
risimcilikle ugrasan bir Kisi, bir
seyi geleneksel bir sekilde yapma
seklini degistirmek icin teknolojik
¢odzUmler kullanan bir Grin veya
¢dzUm yaratir. Bdylece, daha énce
yaptigimiz bir seyi yapma bicimi-
mizi iyilestirir ve gelecekte nasil
yapilmasi gerektigini belirler. Tek-
no-girisimcilik, teknolojinin dénemli

amaclari yerine getirebilmesinde
etkili bir rol oynamaktadir. Once-
likle, insanlarin birbirleriyle iletisim
halinde kalmasini kolaylastirmis; bazi
6ngorilemeyen Urln ve hizmetlerin
ortaya ¢cikmasini saglayarak insanlik
icin faydali ¢cdzUmler Gretmistir.

Tekno-girisimcilik 6zellikle asagidaki
alanlarda fayda yaratmaktadir:

Girisimciligin tesvik edilmesi: Genc-
lerin tekno-girisimcilik firmalarinda
calisma ve basariya ulasma yollarini
6grenmek icin sans bulmalari 6nem-
lidir. Bu durum, tekno-girisimcilerin
ekip arkadaslarina ve calisanlarina
sirketlerini bayuUtmeleri ve yenile-
rini kurmalari icin ilham kaynagdi
olmaktadir.

Yerel kaynaklarin kullanimi: Her
girisimcinin is basarisi icin kullanabi-
lecedi cesitli Gretken yerel kaynaklar
bulunmaktadir. Yerel kaynaklarin
kullanilmasi isin degerini artirir ve
kaynak israfini azaltir.

is cesitliligi saglama: Bir tekno-giri-
simci cok farkli is firsatlarini bulabilir
ve bunlari uzak bélgeler dahil olmak
Uzere farkl yerlerde uygulayabilir. Bu
durum merkezilesmeyi de engeller.
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Sermaye birikimi saglama: Yati-
rimlar, isletmelerin tim gelisme
asamalarinda hayati éneme sa-
hiptir. Tekno-girisimciler islerini
kurmak ve gelistirmek icin cesitli
fonlar kullanirlar. Yatirimcilardan
ve finansorlerden mali yardim
alirlar. Boylece toplam tasarruflari
ekonomik kalkinmayi saglayacak
bicimde kullanirlar.

istihdam: Yeni bir isletme kurul-
dugunda tdim is operasyonlarini
yurttmek icin insan glclne olan
ihtiyac artar. Bu nedenle, tekno-gi-
risimcilik is yaratir ve Ulkelerin is-
sizlik sorunuyla micadele etmesine
yardimci olur.

Teknolojik ilerleme: Yaratici ve
yenilikci tekno-girisimciler, tek-
nolojinin gelistirilmesinde oldugu
kadar teknolojinin daha faydali bi-
cimde kullanilmasinda da énemli
bir rol oynarlar.

Ticarilestirme
konusu sadece
teknoloji biciminde
olmadigindan,
uzmanlarin
cogu daha genis
birkavram olan
“akademik
girisimcilik” terimini
kullanmayi tercih
etmektedir.
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Universite Kaynakli
Tekno-Girisimcilik

Yiksekdgretim kurumlari artik sa-
dece lise mezunlarini egitmek, bilgi
Uretmek ve insan kaynaklarinin
becerilerini gelistirmek icin var olan
sosyal kurumlar degildir. GUnimuUz-
de, yUksekdgretim kurumlarinin
ekonomik kalkinmaya dogrudan
katki saglamak icin arastirma yap-
masi ve teknoloji gelistirmesi bek-
lenmektedir. Bircok gelismis tlkede
yUksekdgretim kurumlari bu islevi
yerine getirirken spin-off islet-
meler kurulmasinin tesvik edildigi
veya ticari isletmeler tarafindan
kullanilan Universite kaynakli ge-
lismis teknolojilerinden telif hakki
alinmasina olanak saglandigi gorul-
mektedir. Teknolojinin ve uzmanligin
ticarilestirilmesi, gelismis Ulkelerde
Universitelerin faaliyetlerinin 6nemli
bir parcasi haline gelmistir. Bununla
birlikte, bircok gelismekte olan tlke-
de akademisyenlerin ve Universite
yoneticilerinin ticarilestirme faali-
yetlerine katilma konusunda halen
isteksiz olduklari gérilmektedir. Uni-
versitelerin ticarilestirme misyonu
yUksekdgretim kurumlarinin diger
6nemliislevleriyle uyumsuz degildir.
Bu misyonla, kalkinmayi saglayacak
yeni isletmelerin kurulmasi destek-
lenmekte ve Universitelerin teknoloji
transferi saglamasi gibi énemli bir
islev yerine getirilmektedir.

Bilim ve teknolojinin ticarilestiril-
mesi ile iliskili bircok terim, “tek-
nolojik girisimcilik” dahil olmak
Uzere, yUksekdgretim kurumlarinin
calisma kultlGrtine girmistir. Daha
sonra, bu iki uzun kelime yeni bir
“teknogirisimcilik” terimi ile bir-
lestirilmistir. Ancak, ticarilestirme
konusu sadece teknoloji biciminde
olmadigindan, uzmanlarin cogu
daha genis bir kavram olan “aka-
demik girisimcilik” terimini kul-
lanmayi tercih etmektedir. Diger
akademik ticarilestirilebilir Grlin ve
hizmetler arasinda fikir, konsept,
uzmanlik ve yaratici sanatlar da
bulunmaktadir. Tekno-girisimcilik
veya akademik girisimcilik yeni bir

fenomen oldugu icin akademik
topluluklarda ve 6zellikle gelenek-
sel yUksekdgretim kurumlarinda
umuldugu kadar kavranilamamistir.
Girisimcilik faaliyeti yenilikcidir; bir
risk unsuru tasir ve akademisyen
veya kurumu icin finansal édullere
yol acar. Bu faaliyet, geleneksel
akademik roller olan 6gretim ve
arastirmanin 6tesinde gerceklesir.

Akademik ya da
tekno-girisimciligin
desteklenmesi ve
gelistirilmesi yiksek
katma degerli
Urlinlerin tretilmesi
aracihgiyla tlke
kalkinmasina destek
saglanmasi acgisindan
oldukca 6nemlidir.

Tekno-girisimciligin amaci, aka-
demisyenler tarafindan patentle-
me, lisanslama, sirket kurma ve
Universite-endUstri ortakliklari
yoluyla gelistirilen yeniliklerin ti-
carilestirilmesidir. Farkli Glkelerin
yluksekodgretim kurumlari 6gretim
elemanlari tarafindan olusturulan
teknolojileri ticarilestirmek icin
farkli tercihlerde bulunmaktadir.
Bu konudaki tercih her ylUkse-
kégretim sisteminin gecmis de-
neyimlerinden ve ticari girisimin
yaklasimindan etkilenmektedir.
Genel olarak lisanslama stratejisi
sunulan teknolojinin gelistirme
asamasina baghdir.



Teknoloji Transfer Ofisleri

Universiteler tarafindan olusturulan
teknoloji transfer ofisleri (TTO),
Universitede Uretilen bilginin pazara
aktarilmasindan oncelikli olarak
sorumludur. Arastirmacilar isletme
ydnetimi veya pazarlama becerisine
sahip olmayabilirler. Ayrica arastir-
macilar is kurmaktan kacinabilir ve
arastirma ve gelistirmeye odaklan-
may! tercih edebilirler. Bu nedenle,
TTO’nin araytz olarak yerine getir-
dikleri fonksiyonlar 6nemlidir. TTO,
teknolojinin laboratuvarlardan yeni
sirketlere ya da ticari kuruluslara
aktarilmasinda teknoloji aracilari
olarak islev gorur.

Akademik ya da
tekno-girisimciligin
desteklenmesi ve
gelistirilmesi yiiksek
katma degerli triinlerin
Uretilmesi araciligiyla
ulke kalkinmasina
destek saglanmasi
acisindan oldukca
onemlidir.

Ayrica, Universitelerin sosyal so-
rumlulugunun bir parcasi olarak ve
6zellikle kamu hizmetlerinin kalite-
sinin iyilestirilmesiicin gerekli olan
teknolojilerin olusturulmasinda ve
yayillmasinda rol oynarlar. TTO’nin
glnimuzde giderek 6nem kazanan
onemli bir islevleri de girisimcili-
gin ve ticarilestirme sdreclerinin
desteklenmesidir. Bu slrecte TTO
iki dnemli rol oynar. ilki, arastir-
macilarda genellikle eksik olan
firsat belirleme perspektifini ve
icgdrisinl saglayarak yol gosterici
olarak hareket ederler. ikincisi bilim
ve teknolojinin korunmasinda ve
patentlenmesinde etkili ve verimli
calismalar yaparlar. Akademik ya da
tekno-girisimciligin desteklenmesi
ve gelistirilmesi ylUksek katma de-
gerli Grdnlerin Uretilmesi aracihigiyla
Ulke kalkinmasina destek saglanmasi
acisindan oldukca énemlidir.

Tekno-Girisimcilik icin Gerekenler

Tekno-girisimciligin gelistirilme-
sinde cevrenin etkisi bUyuktur.
Burada iki tlr cevrenin etkisi
bulunmaktadir. Birincisi, Gniversi-
tenin disindaki cevredir. Ozellikle
dlzenleyici mevzuat Universiteler-
de yeni firma olusumunu tesvik
etmeli ve ayni zamanda Universi-
telere bunu yapmak icin en uygun
co6zUmleri kesfetme ve tasarlama
esnekligi saglamalidir. ikincisi, -
niversitedeki ic ortamdir. Bilginin
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ticarilestirilmesiyle ilgili kalttr,
tutum ve normlar, gelecek vadeden
akademik girisimciligi destekleyici
olmalidir. Tekno-girisimcilik streci
firsatlar olmadan baslayamaz.
Universitelerin ticarilestirilebilir
bilim ve teknoloji Uretebilmeleri
icin basarili arastirmacilara sahip
olmasi gerekmektedir. Tekno-gi-
risimciligin tesvik edilmesinin ve
kolaylastiriimasinin gerekliligi tim
dinyada kabul géren bir olgu
haline gelmistir. Bu nedenle, tek-
no-girisimciligin gelistirilmesinin
her asamasindaki zorluklari tam
olarak anlamak icin tekno-giri-
simciligin tim yonleri dikkatli ve
kapsamli bir sekilde incelenmelidir.
Universitelerin gelisen teknolojilere
yonelik politikalari uygun sekilde
yonlendirilmeli ve Ar-Ge kapa-
siteleri, kullanicinin ihtiyaclarina
uygun, teknik olarak glvenilir ve
ekonomik olarak rekabetci tek-
nolojiler yaratabilecek sekilde
sUrekli olarak iyilestirilmelidir.
Basarili bir teknoloji transferi
icin uygun, glvenilir ve rekabet-
ci teknolojilerin 6dn sart oldugu
unutulmamalidir.

Kaynaklar:

1- Gibb, A., Hannon, P., Towards the Entrepre-
neurial University?, International Journal of
Entrepreneurship Education, 2006.

2- Girisimcilik Sozliigl, Arinkom TTO Yayinlari,
2016.

3-Harlanu, M. and Nugroho, A., The importance
of Technopreneurship Management Model for
Vocational School., Proc. 3rd UPI Inter. Conf. on
Tech. Vocat. Educ. and Training, 2015.

4- Kamarudin, H.S., Sajilan, S., Critical Success
Factors of Technopreneurship in the Creative In-
dustries: A Study of Animation Ventures, Society
of Interdisciplinary Business Research, 2013.

5- Walker K., The Technopreneurship Process:
Academic Entrepreneur University Spin-offs.

RIThink 2012.

6- Wood MS. A process Model of Academic
Entrepreneurship. Business Horizons, 2011.
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Nature
Communications’da
yayinlanan makale,
sismik verilere 6zgli

olan glriiltiiniin
cogunu temizleyerek,
ayni zamanda
depremleri algilamayi
otomatiklestiren bir
yontemi ayrintilariyla
anlatmaktadir.

ir grup arastirmaci yapay
Bzeka (YZ) ile yeni bir ydntem

kullanarak, sismik dalgalari
okuma yetenegimizi gelistirebil-
diklerini ve bununla depremlerin
nasil basladiklarini ve hatta nasil
durduklarina dair bir calisma ortaya
koydular. Nature Communicati-
ons’da yayinlanan makale, sismik
verilere 6zgl olan guraltindn ¢o-
gunu temizleyerek, ayni zamanda
depremleri algilamay! otomatik-
lestiren bir yontemi ayrintilariyla
anlatmaktadir.
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STANFORD YAPAY
ZEKA TESPIT SISTEMI
DEPREMLERI ONGORUYOR

Dr. Sedat TELCELEN

EOSB Proje Yoneticisi
stelceken@eosb.org.tr

YZ Deprem Tespiti

Mostafa Mousavi ve beraberin-
deki bir arastirma ekibi diinyanin
kabugundaki milyonlarca ktclk
degisimlere odaklanmak icin
yapay zekadan yararlanmak-
talar. Bu klUc¢cUk hareketlerin
blUylUk depremleri tespit etmede
bir cesit “Rosetta Tasi*” gorevi
gbrebilecegini ummaktadirlar.
Standford Universitesi’nde ca-
lisan yer fizik¢i Gregory Beroza
yaptigi bir basin aciklamasinda:
“Bu ¢ok kicUk depremleri tespit
etme ve bulma yetenegimizi
gelistirerek, depremlerin fay
boyunca nasil etkilesime gir-
digine veya yayildigina, nasil
basladiklarina ve hatta nasil
durduklarina dair daha net bir

goris elde edebiliriz” demisti.
Ekip, deprem tespiti icin birkac
makine 6grenimi sistemi gelistir-
di. Bunlarin arasinda 2019 yilinda
gelistirdikleri ve sanal destek
sistemlerinde bulunan sesle
tetikleme algoritmalarindan
esinlenerek gelistirilen CRED’de
bulunmaktadir.Yeni makale, eki-
bin son calismasini genellikle
mevcut yontemler kullanilarak
gbzden kacan zayif sinyallerle
cok kicuk depremleri tespit
eden bir modelin ayrintilarini
vermektedir. Yeni sistemlerine
Deprem Transformatérld diyen
arastirmacilar, sistemin bayuk
miktardaki veriyi kullanarak en
6nemli niteliklere odaklanmak
icin kullanilan bir “dikkat meka-
nizmas!” oldugunu belirtiyorlar.



Gelecekte Beklenen Depremler

Ekip, Deprem Transformatord-
nld test etmek icin, algoritma-
larini Japonya hari¢ son yirmi
yilda kaydedilen bir milyon elle
etiketlenmis sismogram iceren
veriler Gzerinde egitti. Test icin,
daha sonra 20 yil 6nceki 6.6
buydkligindeki Tottori depre-
mi ve artci sarsintilari sirasinda
Japonya’da kaydedilen bes haf-
talik strekli verileri sectiler.Test
sirasinda gelistirilen model, elle
tespit edilen deprem sayisinin
iki bucuk katindan fazla olarak

21.092 olay tespit etti. Dahasi,
Deprem Transformatoérd, Japon
bilim adamlarinin diziyi incelemek
icin orijinal olarak kullandiklari 57
istasyondan yalnizca 18’inden veri
kullandi. Bu da gdstermektedir ki,
daha az istasyon verisi ile daha
fazla deprem tespiti yapabilen bir
sistem gelistirilmistir. Beroza’ya
goOre sistem, depremlerin gercek
zamanli tespiti icin kullanima
hazirdir. Beroza son verdigi de-
mecte, “Makine 6grenimini kulla-
narak neredeyse gercek zamanli
olarak deprem izleme cok yakinda
geliyor. Kiicik depremlerin daha
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iyi izlenmesiyle derin, (¢ boyutlu
fay yapisi hakkinda ne kadar faz-
la bilgi edinebilirsek, gelecekte
gizlenecek depremleri o kadar iyi
tahmin edebiliriz.” dedi.

Rosetta Tasi: Misir’'da 1799 yilinda
bulunan bir tas. Bu tasin Gzerinde
yazili olan bir kararname Uc¢ farkl
dille yazilmis olup, hiyeroglifi ¢6z-
mede paleograflara blyik yardimi
olmustur.

Kaynak: https://news.stanford.

edu/2020/10/21/ai-detects-hidden-earth-
quakes/ (26 Ekim 2020 tarihinde alindi)
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Otomotiv
sektériinde goriilen
hibrit elektrik ve
tamamen elektriksel
itkiye dayali araclar
havacilik sektéri icin
de ilham kaynagi
olmaktadir.
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HAVACILIKTA YENILIKCI
ITKI SISTEMLERINE
GENEL BIR BAKIS

Dog¢. Dr. Isil YAZAR

Eskisehir Meslek Ylksekokulu
iyazar@ogu.edu.tr

lasim sektdrl yogun talep
U gdren ve surekli kendini glin-

celleyen bir yapiya sahiptir.
Zaman kazandirma, ekonomik olma,
rahatlik ve kullanim kolaylidi saglama
gibi bazi parametreler kullanicilari
uygun ulastirma araclarini secme
konusunda yonlendirmektedir. Bu
parametrelere ek olarak, disdnul-
mesi ve g6z 6énlinde bulundurulmasi
gereken diger parametrelerden
bazilari da kisitli kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi ile cevreye
verilen zarari azaltici ydnde teknolo-
jilerin tercih edilmesidir. Son yillarda
dldnya capinda yapilan calismalar
gdstermektedir ki hem endustri ve
hem de akademi ¢calismalarini ulasim
araclariicin alternatif enerji kaynagi
arastirmaya yonlendirmistir. Halen
kullanilan yakita dayali sistemlere
alternatif olarak, strdurulebilir eneriji
kaynaklari ile calisan yeni sistemlerin
tasarlanmasi ile dogaya salinan kar-
bon ayak izinin azaltiimasi, boylelikle
yesil ulasimda (green transportation)
kullanilabilecek daha temiz ve cevre
dostu araclar ortaya konmasi hedef-
lenmektedir. Son yillarda 6zellikle
otomotiv sektdrinin basi cekmesi
ile birlikte havacilik sektérinde
de yesil ulasim bashgdi adi altinda
basarili calismalar ve denemeler
yapilmaktadir. Her ne kadar havacilik
sektorl kritik sertifikasyon sirecleri
nedeniyle otomotiv sektdérinin bir
adim gerisinde g6zlkse de otomotiv
sektérint ciddi ataklarla takip et-

meye devam etmektedir. Otomotiv
sektortinde goérilen hibrit elektrik
ve tamamen elektriksel itkiye da-
yall araclar havacilik sektoéri icin
de ilham kaynagdi olmaktadir. Gaz
tlrbinli motor yapilari hava araci
itki sisteminin temel elemanlaridir.
Calisma prensipleri havanin yUk-
sek sicakliklarda yakitla yakilmasi
sonucu olusan gaz formun yuksek
hizda disari atilmasina dayal oldugu
icin cevreye yaydiklari emisyon ve
glraltd degerleri bir hayli yuksek
olmaktadir. Bu nedenle, sinirli yakit
kaynaklarinin daha verimli kullanil-
masini saglamak ve ¢evre Uzerindeki
olumsuz etkiyi azaltmak amaciyla
havacilik endustrisi calismalarini
Turbo Elektrik itki Sistemleri (Turbo
Electric Propulsion System), Hibrit
Elektrik itki Sistemleri (Hybrid Elect-
ric Propulsion System) ve Tamamen
Elektrige Dayal itki Sistemleri (All
Electric Propulsion) olmak lzere (¢
ana baslikta devam ettirmektedir
[1]. Tamamen Elektrige Dayali itki
Sistemleri’nin tasariminda gigc kay-
nagi olarak batarya, yakit pili, siper
kondansatorler gibi enerji depolama
elemanlari yer almaktadir. Enerji de-
polama elemanlarindan saglanacak
elektriksel gic ile elektrik motorlari
gl¢lendirilmekte ve boylece elekt-
riksel itki elde edilmektedir. Bu tip
sistemlerin en bilinen 6rnekleri,
glnimuzde askeri ve sivil alanda
farkli amaclar icin kullanilan mini/
mikro sinif insansiz hava araclaridir.



Hibrit Elektrik itki Sistemleri kendi
icerisinde seri, paralel ve seri-pa-
ralel parcali seklinde ayrilmakta ve
yapisinda gaz tarbinli motor, enerji
depolama araclari (yakit pili, batarya
vb.), elektrik motorlari ve elektrik
motorlari ile gaz tlrbinli motor
arasinda uygun dondsimu saglayan
glic devreleri yer almaktadir. Turbo
Elektrik itki Sistemleri ise Hibrit
Elektrik itki Sistemlerinin enerji
depolama elemanlari kullanilmayan
versiyonu olarak tanimlanmaktadir.
Dagitilmis itki Konsepti (Distributed
Propulsion Concept), hava araci ka-
nadi Uzerinde konumlanmis, birden
fazla elektrik motorundan olusmakta
olup ve yeni nesil itki yapilarinin ta-

sarimi icin dnerilmektedir. Dagitiimis
itki Konsepti sayesinde hava araci
yatis hareketinin kanat Uzerindeki
hareketli ylzeyler yerine, ilerleyen
slireclerde kanat tzerinde yer alacak
elektrik motorlarinin glic dengesi
ayarlanarak yapilmasi, ayrica buna
bagl olarak farkli kanat tasarimlari
Uzerinde calismalar yapilmasi da
planlanan diger tasarim calismalari
arasinda yer almaktadir. Turbo Elekt-
rik itki Sistemleri yapisal olarak gaz
tlrbinli motor tarafindan dretilen
mekanik enerjinin elektrik enerjisine
donustirilmesi ve uygun gic doni-
siim devresi kullanilarak dagitiimis
itki konfiglUrasyonunu olusturan
elektrik motorlari Gzerinden elekt-
riksel itkinin elde edilmesi mantigina
dayall olarak calismaktadir. Hibrit
Elektrik itki Sistemleri, Turbo Elekt-
rik itki Sistemleri’nin yapisina ilave

olarak eklenen enerji depolayici
elemanlarla birlikte tasarlanmaktadir.
Tasarim sekline gdre sadece gaz
tlrbinli motor Gzerinden Uretilen
elektriksel glic veya sadece enerji
depo elemanlari Gzerinden saglanan
elektriksel glic ya da her ikisi ayni
anda calistirilarak saglanacak elekt-
riksel glic yardimiyla elektriksel itki
Uretimine katkida bulunurlar. Tasarim
calismalari devam eden itki sistem
yapilari Sekil 1 de gdérilmektedir.
Sekil 1. Elektriksel itki Mimarileri.
Kaynak: James L. Felder tarafindan
modifiye edilmistir, NASA Glenn Re-
search Center,"NASA Hybrid Electric
Propulsion Systems Structures,”
The Committee on Propulsion and

Energy Systems to Reduce Com-
mercial Aviation Carbon Emissions
komitesine sunulan sunum EylUl
1, 2015 [1]. DUnyanin édnde gelen
havacilik sirketleri ve arastirma
enstitllerinde yeni nesil itki sistem-
leri Gzerine yapilan calismalar hizla
devam etmektedir [2].
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Enerji depolama
elemanlarindan
saglanacak
elektriksel gii¢ ile
elektrik motorlari
glclendirilmekte
ve boéylece
elektriksel itki elde
edilmektedir.

Bunlardan BOEING firmasina ait
Hibrit Elektrik itki Sistemi tasarimi
SUGAR VOLT projesi, Empirical
Systems Aerospace firmasina ait
Turbo Elektrik itki Sistemine sahip
ECO-150 projesi sirasiyla Sekil 2
ve 3’de gorilmektedir. Onerilen
tim sistemlerin servis slrecinin
teknolojideki gelisim slrecine bagh
olarak degisecegdi dustnidlmektedir.
Ornegin enerji depolama eleman-
larindan bataryalarin 6zgul enerji
degeri halen bir sivi yakitin 6zgl
enerji degerinin 1/50’si kadardir
[3,4]. Hava aracinda kullanilacak
batarya sayisinin artirilmasi duru-
munda ise agirlik, batarya termal
yonetimi gibi ciddi durumlarla karsi
karsiya kalinacaktir. Srec ayni sekil-
de glc sistemi elemanlari acisindan
degerlendirildiginde de 6zgUl glc
degeri 6nemli bir parametre olarak
karsimiza cikmaktadir. Ozgil gic
degerinin disik olmasi hava aracini
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Sekil 3 Empirical Systems Aerospace ECO-150 konsepti (NASA / Empirical Systems Aerospace) [2]

daha agir hale getirecek ve klasik
gaz turbinli motorda harcanan yakit
miktarina gdére daha fazla yakitin
harcanmasi s6z konusu olacaktir
[3]. Yuksek Sicaklik Yariiletken Mal-
zemelerin (HTS) teknolojik acidan
gelisimi gl¢ elektronigi konusunda
6nem arz etmektedir. Genel bir servis
streci tahmini yapilmasi gerekirse
bataryalarin henliz 6zgUl enerji
dederinin yetersiz olmasi sebebiyle
gaz tarbinli motor yapisindan ayril-
madan oncelikle Turbo Elektrik itki
Sistemleri, daha sonra Hibrit Elektrik
itki Sistemleri ve son olarak da Tama-
men Elektrige Dayali itki Sistemleri
seklinde bir siralama yapilabilir [1].
Havacilikta yenilikci itki sistemlerinin
temel amaci; yakit sarfiyatindan ta-
sarruf saglayacak sekilde, cevre ve
garalta kirliligini azaltacak; guvenlik
ve performanstan 6din vermeyecek
sistemler tasarlanmasidir. GUnimuz
sistemlerinden farkli olarak, yeni
nesil itki sistemlerinde elektrik yogun
sistemlerin kullanimi s6z konusu
olacaktir. Yapilan teorik hesaplarin
ve bu hesaplamalarin sonucu kulla-
nilmasi énerilen sistem elemanlarinin
uygulamada karsiliginin olmasi ve
tasarlanan sistemin elemanlarinin
birbiri ile uyum icerisinde olmasi
6nem arz etmektedir. Batarya, yakit
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pili, jenerator, elektrik motoru, gaz
tlrbinli motor ve bunun gibi diger
sistem elemanlarinin, hem kendi
icerisinde teknik anlamda birbiri ile
uyumlu olmasi hem de itki sistemi
olarak kullanilacagdi ucak tipi ile
performans acisindan uyumlu olmasi
gerekmektedir.

Tasarimin uluslararasi
otoriteler tarafindan
ohaylanmasi i¢in
gereken sertifikasyon
stirecleri de g6z ardi
edilmemesi gerekir.

Ayrica, tasarimin uluslararasi oto-
riteler tarafindan onaylanmasi icin
gereken sertifikasyon slrecleri de
g6z ardi edilmemesi gereken bir
baska noktadir. Teknolojideki de-
gismeler ve gelismeler bu sirecin
hizint ve yonldn( belirleyecek en
blyUk etken olacaktir.

Kaynaklar:

1- National Academies of Sciences, Engineering,
and Medicine. Commercial aircraft propulsion
and energy systems research: reducing global
carbon emissions. Washington, DC: The National
Academies Press, 2016. Accessed: 31 September
2018. DOI:10.17226/23490.

2- https://www1.grc.nasa.gov/aeronautics/
hep/airplane-concepts/ (Erisim 23/10/2020)

3- Benjamin J. Brelje, Joaquim R.R.A. Martins,
Electric, hybrid, and turboelectric fixed-wing
aircraft: A review of concepts, models, and
design approaches, Progress in Aerospace
Sciences, Volume 104, 2019, Pages 1-19, ISSN
0376-0421, https://doi.org/10.1016/j.paero-
s€i.2018.06.004.

4- Rheaume, J. and Lents, C., “Energy Storage
for Commercial Hybrid Electric Aircraft,” SAE
Technical Paper 2016-01-2014, 2016, https://
doi.org/10.4271/2016-01-2014.
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Diinya genelinde
cok sayida Ar-Ge
destek ve tesvik
programliari oldugu
gorilmektedir.
_Ulkemizde de
TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajanslan
gibi farkl kurum ve
kurulus c¢atisi altinda,
cesitli isimlerle Ar-Ge
destek programlari
aciimaktadir.
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rastirma ve gelistirme (Ar-
AGe) projeleri, hem Univer-

sitelerin hem de sanayinin
6nemle Uzerinde durdugu konular
arasinda olup her gecen giin 6ne-
minin arttigi gdézlemlenmektedir.
Tanim olarak bakildiginda Ar-Ge,
insan, kulttr ve toplumun bilgi-
sinden olusan bilgi dagarciginin
artirilmasi ve bu dagarcigin yeni
uygulamalar tasarlamak Uze-
re kullanilmasi icin sistematik
bir temelde yirttalen yaratici
calismalardir. Temel arastirma,
uygulamalil arastirma ve deney-
sel gelistirme olmak Uzere G¢
temel faaliyeti kapsar (Frascati
Kilavuzu, 2002, s. 30). Bu faali-
yetler kurumlarin 6z kaynaklari
ile gerceklestirilebildigi gibi ce-
sitli hibe destek programlarin-
dan yararlanmak da mimkundur.
Dinya genelinde ¢cok sayida Ar-
Ge destek ve tesvik programlari
oldugu gorulmektedir. Ulkemizde
de TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma
Ajanslari gibi farklt kurum ve
kurulus catisi altinda, cesitli isim-
lerle Ar-Ge destek programlari
acllmaktadir. Her bir programin
kendine 6zgU basvuru kuralla-
ri ve temalari olabilmektedir.
Programlardan bazilari sadece
KOBi’lere ydnelik tasarlanirken,
bazilarinin Universite-sanayi is
birligini zorunlu kildigr géral-
mektedir. Ulusal programlarin

yani sira ¢cok sayida uluslararasi
arastirma destek programi da
bulunmaktadir. Uluslararasi aras-
tirma fonlari, %100 hibe destegdi
seklinde olabilecegi gibi basvuran
kurumun 6zel sektér ya da kamu
kurumu olmasina bagl olarak
belli yizdeler dahilinde limitler
getirebilmektedir. Ornedin; kamu
kurumlarinin %100 hibe destegi
aldigi bir programda 6zel sektor
kurumlarina %60 ile %75 oraninda
destek verildigi goérulebilmekte-
dir. Programlar hitap ettigi hedef
kitleye gore degisiklik gdsterse
de bu yazida baslica uluslararasi
destek programlarina degini-
lecektir. Bunlardan ilki Avrupa
Birligi (AB) Cerceve Programlari
olarak tanimlanan hibe destek
programlari ve TUBITAK catisi
altinda destek verilen ikili ve
coklu isbirligi programlaridir.

Basvurulabilecek Programlar

1. Avrupa Birligi (AB) Cerceve
Programlari

AB Cerceve Programlari, Avru-
pa’nin bilim teknoloji politika
ve uygulamalarinin Birlige Uye
ve aday Uye Ulkeler arasinda
uyumlu bir hale getirilmesi ama-
ciyla olusturulan Birlik Programi
yapisidir. i1k kez 1984 yilinda
hayata gecirilen programlar, tim



dinyada en yUksek bltceli sivil
arastirma programi olarak bilin-
mektedir (TUBITAK AB Ufuk2020
Programi). Cok yilli programlar
olarak kurgulanmistir ve farkl
oncelik alanlarr altinda cagrilara
citkarak belli zaman dilimlerinde
basvurulari toplamaktadir. Or-
negin; 2007-2013 yillarr arasinda
7. Cerceve Programi yaratialmas
olup 2014-2020 vyillari arasinda
da Ufuk (Horizon) 2020 Progra-
mi’nin yardtdlmesi tasarlanmistir.
2021 yili itibariyle baslayacak
olan programin adi ise Ufuk Av-
rupa (Horizon Europe) olarak
duyurulmus ve taslak programi
Uzerinden bilgilendirmeler ya-
pilmaya baslanmistir. Cerceve
Programlari, Ar-Ge ve inovas-
yon faaliyetlerini desteklemeyi
amaclamaktadir. Program altinda
belirlenen 6ncelik alanlari ve
acilan cagrilar, her bir proje icin
ulasiimasi istenen hedef ve sonuc-
lari listelemekte; proje dnerisinde
bulunacak kurumlarin yapilari
hakkinda birtakim kosullara yer
vermektedir. Onem verilen proje
ortaklik yapilari arasinda Univer-
site-sanayi is birligi dikkat cekici
dizeydedir. Cerceve Program-
larindan yararlanabilecek kisi/
kurum/kuruluslara bakildiginda
sanayi kuruluslari, KOBI’ler, bi-
reysel arastirmacilar, Universiteler,
arastirma merkezleri, kamu ku-
rumlari, sivil toplum kuruluslari,

uluslararasi organizasyonlar gibi
farkl tirler oldugu gortlmektedir.
2020 yili ile son bulacak ve mev-
cut durumda Green Deal Prog-
rami gibi halen basvurulara acik
olan cagdrilari ile proje oOnerileri
almaya devam eden Ufuk (Hori-
zon) 2020 Programi, (1) Bilimsel
Mikemmeliyet, (2) EndUstriyel
Liderlik, (3) Toplumsal Sorunlara
Cozumler olmak UGzere 3 alt kirthm
Uzerinden kurgulanmistir. Bilimsel
Mikemmeliyet bashgr altindaki
cagdrilarda Avrupa’da ileri dlzey
arastirma yeteneginin gelistirmek
amaclyla arastirmacilarin mevcut
olan en iyi altyapilara erisimini
desteklemek 6nceliklendirilmis-
tir. EndUstriyel Liderlik bashgi
altindaki cagrilara sanayicilerin
on plana cikarak konsorsiyumlar
olusturmasi ve yeni is sahalari
yaratarak istihdama katki sagla-
mak, kilit teknolojilere stratejik
yatirimlar yapmak, Ar-Ge icin 6zel
sektdr yatirimini tesvik etmek
gibi amaclar cevresinde proje
Onerileri gelistirmesi hedeflen-
mistir. Ayrica yenilikci KOBI’ler
icin KOBI Araci Programi gibi 6zel
cagrilara cikilmistir. Toplumsal
Sorunlara Céztumler bashgi altin-
da da 6zellikle kamu/universite/
sanayi is birligine vurgu yapilarak
saglik, gida, enerji, ulasim, iklim,
glvenlik ve daha pek ¢cok konuda
cagdrilar actlmistir. TUrkiye, Ufuk
(Horizon) 2020 Programi’'nda
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buglne kadar 267,1 milyon av-
ro hibe destegi alarak, ilk kez,
sdz konusu arastirma havuzuna
6dedigi katki payinin Gzerinde
bir performansa imza atmistir
(TUBITAK Ufuk 2020). AB Cer-
ceve Programlari ile ilgilenen
sanayicilerin, halen basvurulari
acik olan Green Deal Programi’nin
cagdrilarina g6z atmalari; ayrica
2021 yilinda basvuru almaya bas-
layacak Ufuk Avrupa Programi’nin
taslak dokimanlarini incelemeleri
Onerilmektedir. Bu programlara
iliskin duyurular icin TUBITAK’In
https://ufuk2020.org.tr/tr adresli
bilgilendirme web sitesini takip
etmeleri ve teknoloji transfer ofis-
leri gibi yapilarin sosyal medya
hesaplari ve web sitelerini takipte
kalmalari faydali olacaktir. Ufuk
Avrupa Programi’nin yayinlanan
taslaklarina bakildiginda saglik,
ktlttr-yaraticilik ve kapsayici
toplum, toplumsal sivil givenlik,
dijitalizasyon-endUstri ve uzay,
iklim-enerji ve hareketlilik, gida,
biyvoekonomi, dogal kaynaklar,
tarim ve cevre konularini 6ncelik-
leri arasina aldigi gértlmektedir
(EU Horizon Europe).

2. TUBITAK ikili ve Coklu isbirligi
Programlari

TUBITAK, bilim ve teknoloji
alaninda cesitli Ulkelerle htku-
metlerarasi ya da kurumlararasi
dizeyde imzalanan ikili bilimsel
ve teknolojik is birligi anlasma-
lar1 cercevesinde, ortak arastir-
ma projelerini desteklemekte-
dir (TUBITAK UIDB, s. 3). ikili
isbirligi Programlari adi verilen
bu programlarda, ¢cagrinin acil-
digi Glkeden bir kurulus ile ortak
projeler gelistirilmesi mimkun
olabilmektedir. Bunun yani sira
Ulkemiz cesitli uluslararasi ve
bolgesel is birligi kuruluslari ile
ortak arastirma faaliyetlerine
katilmaktadir. Coklu isbirligi Prog-
ramlari adi verilen bu program-
larda, programa katilan utlkeler
arasinda kimi zaman tematik
alanlarda kimi zamanda herhangi
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bir tema belirtilmeksizin her tarlt
Ar-Ge calismalarina hibe destek-
leri sunulmaktadir. ikili ve Coklu
isbirligi Programlarindan bazilari
yil boyunca surekli cagriya acik
olurken bazilart dénemsel cagri
acmaktadir. Bu nedenle cagrilari
takip etmek ve basvuru sirelerini
kacirmamak dnemlidir. TUBITAK
Uluslararasi iliskiler Daire Baskan-
l1g1 tarafindan koordinasyonu ve
duyurulari yapilan programlarin
listesine https://uidb-pbs.tubitak.
gov.tr/ web sitesi tUzerinden ula-
silabilmektedir. Her cagdri kendine
6zel kosullar tasimaktadir. Bu
nedenle ilgili web sitesini ziya-
ret ederek cagrilara iliskin “bilgi
notu” aciklamalarini okuyabilir ve
sizin icin uygun olup olmadigini
degerlendirebilirsiniz.

Uluslararasi Gériiniirliik icin Dikkat
Edilmesi Gerekenler

Uluslararasi projelerde yer ala-
bilmek icin 6zgin Ar-Ge fikirle-
rinin yani sira iyi bir network ve
goriandarlik calismasina ihtiyac
vardir. Codu uluslararasi hibe
destek programlari, basvurula-
rint ikili ya da coklu is birlikleri
Uzerine kurgulamaktadir. Bu
nedenle yurt disindan kurum ve
kuruluslarla ortakliklar yapilmasi
kacinilmazdir. Konu Ar-Ge ve
inovasyon gibi 6zgin drdnlerin
ve fikri hakka konu calismalarin
ctkma ihtimali yuksek is birlikleri
oldugunda ise ortaklarin karsilik-
1 glvene dayali iliskiler kurmasi
bUylik 6nem arz etmektedir. Pek
cok konsorsiyum, ilk projelerinin
ardindan birlikteligini korumaya
devam etmekte ve aralarinda
kurulan dizeni korumaya 6zen
gostermektedir. Acilan proje
cadrilari arasindan sizler icin
uygun olani sectikten sonra ken-
di imkan ve kabiliyetleriniz ile
yapabilecediniz isleri tespit et-
meli; daha sonra ortaklarinizdan
ne tar beklentileriniz oldugunu
belirlemelisiniz. Projede yapil-
masi gereken islere gére ortak
secimi, gerekcelendirme ve is

EOSB DERGI | 64

bo6lUimu, projenin puanlanmasi
asamasinda degerlendiricilerin
de 6nemle ele aldigi konulardir.
Dogru ortak secimi ve yalniz-
ca genis degil ayni zamanda
islevsel bir network kurulmasi
icin énerilerimiz su sekilde si-
ralanabilir:

1- Cerceve Programlari ve diger
uluslararasi hibe destekleri icin
dizenlenen bilgi glnleri ve proje
pazarlarina katilim goésterilme-
lidir. ilgili etkinliklerin katilim-
cilari arasinda isletmenize ve
isletmenizin calisma alanlarina
yer veren bir bilgi sayfasi olmasi,
potansiyel proje ortaklarinizin
sizi bulup sizinle iletisime gec-
mesini kolaylastiracaktir.

2- isletmenize ait web sitesi-
nin ve sosyal medya hesaplari-
nin ingilizce araytzleri olmasi,
profilinizle karsilasan ve sizin
hakkinizda ayrintili bilgi almak
isteyen potansiyel ortaklarinizin
bilgi edinmesi ve dogrulama
yapmasl acisindan édnemlidir.

3- LinkedIn gibi profesyonel
aglar ve Avrupa isletmeler Agi
gibi platformlar tGzerinde ingi-
lizce kurum profiliniz olmasi ve
burada gecmis projelerinize ve
is birliklerinize yer verilmesi, si-
zinle ilgili alanlarda ortak arayan
kurumlarin sizi fark etmesi icin
yararli olacaktir.

4- Sizinle ayni sektdérde olup
gecmiste AB Cerceve Program-
lari gibi uluslararasi projelerde
yer almis kurumlarla iletisime
gecerek, henlz tanismiyorsa-
niz, kurumsal tanisikliklar icine
girmeniz dnerilmektedir.

5- Mevcut durumda destek almis
AB projelerini CORDIS gibi plat-
formlardan tespit ederek onlara
ait sosyal medya hesaplari gibi
iletisim kanallarini takibe alma-
niz, bu alanda yapilan glncel
calismalariizlemeniz icin faydal
olacaktir.

6- ilgilendiginiz alanda TUBITAK
Ulusal irtibat Noktasi olarak gé-
rev yapan uzmanlar ile iletisime
gecerek 6zellikle uluslararasi
network ve ortakliklar konusunda
tavsiyelerini almak isteyebilirsiniz.

7- Pek cok uluslararasi hibe des-
tek programi, basvuru kosullari
arasinda Universite-sanayi is birli-
gine yer vermektedir. Bu nedenle
Universitelerin teknoloji transfer
ofisleri ile tanismaniz ve ilgilen-
diginiz calisma alanlari hakkinda
kendilerine bilgi vermeniz uygun
proje ve cagri takibi konusunda
s6z konusu ofislerden destek
almanizi kolaylastiracaktir.

Dahil olunan her bir uluslararasi
proje, kurumsal basariyr arttir-
masinin yani sira ulusal arastirma
yetkinligimizi gelistirmesi ve ulu-
sal alanda basarili olan kurum ve
kuruluslarimizin uluslararasi g6-
rindrliganad arttirmasi acisindan
da bluyUk 6nem arz etmektedir.
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Covid-19 sebebiyle
alinan énlemler
nedeniyle bazi

borclarin ifasi
glclesmis, bazilarin
ifasi ise gecici
stireligine hatta
tiimiyle imkansiz
hale gelmistir.

ovid-19 ve akabinde h-
Ck[]metler tarafindan alinan

onlemler, egitimden tutun
sagliga hatta ibadet aliskan-
liklarimiza kadar yasantimizda
pek cok alanda degdisikliklere
sebep oldu. Kisiler arasindaki
borg iliskileri de bu degisimden
nasibini aldi. Covid-19 sebebiyle
alinan dnlemler nedeniyle bazi
borclarinifasi gliclesmis, bazilarin
ifas| ise gecici sUreligine hatta
timuyle imkansiz hale gelmis-
tir. Covid-19’un borg iliskilerine
etkisi, pek cok farkli acidan de-

COVID-19°UN BORCLU
TEMERRUDUNUN HUKUKI
SONUCLARINA ETKiSI

Dr. Ogr. Uyesi Hayriye SEN DOGRAMACI

Anadolu Universitesi Hukuk Fakultesi

hayriyes@anadolu.edu.tr

gerlendirmeye tabi tutulabilir.
Biz burada yalnizca Covid-19 ne-
deniyle alinan tedbirlerin bor¢lu
temerridU Uzerindeki etkilerini
degerlendirecegdiz. Bunu yaparken
ilk olarak borclu temerridine
iliskin Tark Borg¢lar Kanunu’'n-
daki dlizenlemeyi hatirlatmakla
baslayacagiz. Bor¢lar hukuku,
6zel hukuk kisileri arasindaki
borg iliskilerini konu alir. Borg
iliskisine taraf olanlarin amaci
borcun olagan sona erme yolu
olan ifa ile sona erdirilmesidir.
Ancak bazen borcun ifa ile sona
erdirilmesi mumkun olmayabilir.
Borcun ifa yolu ile sona erdiril-
mesine engel olan sebeplerin bir
kismi alacaklinin davranislarindan
bir kismiise bor¢clunun davranis-
larindan kaynaklanir. Bor¢clunun
davranislari nedeniyle borcun
ifasina engel olan sebeplerin en
sik karsilasilanlarindan biri borg-
lunun temerridadir. Bor¢clunun

temerrd, ifasi mimkin olan
bir borcun alacaklinin ihtarina
ragmen-Kanununda sayilan bazi
hallerde ihtara gerek olmadan- ifa
edilmemesidir. Bor¢lu temerridi-
nin genel sonuclari TBK m. 118
ve 119’da dlzenlenmistir. Anilan
hikimler uyarinca temerrtde
dlUsen borg¢lu, gecikme tazmina-
tint 6demek zorunda oldugu gibi
beklenmedik halden de sorumlu
tutulacaktir. Bor¢lunun bu so-
nuc¢lardan sorumlu tutulabilmesi
icin kusurlu olmasi sarttir. Gecik-
me tazminati, borcun ifasinda
yasanan gecikmenin karsiligini
ifade eder. Temerrlide dUsen
borc¢lu, temerride dismekte
kusuru olmadigini ispat ederek
sorumluluktan kurtulabilir. HUk-
mun ifadesinden anlasilacagi gibi
kanun koyucu temerrtde disen
borclu hakkinda bir kusur karinesi
6ngdrmustir. Ancak bu aksi ispat
edilebilen bir karinedir. Asagida
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aciklayacagimiz gibi beklenmeyen
hal ve mUcbir sebep aslinda borc¢
iliskisinde bor¢lunun kusurunu or-
tadan kaldiran sebeplerdir. Ancak
Kanun koyucu burada temerride
disen borcluyu beklenmeyen hal-
den sorumlu tutarak, borclunun
kendisinin yarattigr bu durumun
sonuclarindan sorumlu olmasini
istemistir. Temerride disen borg-
lunun borcunun para borcu olmasi
halinde, kanun koyucu, borclu te-
merridinin genel sonuclarindan
farkli sonuclar 6ngérmustar. Para
borcu, konusu para ile ifade edilen
borctur. Borcun konusunun Tdrk
Lirasi veya Ulke icerisinde dola-
simina izin verilen yabanci para
olmasi fark etmez. Para borclari,
pek cok s6zlesmenin karsi edi-
mini olusturdugu icin dnemlidir.
Yine bir haksiz fiil neticesinde
hikmedilecek tazminatin nakdi
tazminat oldugu gercegi karsisinda
para borclari ile giindelik hayatta
siklikla karsilastigimizi séylemek
yanlis olmayacaktir. Para borcla-
rinda temerrdin sonuclart TBK m.
120-122 arasinda dizenlenmistir.
Para borclarinda temerriide disen
borclu genel kuralin aksine gecikme
tazminati yerine temerrtd faizi
6demekle yukimladur. Temerrid
faizi, borcun ifasindaki gecikme-
nin karsiligini olusturur. Temerrtd
faizi talep edilebilmesi borclunun
kusurlu olmasi gerekmez. Ayrica
temerrid faizi 6denmesinin is-
tenebilmesi icin alacaklinin bir
zararinin dogmasi da sart de-
gildir. Temerride disen borclu
karsisinda alacaklinin avantajli
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durumu TBK m. 122 hikmdu ile
pekistirilmistir. Turk Borclar Ka-
nunu’nun “Askin Zarar” baslikli
122. maddesinin birinci fikrasi
hakma su sekildedir.

Alacakli, temerriit
faizini asan bir zarara
ugramis olursa,
bor¢lu kendisinin
hicbir kusuru
bulunmadigini ispat
etmedikce, bu zarari
da gidermekle
yukimladdr.

“Alacakli, temerr(t faizini asan bir
zarara ugramis olursa, borc¢lu kendisi-
nin hicbir kusuru bulunmadigini ispat
etmedikce, bu zarari da gidermekle
yuktmludur”. Anilan hikme gore,
alacakl temerriide disen borcludan
temerrid faizini talep edebilecegi
gibi, temerrtd faizi ile karsila-
namayan zararinin da tazmini-
ni isteyebilir. Alacaklinin askin
(munzam) zararinin tazminini
isteyebilmesi, borclunun kusurlu
olmasina baghdir. Gecikme taz-
minatinda oldugu gibi burada da
borclu hakkinda kanuni bir kusur
karinesi 6ngodrtlmustir. Borcglu
kusursuz oldugunu ispat ederek
askin zarari tazmin yakimlula-
gunden kurtulabilir. Tark Borglar
Kanunu’nda para borclarinin yani
sira tam iki tarafa borc¢ yukle-
yen sozlesmelerde temerriddin
sonuclari da genel sonuclardan
farkli sekilde dizenlenmistir. Tam
iki tarafa borc¢ yikleyen sézles-
meler, taraflardan her ikisinin
de birbirinden alacakli ve borclu
oldugu sézlesmelerdir. Bu tir
sdzlesmelerde temerride dlisen
borclu karsisinda alacaklinin borg-
lu temerridine baglanan genel
sonuclarin yani sira bir takim
secimlik haklardan da yararlana-
bilecedi 6ngdrilmustir. Tam iki
tarafa borc yukleyen sézlesme-
lerde alacakli, temerride disen
borcludan, aynen ifa ile birlikte
gecikme tazminatini isteyebilece-
gi gibi, ifadan vazgecerek olumlu
(muspet) zararinin tazminini veya
sdzlesmeden dénerek olumsuz
(menfi) zararinin tazminini iste-



yebilir. Alacaklinin bu son saydi-
gimiz secimlik haktan birini tercih
edebilmesi, kural olarak borcluya
ek sire vermesine baglhdir. Kanu-
nunda sayllan hallerde borclu ek
slire vermeden de secimlik hak-
larint kullanabilir. Bu haller TBK
‘m 124’te su sekilde siralanmistir.
“Asagidaki durumlarda slre veril-
mesine gerek yoktur: 1. Bor¢clunun
icinde bulundugu durumdan veya
tutumundan slre verilmesinin
etkisiz olacagr anlasiliyorsa. 2.
Borclunun temerridi sonucunda
borcun ifasi alacakli i¢in yararsiz
kalmissa. 3. Borcun ifasinin, belirli
bir zamanda veya belirli bir stire
icinde gerceklesmemesi Uizerine,
ifanin artik kabul edilmeyecedi
sdzlesmeden anlasiliyorsa”. Te-
merride disen borclu karsisinda
alacakli sessiz kalirsa, alacaklinin
aynen ifa ile birlikte gecikme
tazminatini istedigi kabul edilir.
Alacakll secimlik haklarindan
hangisini secerse secsin s6z ko-
nusu sonuclardan yararlanabil-
mesi bor¢lunun kusurlu olmasina
baghdir. Olagan kosullar altinda
borclu temerriidine baglanan so-
nuclar bu sekilde iken Covid -19’un
borclu temerrtdi UGzerindeki et-
kisini belirleyebilmek icin, s6z
konusu durumu hukuki acidan
nitelendirmek gerekir. Gecen yil
Aralik ayinda Cin’i ilgilendirdi-
gini distindltguimuz bir bulasici
hastalik problemi, olaganca hizla
tim dlnyay! etkisi altina almistir.
Bu durum aklimiza hukuk kitap-
larinda sikca deprem, savas ile
birlikte siralanan bulasici hastalik
kavramini sirtlanan mucbir sebep
kavramini aklimiza getirir. Peki
gercekten de Covid-19 salginini
veya diger bir ifadeyle bu salgin
nedeniyle alinan 6nlemleri, mic-
bir sebep olarak nitelendirebilir
miyiz? Micbir sebep doktrinde,
su sekilde tanimlanir. “Davranista
bulunan kisinin iradesi disinda
meydana gelen, karsi konulmasi
ve 6ngorilmesi mimkdn olmayan,
kacintlmaz bir bicimde zararli
sonucun ortaya citkmasina neden
olan olaya mucbir sebep denir”.

Tanimdan hareketle bir durumun
mdicbir sebep olarak degerlen-
dirilebilmesi icin su kosullarin
bir arada bulunmasi gerekir. Bu
kosullar, agirhk, dissallik, ka-
cinilmazlik ve édngdrulemezlik
seklinde siralanabilir. Agirlikla
ifade edilmek istenilen, muchir
sebep sayilan olgunun, borcun
ifasina engel teskil eden duru-
mun énline gecebilecek agdirlikta
olmasidir. MUcbhir sebep teskil
eden durumun her tarlt borg
iliskisine top yekin etki ettigi
sdylenemez. Bu bakimdan mucbir
sebebin nisbi bir kavram oldugu
ifa edilir. MUcbir sebep dissal bir
olay olmalidir. Diger bir ifadeyle
bor¢clunun hukuki sorumluluk
alaninda gerceklesmelidir. Bunun
yani micbir sebep teskil eden
olay kacinilmaz ve 6ngdérilmez
olmalidir. Kacinilmazlik, mucbir
sebep teskil eden olayin, karsi
konulmaz ve 6nlenemez olma-
sini, 6ngoérulemezlik ise, Mlcbir
sebep teskil eden olayin sonuc-
larinin dnceden 6ngdrilmemis
olmasidir. Covid-19 salgini bazi
borg iliskileri bakimindan borcun
ifasini bor¢clunun kusuru olma-
dan imkansizlastirmis olabilir. Bu
bakimdan Covid-19 ‘un mucbir
sebep sayilabilecek nitelikte agir
ve dissal bir faktér oldugu kabul
edilebilir. Yine Aralik ayinin orta-
larindan itibaren Cin’de baslayan
salginin varligindan kamuoyu
haberdar olmakla birlikte, s6zi
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gecen salginin sonuclarindan
kacinmak mimkin olmadigi gibi,
s6zU gecen salginin sonuclarinin
da 6ngodrulebilecedi sdylene-
mez. Covid-19 sebebiyle alinan
tedbirlerin mucbir sebep teskil
ettigi hususu stiphe gétlirmemek-
le birlikte, s6z0 gecen durumun
her bir borg iliskisi Gzerindeki
etkisinin ayrica degerlendirilmesi
gerekir. Covid-19 sebebiyle alinan
tedbirler, 6rnegdin seyahat yasak-
lari, ithalat-ihracat kisitlamalari
uygulamadan da anlasilacagdi
Uzere gecici niteliktedir. Bu ne-
denle imkansizlik hikimlerine
basvurulamaz. Yine borcun para
borcu olmasi halinde, Covid-19
nedeniyle, alinan tedbirlerin geci-
ciliginin yani sira para borclarinda
imkansizlik s6z konusu olama-
yacagindan borc¢lu temerridu
htuktmleri uygulanir. Covid -19’un
temerrtde dusen bor¢lunun ku-
surunu azaltacak veya ortadan
kaldiracak bir etkiye sahip olup
olmadigi her somut olayin sartlari
dikkate alinarak belirlenecektir.
Borclunun temerride dismas
sayllmasticin kusurlu olmasi sart
degildir. Bu nedenle, Covid-19
nedeniyle alinan tedbirler do-
layisiyla borclu temerrddinin
kusura bagli sonuclari ortadan
kalkacaktir. Bor¢clu temerrtdindn
bor¢clunun kusurundan bagimsiz
sonuclari, sé6zlesmeden dénme ile
para borc¢larinda temerrit faizi
talebi varligini sardarar.
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skisehir, icinden bir akarsu ge-
Ecen ve kent merkezinde termal

su kaynadina sahip olan ender
yerlesimlerden birisidir. Sakarya
Nehri ve Porsuk Cayr'nin belirle-
digi bu havza antik caglardan beri
insanlarin ilgisini cekmistir.

Eskisehir Yerlesimi

Eskisehir tarihi, kronolojik olarak
incelendiginde ilging bir diger 6zellik
ise eski caglardan Ulusal Kurtu-
lus Savasi’nin sonuna kadar olan
dénemde bu bélgenin daima bir
savas alani olmasidir. Muhtemelen
bundan Eskisehir’in kavsak yerlesi-
minin ve ova 6zelliginin etkisi var.
Boélgenin siklikla savaslara mekan
olmasi nedeniyle Kayseri, Konya ya
da Bursa’da go6zledigimiz kentsel
yerlesim tlrunQ Eskisehir’in gec-
misinde gdérmeyiz. Turklerin dogu-
dan Anadolu’ya geldikleri 1000’li
yillardan baslayarak Eskisehir, Tlrk
yerlesimlerine ve gelis gidislerine
tanik olmus. Bu bdlgenin Bizans
ile sinir olusturmasi, pek cok silahl
mucadelenin burada olmasi sonucu-
nu dogurmus. Hatta ilk gelen Turk
gdcmenler burada kalici yerlesimler
olusturmamis, uzunca bir stire cadir
tard gecici konaklama ortamlari
ile yetinmisler. Osmanl Devleti’nin
kurulusunun gerceklestirildigi bolge,
daha sonraki dénemlerde albenisini
kaybetmis. Osmanlinin ilgisini énce
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Tirklerin dogudan Anadolu’ya geldikleri 1000’li
yillardan baslayarak Eskisehir, Tiirk yerlesimlerine ve
gelis gidislerine tanik olmus. Bu bdlgenin Bizans ile sinir
olusturmasi, pek ¢ok silahli miicadelenin burada olmasi
sonucunu dogurmus. Hatta ilk gelen Tirk gé¢menler
burada kalici yerlesimler olusturmamis, uzunca bir siire
cadir tiirli gecici konaklama ortamlari ile yetinmisler.

Bursa, daha sonra Edirne ve istanbul
cekmis. Unutulmusluk ve yalnizligin
1800’lerin sonlarina kadar strdigdni
go6rlyoruz. Gergekten yerli ve yaban-
cl seyahatnamelerde 19’uncu yUzyila
kadar olan dénemde Eskisehir’in
adini pek fazla duymayiz. Ornegin
glntmuzde gelismislik acisindan
biraz gerilerde kalmis olan Sivrihisar,
Selcuklu ve Osmanli dénemlerinde
Anadolu’nun en bUyUk pazarla-
rindan birine sahiptir. Eskisehir’in
yUkselisi, 19’uncu yUzyilin sonla-
rinda Kafkaslardan ve Trakya’dan
gelen géclerle degismeye baslar.
Bu goclerle beraber dericilik, daha
iyi tarim araclari ve bazi el sanatlari,
Anadolu’nun kuzeybatisindan ve
kuzeydogusundan Eskisehir’e tasinir.
Gene ayni dénemde istanbul-Bagdat
Demiryolu’nun kurulmaya baslamasi
ve trenin Eskisehir’i durak yapmasi,
sehrin gelismesinde 6nemli bir si¢-
rama tasi niteligindedir. Liletasinin
yUkselisi de bu déneme denk gelir.
Eskisehir’i eksen alan hemsehrilik

fazlaca gelismis degildir. Bunda;
kentin blyUmesini ¢cok farkh etnik
ve kilttrel kimliklerle blyUmesine
(bir baska deyisle gdclere) borclu
olmasidir. Hemsehrilik anlayisi gelis-
mezken buna karsilik Eskisehir, cok
kaltarlaluk anlayisini 6zimsemis.
GUnUmUzde kent merkezinin tasraya
oranla ¢ok biyuk olmasi, kentlilik
6zUnUn gelismesinde 6nemli katki
yapiyor. 1950’li yillara kadar Eskise-
hir’in 6nemli kamu yatirimlari aldigini
goériyoruz. Bugln adi Tilomsas
olan Cer Atodlyesi ile baslayan slrec¢
Hava ikmal Bakim Merkezi, Seker
Fabrikasi gibi kamu yatirimlari ile
devam etmis. Onlari bdélgenin gele-
neksel sektorleri olan gida ve toprak
sanayi izlemis. Kamu yatirimlarinin
one cikisi, kentte girisimcilik yoneli-
mini engellerken herhangi bir kamu
biriminde isgdren olma yaklasimi
6ne cikmis. Bu niteligi, bankalarda
birikmis mevduat, buna karsilik
distk is kredisi kullanma egilimi
ile de g6zllyoruz. Diger yandan



kamuda calisan ustalarin, daha
sonraki yillarda Eskisehir sanayi-
sinin temellerini atmis olmalari da
ilgin¢c bir durumdur. Eskisehir’in
tarihi bu kisa 6zetten ibaret degil.
Eskisehir’in gecmisini 6grenmek
icin basvurdugumuz kaynaklar
arasinda seyahatnameler 6nemli
bir yer tutar.

16’°nc1 Yiizyil: Dernschwam
Seyahatnamesi

16’Inc1 ylzyilda Anadolu’yu anlatan
en dnemli seyahatnamelerden biri,
Hans Dernschwam’in “Tagebuch
einer Reise nach Konstantinopel
und Kleinasien (1553/55)” isimli gezi
gunltgudir. Gunluk, Dernschwam’in
1553-1555 yillarinda arasinda yaptigi
uzun seyahati anlatmaktadir. Bu do-
nemde cok sayida Alman seyyahin
Turkiye’ye geldigini gozltyoruz.
Bunlar arasinda Ogier Ghiselin de
Busbecq, Stephan Gerlach, Salomon
Schweigger, Melchior Besold, Hans
Leunclavius ve Hans Dernschwam
ilk elde sayilabilecekler arasinda yer
alir. Bu ve benzeri gezginlerin bazi-
larinin anilari degisik zamanlarda
TUrkce olarak da basiimistir; ama
ne yazik ki, pek cogunun baskisi kal-
mamistir. 1494-1568 yillari arasinda
yasamis olan Hans Dernschwam,
Bohemya’nin Almanya sinirlarticinde
oldugu bir ddnemde Brux kentinde

dogmustur. Felsefe Faklltesi’nde
egitim goértrken Roma ve Yunan
klasikleri ile tarih ve cografya ya-
zarlarina ilgi duymustur. Batililarin
KicUk Asya dedigi Anadolu’ya olan
seyahati sirasinda tuttugu gunlik-
lerindeki dilden ve yaklasimdan
yeterli egitim almis bir kisi oldugu
kolayca anlasilir. Ornegin; seyahati
sirasinda gorddgu tarihi eserlere
ve kultar 6zelliklerine bilimsel bir
gdzle bakmis, ayni titizlikle resimler
ve krokiler cizmis, notlar almistir.
60 yaslarina yaklastigi 1553 yilinda
Osmanli imparatorlugu’nun baskenti
olan istanbul’'u gérme arzusu ile yola
citkmistir. Bu yillarda Osmanli’nin
basinda Batililarin Muhtesem Suley-
man olarak isimlendirdikleri Kanuni
Sultan Stleyman bulunmaktaydi.
Dernschwam, yillik vergiyi 6demek
ve bazi gérismeler yapmak Uzere
istanbul’a dogru 22 Haziran 1553’te
yola cikan resmi heyete dahil oldu.
Heyette Piskopos Anton Vrancié
ve Baskomutan Franz Zay vardi. 25
Agustos 1553’te Altin Boynuz olarak
isimlendirdikleri Halic’e ulastilar. Bu
sirada Padisah, baskentte degildi;
ordunun konakladigr Amasya’da
bulunuyordu. Macaristan Kral Fer-
dinand tarafindan heyet baskani
olarak gorevlendirilen Ogier Ghiselin
de Busbecq (-ki bu kisi, Anadolu
hakkinda “Turk Mektuplar1” adiyla
anilarini yazmis seyyahlardan birisi-
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dir) ile birlikte Amasya’ya dogru yola
ciktilar. Heyet, Kastamonu Vilayeti
Uzerinden 7 Nisan 1555’te Amasya’ya
ulastl. Bayuk zorluklar cektikleri
yol boyunca Gebze, izmit, iznik’e
ugramislar; Porsuk Cayr’'niizleyerek
Ankara, Corum ve Elvan Celebi yolu
ile Amasya’ya varmislardir. istanbul
- Amasya seyahati, 9 Mart - 8 Nisan
1555 tarihleri arasinda gercekles-
mistir. 2 Haziran 1555 tarihine kadar
Amasya’da kalan heyet, basari elde
edemeden bu tarihte istanbul’a
ddénmek Uzere tekrar yola cikmistir.
Dernschwam, 1555 yilinin Temmuz
sonlarina dogru memleketine geri
dénebilmistir. Dernschwam, 16’nci
ylUzyilda Macaristan’dan Amasya’ya
kadar olan Osmanli topraklarini gez-
mis ve gunliglinde ayrintili olarak
anlatmistir. Kanuni Dédnemi’nin ¢cok
ayrintili ve olabildigince dogru bir
resmini cizmektedir. Tlrk Korkusu’nu
yasayan pek cok hiristiyan gibi bazi
varsayim ve kabullerin yanlisligina
takilsa da, oldukca gercekci izle-
nimler sunmaktadir.Eskisehir kent
merkezine (Sultanénid’ne) udra-
mamakla birlikte; Sakarya-Porsuk
Vadisi’ndeki yerlesim yerleri ve
buralardaki yerlesik kultlre iliskin
oldukca 6nemli bilgiler vermektedir.
Uzun seyahati boyunca gdérdagu
tim kaya isaret ve yazilarini, tarihi
eserlerin kaba krokilerini, yapilarla
ilgili detaylari cizmistir.
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16°nci Yiizyil: Tiirk Mektuplari

Dernschwam Seyahatnamesi’nden
s6z ederken, 16’nci ylzyilda (Kanuni
Dédnemi’nde) Osmanli imparator-
lugu’nu ziyaret eden seyyahlardan
biri olarak Ogier Chiselin (Ghislain)
de Busbecq’i de anmistim. “Turk
Mektuplar1”, Busbecq’in 1554-1562
yillart arasinda Turkiye’yi ziyareti ve
diplomatlik gorevi sirasinda yakin
bir arkadasina yazdigr doért uzun
mektuptan olusan seyahatnamesi-
dir. Busbecq’in mektuplari, pek cok
seyahatnamenin aksine, Glkemizde
pek cok kez basiimis eserlarden
birisidir. “Turk Mektuplar1”, ilk kez

1588 yilinda “Itinera Constantino-
politanum et Amasianum et de Re
Militari contr Turcos Instituenda
Consilium” ismiyle Latince olarak
basilmis. Daha sonra ingilizce’ye
cevrilerek “The Letters Turc” ismiyle
1774 yilinda yayinlanmistir. Seya-
hatnameyi ilk kez Turkce’ye ceviren
Huseyin Cahit’tir; “Turk Mektuplari”
ismiyle istanbul’da yapilan basimin
tarihi 1939’dur.Aslen Flaman olan
Busbecq, degdisik yer ve dlizeylerde
Universite egitimi alarak diplomat
olmus bir Avusturya’lidir. 1555 yi-
[inda Erdel Savasi’ni sona erdirip
barisi saglamak Uzere Macaristan
Krall I. Ferdinand tarafindan elci
olarak Osmanli’ya gonderilmistir.
15 Nisan 1555’te Amasya’da Kanuni
Sultan Sldleyman tarafindan kabul
edilmis; fakat Padisah’t ancak alti
aylik bir ateskes anlasmasina razi

EOSB DERGI | 70

edebilmistir. Ferdinand’in (Maca-
ristan, Bohemya ve Almanya’dan
olusan topraklarda) imparator ilan
edilmesinin ardindan, 1556 yilinda
bir kez daha Osmanli baskentine gel-
mistir. Diplomasi olarak pek basarili
gecmeyen bu ziyaretinin ardindan,
1562’de Osmanlr'yi sekiz yillik bir
barisa ikna ettigi Gctncl ziyaretini
yapmistir. Anlasmanin ardindan
Viyana’ya donen Busbecq, degisik
kraliyet gorevleri ile yasamini sir-
dirmustar. 1592’de Fransa’da 6len
Busbecq’in cesedi yakilmis, kalbi bir
kursun muhafaza icinde aile mezar-
lIgina gémilmustir. Busbecq Seya-
hatnamesi’ni olusturan doért mek-

tup, dnceleri Busbecq’in italya’da
6Jrencisi olan, daha sonra Portekiz
Mahkemesi’nde imparatorluk tem-
silcisi olarak gorev yapan Nicholas
Michault’a yazilmistir. Mektuplar
yayinlanmak amaciyla yazilmamis
olsalar da, Busbecq’in iyi egitimi
ile dizgin ve akicl Latince’sinin
kaniti niteligindedir. 1 Eylul 1555’te
yazilmis birinci mektup, “Yaniniz-
dan ayrilirken istanbul’a yolculu-
gumu size uzun anlatacagima séz
vermistim. Simdi s6zUmU tutmaya
hazirlaniyorum. Amasya’ya yapti-
gim ilgin¢ yolculugu da ekleyerek
borcumu faizi ile 6deyecegim” diye
baslar. Busbecq’in yaninda Hans
Dernschwam’in da bulundugu ekip,
(gecen hafta anlattigim gibi) 6nce
istanbul’a gitmis, fakat padisahin
Amasya’daki ordugahta bulunmasi
nedeniyle oraya dogru yola devam

etmisti. Seyahatin bir bélimu, Por-
suk Cayi1 boyunca Porsuk Ovasi’nda
sUrduralmastdar. Busbecq, egitimi ve
gbrevi nedeniyle iyi bir gdzlemcidir.
Mektup kapsaminda kalsa da seyahat
go6zlemlerini arkadasina olabildi-
gince genis aktarmaya calismistir.
Busbecq, Osmanlrda gecirdigi yillar
boyunca 250 dolayinda Yunanca
el yazmasl eser toplamis, bunlari
yaninda memleketine goétirmus
ve Viyana Ulusal Kitlphanesi’'ne
bagislamistir. Bulduklarini kendi
Ulkelerine tasima, yabanci gezgin-
lerin genelde Osmanli topraklarini
talan etme zihniyetlerinin sadece
bir parcasidir.

Seyahathamelere,
tarihe ve gecmisteki
cogdrafyayi ele alan
tarihsel cografyaya
merakli olanlara
6nerecegim bir kitap
“Tark Mektuplar”

Tarihe ve eski eserlere olan merakini
dogrulayan bir diger gelisme, Birinci
Mektup’ta anlattigr Ankara’daki
Augustus Anitrni (Monementum
Ancyranum) ortaya cikarmasi ve
mermer duvar Uzerindeki kitabeyi
kopyalayarak duyurmasidir. Dérdin-
cU Mektup’ta Kirim’in dogusunda
Gotca konusan bir topluluktan séz
etmekte ve bunlarin dilinden érnek
sozcikler vermektedir. Seyahatna-
melere, tarihe ve gecmisteki cog-
rafyayli ele alan tarihsel cografyaya
merakli olanlara dnerecedim bir
kitap “Tuark Mektuplar1”... Kanimca
Dernschwam Seyahatnamesi’nden
sonra okunmasi daha uygun olur.

16°nci Yiizyil: Menazirii’l-Avalim

“Menazir(’l-Avalim” Asik Mehrped
bin Omer’in seyahatnamesidir. Asik



Mehmed’in 1556 veya 1557 yilinda
Trabzon’da dogdugu tahmin edili-
yor. Olim tarihi ise daha belirsiz...
1613 olmasi muhtemel...Gerek Asik
Mehmed’in seyahatnamesinde yaz-
diklarindan Eskisehir ve Kitahya
hakkinda Mevlevi dervisi YOsuf Es-
kisehiri’den bazi bilgiler aldigini
6greniyoruz. Yasuf Efendi cevresiyle
ilgili, bilgiye merakli bir kisidir. Es-
kisehir disinda Kitahya gibi baska
yerlerde de bulunmus ve oralar
hakkinda bilgiler edinmistir. Asik
Mehmed, seyahatnamesinde Y{suf
Eskisehiri’ye dayanarak Yoncali ve
Eskisehir kaplicalari ile Eskisehir ve
Klatahya yerlesimlerinden séz et-
mektedir. Asik Mehmed’in Eskisehir
hakkinda yazdiklarinin bir bd1imuni
gunimuz Turkcesine cevirerek aktar-
mak isterim: “Mevlevi dervis YUsuf
Eskisehiri’den 6grendigime gore;
Eskisehir kaplicasi, Eskisehir’in bag
ve bahcelerinin sonundadir. Kaplica
ile sehir merkezi arasi iki mile yak-
lasir.” Yazar, devamla bu dervisten
6grendigine gore bir kadinin kaplica
Uzerine hamam yaptirdigini ifade
eder. Seyahatnamenin bir baska
bolumiinde ise Asik Mehmed, 1590’11
yillarin sonlarindaki Eskisehir hakkinda
Dervis YUsuf’tan aldigi bilgileri aktarir:
“Eskisehir, Bursa’nin dogusundadir.
iki sehir arasi bir gtinlik mesafedir.
istanbul’dan Eskisehir’e giden sehre
glineyden ulasir. Eskisehir, Kitah-
ya’nin dogusundadir. iki sehir arasi bir
ginlik mesafedir. Carsi, Eskisehir’in
glneyindedir. Eskisehir’in dort tarafi
bag, bahce ve bostandir.”

18’inci Yiizyil: Tournefort
Seyahatnamesi

Bu boélimde bir Fransiz bitkibilimci
olan Joseph Piton de Tournefort’un
18’inci yUzyilin basinda Dogu’ya
yaptigi gezi nedeniyle yazdigi “Tour-
nefort Seyahatnamesi” isimli s6z
edecedim. “A Voyage Into the Le-
vant” isimlendirilen seyahatname,
ilk kez 1717°de Paris’te yayinlanmis-
tir. 1741de ingilizce’ye ve 1776’da
Almanca’ya cevrilerek basiimistir.
Gezi kitaplari konusunda bir klasik
olarak kabul edilir. Botanikci olan

Tournefort, 1656’da Fransa’da Aix
in Province’de dogmus ve 1708’de
Paris’te 6Imustir. Okul yillarinda
ilahiyat ile ilgilenmesine ragmen
1677°de ilgisi birden bitki bilimi
Uzerine donmastir. Montpellier ve
Barcelona’da tip Uzerine calismalar
yapmistir. 1683’te profesorlik unvani
verilmis ve Paris Bitki bahcesi’nin
yoneticiligine getirilmistir. 1692°de
Bilimler Akademisi Uyesi olmus,
1698’de tip doktoru unvanini almis
ve 1702’de College de France’da
tip profesodri olarak gorev almistir.
Tournefort, botanik alaninda bir
buluscu olarak kabul edilir ve ken-
di adiyla anilan bir yapay bitkiler
sistemi ile GnlUdUr. Basta Pireneler

bdlgesi olmak Uzere genc yasla-
rinda pek cok kez Bati Avrupa’ya
seyahatler yapmistir. 1700-1702
yillari arasinda Yunanistan Uzerin-
den gecerek Doguya bir seyahat
yapmistir. 14’Gncd Louis ve bakani
Pontchartrain’in talimatiyla yapilan
bu seyahat, yukarida s6zinU ettigim
kitaptaki gezi anilarinin kaynagini
olusturur. Bu seyahatin amaci, ye-
ni bitkiler bulmak olmasina karsin
Tournefort, bununla yetinmemis
ve boélgedeki diger gdzlemlerini
de yazmistir. Bu seyahat anilari
sayesinde Avrupa’nin Aydinlanma
Cagi doneminde Dogu’nun nasil bir
goérindme sahip oldugu konusunda
bilgi edinme firsati dogmustur. Bu
seyahat sirasinda Tournefort’un 1356
yeni bitki tird buldugunu da ekle-
yeyim.Tournefort’un seyahatnamesi
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iki kitaptan meydana gelir. Bu iki
kitap, Turkce baskida ayri bolimler
halinde ama tek cilt olarak bir araya
getirilmistir. Seyahatnamenin birinci
kitabinda Tournefort’un Yunan ada-
larina yaptigi geziler anlatilmaktadir.
Bayaklt ktcuklt 35 dolayinda adayi
ziyaret eden Tournefort, korsanlarin
halka yaptigr zulimden acimasiz
yoneticilere kadar pek cok degisik
konudan s6z eder. Bu arada gozledi-
gi topluluklarin glinltik yasamlart ile
kaltlr ve inanc¢ 6zelliklerini anlatir.
ikinci kitap, daha cok Kiicik Asya’ya
(Anadolu’ya) ayrilmistir. istanbul
hakkindaki gdzlem ve izlenimleri
ayrintil olarak yer alir. 18’inci ylzyilin
baslarinda Anadolu’nun nasil bir

gorinim verdigini ayrintili olarak
kaleme almistir. Gezinin bu bola-
munde Tokat, Trabzon, Kars, Agri,
Amasya, Ankara, Erzurum, Bursa ve
izmit ile sayisiz Anadolu kasabasini
gezer ve anlatir. Gezinin devaminda
Erivan ve Tiflis’e de ugrar ve bura-
lardan s6z eder.Kitapta seyahatin
daha kolay anlasiimasini saglayan
haritalar var. Yazar, seyahati sirasinda
gordugl bazi ilging yer ve nesnelerin
el cizimlerine de yer vermis. Tourne-
fort, seyahatinin ikinci béliminde
Eskihisar olarak s6z ettigi Eskisehir
yakinlarindan da gecer. Mihali¢cik
Kayi KéyU, Muttalip ve Bozlyilk’e
ugradigr anlasiliyor. Bu bélimden
biraz alinti yapmakta yarar var: “9
Kasim. Gene ayni ovada yedi saat
yurtdik. Cok hos kivrimlar cizen
klcUk bir irmagdin tarlalarini suladigi
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bircok kdye rastladik. istedigimizi
yapip Eskihisar’a gidemedik, bu
kente bir mil uzaklikta bulunan
Munptalat’ta (Muttalip) kotd bir
handa kaldik. Tarklerin Eskihisar
adini verdikleri her yer, tipki Rumlarin
Paleokastron adini verdikleri yerler
gibi, Eskicag yapitlari bakimindan
ilgi cekicidir. CankU her iki s6zcik
de eski kale anlamina gelir. Eskihi-
sar’da eski mermerlerle dolu oldukca
glzel bir kent oldugu sdylendi bize;
Eskihisar Bursa’ya giden ana yolun
solunda kalir.”

18’inci Yiizyil: Evliya Celebi
Seyahatnamesi

Seyahatname deyince akla dinya
gezi edebiyatinin en seckin érnek-
lerinden birisi olan Evliya Celebi
Seyahatnamesi gelir. 17'nci ylzyilin
Unlt Osmanli seyyahi Evliya Celebi,
Eskisehir’e S6gut Gzerinden Ertugrul
Gazi Turbesi’ni ziyaret ettikten sonra
gelir. Once Eskisehir Kalesi’ni tarif
eder: “Kaleyi, Bursa tekfuru yaptir-
mistir. Tarihciler bu sehri de Sam’in
yaptirdigini sdylerler. Eskiden blylk
bir sehir imis. Halen eserleri goril-
mektedir.” Soyle devam eder: “Burayi
731 (hicri) tarihinde, Rumlardan
Orhan Gazi almistir. Buglin Anadolu
eyaletinde hakimlik ve ylzelli akcelik
kazadir. Zengin ve sipahisi coktur.
Kadisinin geliri alti kesedir.” S6zUn(
ettigi kalenin harap edilmis oldugunu
sOyler ve gordigl cevreyi tanimlar:
“Kalesi harap oldugundan dizdari
yoktur. Sehir on yedi mahalledir. Evleri
bag ve bahceli olup gayet glzeldirler.
Epeyce cami ve mescid vardir. Medre-
seleri varsa da kagir degildir. Yedi ilk
mektebi, yedi tarikat tekkesi, yedi
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hocalar hani vardir. Carsisi sekiz
yliz kadar dikkandan ibarettir.”
Evliya Celebi, duygusal ama yasama
olumlu bakan bir kisidir. Eskisehir’i
de hos ifadelerle anlatir: “Havasinin
letafetinden gulizelleri coktur. Halki
sevilen kimselerdir. Cuka ve codu
akmise giyerler. Sehrin dort cevresi
gll bahceleri, bag ve bostan olup,
tahillart bol ve zengin bir yerdir.
Hatta Pasa efendimize bu sehir
halkindan bin adet koyun, yedi at,
Uc yilz araba arpa ve bu nevi erzak
hediye olarak geldi.” Eskisehir, tarih-
te ordularin yarali askerlerin tedavi
sonrasi dinlendigi bir kaplica yoresi
olarak bilinir. Yapilan kazilardan
ve eski seyyahlarin yazdiklarindan
Eskisehir sicak su kaynaklarinin
cok eski yillardan beri kullanildigi
anlasiimaktadir. Evliya Celebi de
Eskisehir’in bu zenginliginden s6z
eder: “Sehrin kuzey kisminda, bag
ve bahceler icinde, kagir kubbeler ile
ortald gtizel hamamlardir. YUz met-
re kare biyUkliginde olan buyuk
havuzu sicak su ile doludur. Suyu
gayet sicak oldugundan, soguk su
katinca normal hale gelir. Gayet fay-
dahdir. Parmaklarda bulunan gimis
renkli ylzUkleri sapsari eder. Uyuz
ve clzam hastaliklarina iyi gelirse
de, Bursa kaplicalari gibi binalari
tam teskilatli degildir.” Anlasiliyor
ki; Eskisehir’in sicak su zenginligi o
yillarda da yeterince degerlendiril-
memektedir. Evliya Celebi’nin dahil
oldugu heyet daha sonra Eskisehir
merkezinden Seyit Gazi Kasaba-
sI’na gecer. Seyit Gazi’nin yasam
oykustnden, tekkeden ve kasabanin
halinden s6z eder. Seyitgazi’yi sdyle
anlatir: “Kasabanin kalesi bir tepe
Uzerinde olup haraptir.

Riistam Pasa Camii,
Sitileyman Han’in veziri
tarafindan Mimar
Sinan’a yaptiriimistir.
Giizel ve Aydinlik
bir camidir.

Varosu yUzeli haneli, bagl - bahceli,
cami, hamam, han ve carsisi olan
bir kasabaciktir. Hatta asagdi derede
kiremit ortalt yetmis ocakh bir blyik
han vardir ki, Bagdad Fatihi Murad
Han’in silahtari ve musahibi Mustafa
Pasa Bagdad seferine giderken yap-
tirmistir. Bunun etrafinda El - Mevla
Taceddin’in kabri vardir.”Seyitgazi
kasabasini tanimlamaya soyle devam
eder: “Burasi yuzeli akcelik kazadir;
kethlida yeri, yeniceri serdari, ayan
ve esrafl vardir. Fakat muftd ve nakibi
yoktur. Camilerinden Ristam Pasa
Camii, Stleyman Han’in veziri tara-
findan Mimar Sinan’a yaptiriimistir.
Guzel ve Aydinlik bir camidir.” Evliya
Celebi’nin kervani, Seyitgazi’den ay-
rilarak 6 saatlik yoldaki Sebinhisar’a
(Aksar’a) dogru yola cikar.

19’uncu Yiizyil: Sarre
Seyahatnamesi

“Klclkasya Seyahati - 1895 Yazi: Sel-
cuklu Sanati ve Ulkenin Cografyasi
Uzerine Arastirmalar” isimli seyahat-
namesinde Friedrich Sarre, Selcuklu
sanati ile Osmanl Ulkesinin tarihsel
cografyasini anlatmaktir. Orijinal adi
“Reise In Kleinasien - Sommer 1895”
olan eserin ilk kopyasli, 1986’da Ber-
lin’de basiimistir. Yazar, 1865 yilinda
Berlin’”de dogmus ve 1945 ylinda
ayni kentte 6Imustir. Kendisi sanat
ve tarih cevrelerinde bir oryantalist
(Dogu bilimcisi), arkeolog ve sanat
tarihcisi olarak bilinir. Daha sonra
sdzUnlU edecedim gibi Anadolu,
Mezotopamya ve lrak’ta uzun sureli
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geziler yapmis, gdzlemlerde bulun-
mustur. 1905 ile 1931 yillari arasinda
Irak’ta Dicle Nehri’nin sag kiyisinda
yer alan Samerra kenti civarindaki
kazilari ve Berlin’deki mizelerde
islam sanati tarihi bélimlerini yo-
netmistir. 1911-1913 vyillari arasinda
Sarre, bir baska Alman arkeolog
Ernst Herzfeld ile birlikte Samerra’da
cok sayida eski eser meydana cikar-
mistir. Sarre, “Kicikasya Seyahati”
isimli gezi kitabinin 6nsdziine sdyle
basliyor: “Bu kitap, benim 1895
yili Haziran ve Temmuz aylarinda,
antik cagda Frigya, Lykaonia ve
Pisidya bolgelerinde ve Tirk vilayeti
Konya’da, su anda iskenderiye’deki
Avrupa G6z Klinigi direktord olan
arkadasim Dr. Med. A. Osborne ile
birlikte yapmis oldugum Kucutkasya
gezisinde elde ettigim, sanat tarihine
ve cografyaya dair bilgileri iceriyor.”
Bilindigi gibi; Avrupali gezginler, bu
seyahatnamenin yazildigi yillarda ve
oncesinde Anadolu’yu KiclUkasya
(ing. Asia Minor, Alm. Kleinasien,
Fra. L’Asie Mineuere) olarak isim-
lendirmekteydiler. Frigya, M.0O. 820
ile M.O. 620 yillari arasinda Friglerin
yasadigir Eskisehir-Denizli-Ankara
Ucgeninin olusturdugu bolgedir.
Seyahatnamede anlattigina gore;
Sarre, bu gezisine 1895 yili Mart ayi
ortalarinda baslar. Mayis ayina kadar
olan bélimde Ege Bblgesi’nde bazi
kazi yerlerini ve kalintilari ziyaret
eder. Mayis ayinda ise gerekli izin
ve tavsiye yazilarini aldiktan sonra
istanbul’dan izmir’e gelir. Ekibe daha
once pek cok geziye eslik etmis olan
(TUrkce bilen) asci Nikola da katilir.
Sarre; siraslyla izmir, Dinar, Konya,
Sultan Hani, Tuz Go6lU, Doganhisar,
Sultan Dagi, Beysehir Golu, Egridir,
Burdur Golu gibi yer ve yoreleri ziya-
ret ederek gbzlemler yapar, krokiler
cizer ve fotograflar ceker. Bu grafik-
ler, kitapta yer almaktadir. Kitabin
ekinde geziyi gosteren, o dénem
kullaniimis haritanin bir kopyasi da
bulunuyor. Sarre, haritada hakkinda
hayli iddiali sézler séylUyor. Kitabin
tamamini inceledigimizde; bilimsel
nitelikleri olan bir seyyah olarak;
notlarinin, Sarre’in ciddi gdzlemci
yapisini yansittigini séyleyebiliriz.

“Reise In Kleinasien -
Sommer 1895” olan
eserin ilk kopyasi,
1986°da Berlin’de
basiimistir. Yazar, sanat
ve tarih cevrelerinde
bir oryantalist (Dogu
bilimcisi), arkeolog ve
sanat tarihcisi olarak
bilinir.

19’uncu Yiizyil: Barkley
Seyahatnamesi

Yazari Henry C. Barkley olan seya-
hatnamenin orijinal ismi, “A Ride
Through Asia Minor and Armenia”
seklindedir. Orijinal kitabin alt basligi
ise sOyle dlzenlenmis: “MUsliman
ve Hiristiyan sakinlerin karakterleri,
davranislari ile gelenek gérenek-
lerinin bir resmini veriyor.” Henry
C. Barkley’in bir ingiliz demiryo-
lu mihendisi oldugunu biliyoruz.
Balkan’larda demiryolu désenmesi
isinde goérev yapmis. Balkanlar ve
Anadolu’da yaptigi gezi anilari ile
ilgili notlar almis. Bunlarin 1897de
basiimasi ile s6zUnU ettigim kitap
olusmus.Barkley’in anilarinda Eski-
sehir’i anlattigr bélimlerden (bazi
kisimlari yeniden cevirerek) bazi
alintilar vermek istiyorum. Bursa’dan
Eskisehir’e gelisini séyle anlatiyor:
“At Ustdnde uzun bir yolculuk ol-
du. Yollarin kuru ve havanin iyi

olmasina sUkrettik. Glines tepelerin
arkasinda kaybolurken 6nimuzde
Sakarya Nehri'nin kollarindan biri-
sinin kiyisina kurulmus olan Eski-
sehir’i gordik. Sehrin etrafi birkac
mil boyunca alcak, yuvarlanmis
ve verimsiz gorinimli tepelerle
cevrilmisti. Ganisigindan yararlana-
bilmek icin hizlandik. Fakat sehrin
dar sokaklarina eristigimizde yer
bulabilmek icin hanlari pes pese
dolasmak zorunda kaldik. Kalabalik
hanlarda bize yer yoktu.” Bark-
ley Eskisehir anilarina -belki de
Anadolu’ya gelis misyonunun bir
parcasi olan- ingiliz kuskuculugu
ile soyle devam ediyor: “Eskisehir’e
Ekim’in Tinde (1878) varmistik ve
3’Une kadar kaldik. Yataktan cik-
tigimiz andan tekrar girene kadar
bircok ziyarette bulunduk. Turkler,
Rumlar ve Ermenilerden aldigimiz
bircok yerel bilgiyle tika basa dolduk.
Ama eskiden 6drendigimize gore,
Dogu’da verilen bilgilerin ‘bire bin
katilarak’ anlatildigini varsaymaliy-
dik. Bu ylzden, bize ballandirilarak
anlatiimis hikayelerin iki veya Uc¢
tanik tarafindan teyit edilenlerinden
s6z edecegdim.” Barkley’in anlattikla-
rindan, Osmanlinin kurulusu sonra-
sinda Eskisehir’in unutulduguna dair
bir dogrulama cikaracagim. Evliya
Celebi’nin 17’nci ylzyilda biraz 6vgi
ile s6z ettigi sehir hakkinda ingiliz
seyyah, 19’uncu yutzyilda sunlari
ifade ediyor: “Oncelikle, Eskisehir,
yasamak icin gltzel (hos) bir yer
degdil. Nehrin hemen kiyisinda kurul-
dugu icin sitma her zaman burada
hikim slrecek gibi gdérantyor. ...
Aslinda burasi, eger sitmayla basa
cikabilirse, Turk icin Anadolu’daki
en uygun yerdi. Topraklar verimli
ve ucuz, en yakin limanla arasindaki
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mesafe, Urinind satmay! engelle-
yecek kadar uzak degil.” Hemen
hemen tim yabanci seyyahlar, Es-
kisehir’den ihrac edilen liletasindan
s6z eder. Barkley, ltletasi hakkinda
su bilgileri veriyor: “Her yer lUletasi
yataklariyla dolu ve madenler sehre
sadece dort saatlik uzakliktaki bir
tepede kurulmus. Madenleri ziyaret
etmedik ama anlatilanlardan en ilkel
sartlarda calistiklarini ¢cikardik.”

20°nci Yiizyil: Horvath
Seyahatnamesi

Béla Horvath imzali, “Térokorszag
Szivében, Anatodlidban 2300 ki-
lométer” kitabin ilk baskisi, Ma-
carca olarak 1929’da Budapeste’de
basiimis. Tlrkceye cevirisi sirasinda
1913 Anadolu’sunu anlattigini ifade
etmek Uzere “Anadolu 1913” ismi
benimsenmis. Béla Horvath, bir
Macar arastirmacidir. Siyasal bilim-
ler ve ekonomi egitimi gérmustdar.
Kendi anadili yaninda Almanca,
Fransizca ve Turkce bilirdi. Cesitli
yerel yonetim gorevlerinde bulun-
mustur. Yasami boyunca edebiyat
yazilari disinda bilimsel kitaplar ve
makaleler yazmistir.

Yukarida s6zinU ettigim seyahatna-
mesi disinda “Atatirk’tn Biyografisi”
ve “Macaristan’da Protestanlik”
isimli kitaplari vardir. Horvath, Birinci
Dinya Savasi’nin hemen 6ncesinde
Turkiye’ye gelmistir. Aldigr Buda-
peste Turan Cemiyeti ve istanbul
Tahsil-i Sanayi Cemiyeti referanslari
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ile Anadolu’da 2300 km’lik uzun bir
yolculuga cikmistir. Bu gezi sirasinda
istanbul, Konya, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir ve Ankara’ya ug-
ramis, bu illerle bunlara bagl yore-
lerde g6zlemlerde bulunmustur. Bu
seyahatler sirasinda pek cok kisi ile
gorasmus, notlar almistir. Gortstugu
kisiler arasinda devlet adamlarindan
subaylara, aydinlardan siradan halk

kadar yayinlanmamis olmasidir. Kitap
bu eksikligi de doldurmak istiyor.”
Seyahat 1913’te yapilmis olmasina
ragmen kitap ilk kez ancak 1929’da
basiimistir. Bu dénemde Turkiye
Cumhuriyeti kurulmus, kendi gele-
cegini olusturmak icin yogun cabalar
icindedir. Horvath, Giris béliminde
bu konuya da deginiyor: “Turklerin
olaganUstU bir hamleyle diinya tarih
sahnesine muhtesem geri dénusd,
bizim acilar icinde kivranan mazlum
ulusumuzun kararan gdkyutzinde
parlayan bir umut yildizi gibidir.”
Horvath’in istanbul Haydarpasa’dan
Konya’'ya dogru olan tren yolcu-
lugunda zorunlu olarak ugradigi
kentlerden birisi de Eskisehir. Bu
kente iliskin gdzlemlerinden birkac
ctimle aktarmak istiyorum: “Trenimiz
aksama Eskisehir’e ulasiyor. Yolcular
treni terk etmek zorundalar. Cinku
Anadolu’da trenler sadece gindlz
hareket halinde olabiliyor. Trende
bulunan herkes esyalarini toplayip
otellere tasiniyor. Yarin sabah tek-

Bu sehir yilda neredeyse 1,5 milyon
peng® (Macar para birimi) degerinde
ltiletasi pipo ihra¢ ediyor. Tastan oyularak
sekillendirilen bu sahane pipolarin eger
ulasim saglanmissa yorelerin kalkinmasinin
ne kadar kolay oldugunu bir kez daha
kanithyor. Bu ufacik kéy (Eskisehir) yirmi
yil icinde gercekten hizla biiyliyen bir sehir
go6riiniimii almasini bu triine bor¢lu.

insanlarina kadar degisik bir zengin-
lik vardir. Seyahatnamesi, 1913’teki
Anadolu’nun renklerinden 6rnekler
verir. Horvath, kitaba yazdigi Giris
bdliminde bu calismasi hakkinda
soyle bir yargida bulunuyor: “... bu
kitaba énem kazandiran bir bas-
ka husus da, Macar halkinin kendi
dilinde okuyabilecegi, bu akraba
halki tanitan, onun hayat tarzini,
erdem ve eksikliklerini butinsellik
icinde aktaran bir kitabin simdiye

rar yola cikilacak.” “Biz, tam 22 yil
once Avusturya’dan bu kente tasi-
nan yaslh Tadeus Teyze’nin oteline
yerlesiyoruz. Cok sempatik olan bu
yasli kadin yabanci ve yerli yolcular
tarafindan cok sevilen bir otel isle-
tiyor.” “Bu sehir yilda neredeyse 1,5
milyon pengd (Macar para birimi)
degerinde ltletasi pipo ihrac ediyor.
Tastan oyularak sekillendirilen bu
sahane pipolarin ... bu kadar cok
satilmasi, eder ulasim saglanmissa



yorelerin kalkinmasinin ne kadar ko-
lay oldugunu bir kez daha kanitlyor.
Bu ufacik koy (Eskisehir) yirmi yil
icinde gercekten hizla blytyen bir
sehir gérinima almasini bu Grlne
borclu.”

20°nci Yiizyil: Demiryoluyla
Degisen Eskisehir

Eskisehir’in kiictk bir yerlesimden
cagdas bir kente dogru olan yU-
ridydsinde dis goclerin yaninda
demiryolunun belirleyiciligi inkar
edilemez. Demiryolu sayesinde
Eskisehir; istanbul ve Avrupa icin
erisilebilir hale gelen Anadolu yer-
lesimlerinden birisidir. Bir baska
deyisle; sehir merkezindeki termal
su kaynadi, Porsuk Cayi ve dusuk
seviyedeki zemin suyu sayesinde
bir ‘su kenti’ olarak kabul ettigimiz
Eskisehir, 19’uncu yuzyilin sonun-
da yapilan Anadolu Demiryolu ile
ayni zamanda bir demiryolu ken-
ti’ olarak belirginlesir. 1890’larda
isletmeye alinan hat ile dnceleri
Haydarpasa’dan Ankara’ya iki tam
glnde gidilebiliyordu. Birinci giinin
sonunda Eskisehir’de konaklanilan
seyahatle ilgili degisik kisilerin ani
ve seyahatnamelerinde anekdotlar
buluyoruz. Edebiyatta Anadolu’yu
ilk kez tanitan yazarlardan Refik
Halit Karay (1888-1965) Haydar-
pasa - Ankara tren yolculugunu

sOyle tasvir eder: “Bu devirde bitin
Anadolu icin her giin, sabahlari Hay-
darpasa’dan bir tek tren kalkiyor ve
banliyd istasyonlarina da ugrayarak
agir adir, gacur gucur, aksama, gec
vakit ancak Eskisehir’e varabiliyor.
Oraya varinca btn yolcular inmeye
ve geceyi vagonlardan baksa bir
yerde gecirmeye mecburdurlar.
Paralilar bir Alman kadinin islettigi
otele giderler, parasizlar, civardaki
hamama!” Ve devam eder: “Otel
hayatina, alafranga yemege ve alaf-
ranga yeme usultne alisamamis
paralilar da hamami tercih ederler...
Sabahleyin pek erken kalkip trene
yetismek, daha 6nceden nevalesini
de dlizmek icap eder. Koca trende
bavullu kimse yoktur; sepet, heybe,
bohca ve en [Gzumlu iki nesne: testi
ve ibrik! Vagonli, vagon restoran?
Direktér Hignen, ‘Pdh, bu ahali daha
iki yUiz sene o ihtiyaclari hissedemez
ve istifade kabiliyetine erisemez.”
Karay’in “bir Alman kadinin islettigi”
dedigi otel, Eskisehir tarihinin Gnld
Hotel Tadia’sidir. Ayni yillarda Turki-
ye’de gdrev yapan ingiliz elcilik g6-
revlisi Elliot, 1905 yilinda The Times
gazetesinde yayinlanan anilarinda bu
otelden s6z eder: “Eskisehir’de kisi
trenden ayrilmak zorunda ve geceyi
istasyona yakin bir otelde gecirmek
zorunda. Ancak Eskisehir’deki gibi
bir girisim hicbir yerde yoktur, istas-
yondan birkac adim 6tede Madam
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Tadia tarafindan isletilen klcuk bir
otel, tim hatta corbalari, borekle-
ri ve sitli kahvesiyle Gnladar.” O
tarihlerde Madam Tadia, Anadolu
Demiryolunu kullanan yolcular icin
bir marka olmus gibi goértintyor. Bazi
kaynaklarda otelin birkac resmini
bulmak mUmkin ama bu UnlU otel
de zaman icinde yok olup gitmis.
20’nci yUzyilin baslarinda demiryo-
lunun Eskisehir’e ekonomik ve sosyal
katkilarini o dénemde burayi ziyaret
edenlerin anilarinda gérmek mim-
kin. 1785’ten bu yana yayinlanan
Unlt ingiliz gazetesi The Times’da
Anadolu Demiryolu ile ilgili olarak
gorevli muhabirin 1904 yili anilarini
buluyoruz (Dr. Y. K. Erkan’in TUrkce
cevirisiyle): “Depo ve atdlyelerinde
43 lokomotif 1880 vagon bakimi
yapillmaktadir. Buradan 3 hat gecer:
Eskisehir-Ankara, Eskisehir-Konya,
Eskisehir-Bilecik. (Haydarpasa-Bile-
cik kismtricin depo Haydarpasa’da-
dir). Vagonlar mikemmel kalitede,
Alman yapimi, bunun yani sira Fran-
siz ve Belcika yapimi olanlar da var.
Atolyeler eski Prusya Devlet Demir-
yollarinda gorev yapmis olan Alman
muhendisin kontroliinde. Burada
cok modern ve pahali araclar var.
Ornegin glic motoru 1903 yapimi.
1 milyon Sterlin degerindeki atélye
ve depolarin parcalari Almanya’da
Uretildi. Atodlyelerde 280 kisi calis-
makta; bunlarin azi Alman, ¢cogu
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Avusturyall. Mekanikcilerin ylzde
80’i bu konuda dogal yetenekleri
olan Tarkler... Gectigimiz aylarda
sirket bir mUhendislik teknik okulu
actl. 24 6Jrencisi var. 18’i Turk, 2 Er-
meni, 2 Rum, 1italyan, 1 Avusturyali.
Egitim dili demiryolu sirketinin ana
dili olan Fransizca. Depolarda 140
kisi calismakta. Baslarinda Prusya-
Polonyall bir mihendis var, birkac
da Avrupall. Atdlyelere baglh bir
de yedek parca deposu var. Burasi
lokomotiflerin ihtiyaci olabilecek
yedek parcalari barindiriyor. Bu
depo cok genis olmak zorunda ve
degeri 40.000 Sterlin ve slrekli ye-
nilenmekte. Bu adamlar disinda 140
kisi de istasyon gorevlisi (Sofdrler,
Bilecik, Ankara, Konya trenlerinde
gorevli bekciler) olarak calismak-
ta, bunlarin cogu Rum ve Ermeni.
Boylelikle Eskisehir’de demiryolu
nUfusu 500 ailenin Gzerinde... Eski-
sehir ihrac ve ithalat merkezi olarak
blyUk bir alana hizmet veriyor. 20
saatlik yolculukla mallar depolanmak
Uzere Eskisehir’e getiriliyor. Ustelik
istasyon 20 Ermeni hamali barindiran
bir yatakhaneye sahip oldugdu icin
istasyonda hamal bulmak kolay.”

Sons6z

Eskisehir yerel tarihi adina o dénem
tarihcileri ile seyyahlarinin satir ara-
larina sikistirdiklari birkac cimleden
bir sehir tarihi citkarmaya calisiyoruz.
Devletin vergi, nifus, mahkeme ve
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vakif kayitlarindan ‘kemik styirir-
casina’ Uc bes bilgi lifi yakalamaya
cabasindayiz. Her memleketi an-
latmada coémert davranan Evliya
Celebi bile Eskisehir konusunda
cimri davranmis. Matrakci Nasuh’un
minyatUr kitabindaki birkac resimden
bu sehrin tarihini okumayi deniyoruz.
Eskisehir’in unutulmus bir yerlesim
olarak gdériinmesinde Osmanl’nin
kurulusundan sonra uzun slre arka
planda kalmasinin etkisi var. icinden
gecen Porsuk Cayr’na ve merkezde
sicak su kaynagina sahip olmasina
ve Anadolu’da 6nemli bir gecis
noktasi 6zelligine sahip bulunmasina
karsin Eskisehir, 19’uncu ylzyila ka-
dar silik bir gérintd vermis. Bursa,
Kltahya ve Konya hizla gelismeye
devam ederken Eskisehir, derin bir
sessizlik ve yalnizlik icinde kalmis.
Ta ki Kafkasya ve Trakya’dan gocler
almasiyla ve Bagdat Demiryolu’nun
yapilmasiyla makdas talihi degisene
kadar...Eskisehir hakkinda bildikle-
rimizin pek cogunu seyyah, asker,
diplomat veya baska kimliklere sahip
olarak Anadolu’yu ve Ortadogu’yu
gezerek anilarini yazmis yabancilara
borcluyuz. Chaput, Cox, Cuinet, de
Tournefort, Kinneir, Leake, Lucas,
Meier, Ramsay, Texier ve Haspels
bunlardan birkacl... Muhtemelen su
anda hatirlayamadigim baskalari da
vardir. isin ilginci, Eskisehir hakkinda
yazanlar, genelde bu isimleri (veya
baskalarini) referans listelerinde
vermelerine ragmen, s6zU edilen

yazarlara ait kitaplarin orijinallerini
veya cevrilmis baskilarini bulmak
kolay degil. Bazilarinin ise adi var,
kendi yok. Orijinal veya cevrilmis;
bulabildigimiz yazil kaynaklarda da
(6nceleri Sultandni olan) Eskisehir
hakkinda yazilanlar birkac cimleyi
gecmiyor. Yabanci seyyahlar ara-
sinda gercekten saglam godzlemci
olanlar mevcut. GérdUkleri her islen-
mis tarihi tas parcasini resimlemis
veya Uzerindeki yazilari not almislar.
Ama genelde yazilanlarin pek cogu,
kulaktan dolma bilgilerden olusu-
yor. Yerel toplulugu ve kultdrd iyi
tanimadiklari icin (iyi yetismis bir
arastirici da degdillerse) duydukla-
rini ya da kendilerine aktarilanlari
sorgulamadan yazmislar. Ozellikle
Hiristiyan yazarlarin, Turkler hakkin-
da yazdiklari bazi olumsuzluklarin
gercekleri ifade edip etmedikleri ko-
nusunda emin olamiyoruz. Gercekler
ile Hiristiyanlarin Tarklerden nefreti
cogu zaman birbirine karistyor.Eski-
sehir, Osmanlr’nin kurulusuna tanik-
lik etmis bir sehir olmasi yaninda;
zaman zaman Rum ve Ermeni gibi
degisik etnik ve dini kimliklere de
yurt olmus. Bulunabilen kitaplarda
veya seyahatnamelerde azinliklarin
durumu ve nifusu hakkinda bir tu-
tarlilik yakalamak kolay degil. Farkh
kaynaklarda hayli farkl sayisal deger
ve Ozelliklerden s6z ediliyor. Konu,
abartmadan inkarciliga varan degisik
boyutlarda arz-1 endam ediyor. Yeni
calismalara ihtiyac var.
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Insansiz Ordular
Katil Robotlar,
Otonom Silahlar ve
Makine Savaslari
Paul Scharre

“Savas teknolojisinin gelecegine dair blytk bir basa-
ri... Muharebe meydanlarinin ve 6tesindeki robotla-
rin dinyasindan gecen son derece okunasi bir yolculuk.”
- PW Singer, wired for war kitabinin yazari
“Askeri konularla ilgili son zamanlarda okududum en
ilging kitap.”

- Thomas e. Ricks, new york times book review
“Yapay zeka ve savasin gelecegiyle ilgilenen herkesin mutlaka
okumasi gereken bir kitap.”

- task&Purpose

“Cok yakin zamanda askeri mucadeleleri sekillendirecek olan
otomatiklestirilmis muharebe alanlarina dair glvenilir ve
carpici bir bakis acisi.”

- Science

Otonom silahlarin devri geldi. Peki, diinya buna nasil ayak uydu-
racak? Savasin kaderini otonom silahlara birakmak, muharebe
meydanlarini nasil degistirecek? Olim-kalim karar artik robot-
larin eline mi geciyor? Gelecedin savaslarinda insan ne kadar
rol Ustlenecek? Askerler, siyasiler, hukukcular, mihendisler, bilim
insanlari ve sivil toplum 6rgdtleri bu konu hakkinda ne disi-
niyor? Terminatdr gercede mi dénsilyor?  Insansiz Ordular,
silahlara 6lim-kalim kararlarini verme 6zgrligind tanimanin
sonugclarini kesfetmek icin tim dikkatleri askeri tarihe, kiresel
politikalara ve modern bilime cekiyor. Irak ve Afganistan’da
calismis emekli ABD Kara Kuvvetleri Ranger’t ve Yeni Amerikan
Glvenlik Merkezi, Teknoloji ve Ulusal Glvenlik Programi direktdri
Paul Scharre, savasi daha kesin ve insani hale getirebilecek tek-
nolojiyi benimsememiz gerektigini sdyllyor. Ancak olagantistl
teknolojik gelismeler neticesinde artik 8lim-kalim kararlarinda
insan kalbine ver kalmadigini da belirtiyor. Ust diizey tekno-
lojiye sahip silah sistemlerini anlatirken, giin gectikce belirgin
bicimde ortaya ¢cikan hukuki ve ahlaki sorunlari da ele aliyor.
insansiz Ordular: Katil Robotlar, Otonom Silahlar ve Makine
Savaslari, gelecegin savaslarini bir bilimkurgu romani gibi sarsici
ve strtkleyici bicimde, tim gercekleriyle ortaya seriyor.

Yayinevi: Kronik Kitap
Sayfa Sayisi: 496
Baski Yili: 2020
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Dordiincii
Sanayi Devrimini
Sekillendirmek
Klaus Schwab

“Hem Diinya Ekonomik Forumu hem de kurucusu Klaus
Schwab, icg6rull toplanti ve yayinlar araciigiyla, Dérdun-
cU Sanayi Devrimiyle gelen firsat ve meydan okumalara
Isik tutmaya devam ediyor. Her ikisi de gelmekte olan yeni
teknolojiler dalgasi hakkinda, bunlarin gelisiminin tama-
men bizim elimizde olduguna isaret ederek sifir toplamli
dUstinme bicimiyle ylizlesme konusunda hakli.”

Satya Nadella, Microsoft CEO’su

“Teknolojinin diinya ekonomisini ve toplumlari sekillendir-
digi bir sir degil. Riskleri yonetmek ve firsatlardan fayda-
lanmak icin simdi harekete gecmeliyiz.” Andrew McAfee,
MIT Dijital Ekonomi Girisimi Kurucusu

“Dérdiinci Sanayi Devriminin getirdigi teknolojiler olaga-
nstd. Bu sistemik degisimi ydonetmek icin ayni derecede
olaganustd bir liderlik de gerekiyor.”

Eric Schmidt, Alphabet, Teknik Danisman

“Dinya hizla veri ve teknoloji gadimlid bir cada girdi. Yeni
firsatlarin yaninda yeni zorluklar da cikiyor. Klaus Schwab
ve Dilnya Ekonomik Forumu bu kitapta cagimizin en
onemli meselelerinden birine katkida bulunuyor: Dérddn-
cU Sanayi Devrimini nasil karsilayacagdiz.”

Jack Ma, Alibaba Group Baskani

Dérdincl Sanayi Devriminin énemini bilmek ve bu dev-
rimi sadece yeterince ayricalikli ya da becerikli olanla-
rin yararindan cok herkesin yarari dogrultusunda se-
killendirmek, yeni bir distinme tarzi ister ve bireyleri,
topluluklari, organizasyonlari ve devletleri etkileyecek
farkl teknolojileri kapsamli bir sekilde anlamayi gerektirir.
Dérdincl Sanayi Devrimini Sekillendirmek kitabi, sizi,
Uyesi oldugunuz topluluklar, organizasyonlar ve kurumlar
icinde ve arasinda, ylkselen teknolojilerle ilgili stratejik
tartismalar yUritmeye hazirlamak ve dinyayi ortak insani
degerlerle uyumlu bir sekilde etkin olarak sekillendirme-
nize yardimci olmak icin tasarlanmustir.

Yayinevi: Optimist Yayinlari
Sayfa Sayisi: 360
Baski Yili: 2019
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Dordiincii Sanayi
Devrimi
Klaus Schwab

Dlinya Ekonomik Forumu’nun kurucusu ve baskani Klaus
Schwab’in bu yilin Subat ayinda yayinlanan Dérdinci
Sanayi Devrimi baslikli kitabi insanligin déndstimini de
iceren yeni teknolojik devrimi nasil anlamak ve bicimlen-
dirmek meselesini ele aliyor.

“Sanayi 4.0” bes yildir bilinen bir kavram olmasina ragmen
2016 Davos toplantilarinin ana gindem maddesi olarak
ilan edilince diinya capinda konusulur oldu.

Yapay zeka, robotik, nesnelerin interneti, 6zerk tasitlar,
3D yazicilar, nanoteknoloji, biyoteknoloji, malzeme bilimi,
enerji depolama ve kuantum bilgiislem gibi yeni tekno-
lojik atihmlarin ¢cok cesitli alanlarda sasirtici sekillerde i¢
ice gecmesi insanlara, sirketlere, Ulkelere ve diinyaya ne
getirecek?

Teknolojinin ekonomik, sosyal, kiltdrel ve insani baglamlari
nasil yeniden bicimlendirecedi ve bununla ilgili kapsayici
ve kiresel bir ortak goris ihtiyaci (izerine bir kitap. Sadece
teknoloji alanindakileri degil, hepimizi yakindan ilgilendiriyor.

Yayinevi: Optimist Yayinlari
Sayfa Sayisi: 196
Baski Yili: 2018

Insan Ve Makine
Makinelerle
Ortakligimizin
Gelecegi

Daniel Newman
Olivier Blanchard

Yapay zeka, akilli otomasyon ve robotik sistemler tarafin-
dan yonlendirilen gelecegimiz, makineler tarafindan istila
edilecek mi? Robotlar insanlari kullanissiz hale getirecek
mi?

insan ve Makine, makinelerle ortak bir sekilde nasil cali-
sacagimizi arastiriyor. Kurumlarin, sirketlerin, bireylerin ve
egitimcilerin yeni teknolojilerle sorunsuz bir sekilde en-
tegre olmak icin nasil gelisecegini detaylandiriyor. Uze-
rinde durulan 6zel konularla bu kitap, gelecegde bir ba-
kis sunuyor ve en iyi sirketlerin nasil gelistigini inceliyor.
Tedarik zincirinde sorunlar ortaya ¢cikmadan 6nce ¢dzen
botlar ve 6ngdricl teknolojilerle entegre edilmis proje
yonetimi ekiplerine kadar yazarlar, otomasyon ve yapay
zekanin benimsenmesi icin gucld bir manifesto sunuyor-
lar. Cok daha akici, becerilere dayali bir ekonomide, hepi-
mizin degerimizi ve beceri tabanimizi gelecege kanitla-
mamiz gerekecek. Bu kitap, geride kalmaktan kacinmak
ve insan-makine ortakhdi ekosistemlerine 6zgi firsatlar
ortaya cikarmak icin bir fikir sunuyor.

Yayinevi: Orenda Yayinlari
Sayfa Sayisi: 272
Baski Yili: 2020
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TEKNOLOJi

ijital medya uzmanlari, inter-
Dnet Uzerinden izlenen vide-

olarininternette génderilme
ve alinma hizini dogrudan etkile-
yecek yeni bir dijital standardin
dinyada olumlu degdisiklikler
getirecegini belirtmektedirler.
Cok yonlu Video Kodlama (H.266/
VVC) adi verilen yeni video sikis-
tirma formati, ilk bakista insanligi
etkileyecek ve heyecan verici
blyuk bir degisiklik gibi gériinme-
yebilir. Ancak 4,57 milyar insanin
aktif internet kullanicisi oldugu,
3,5 milyar insanin dizenli olarak
akill telefon kullandigi, klresel
internet trafiginin %80’inin sikis-
tirilmis video verilerinden olus-
tugu ve her dakika YouTube’da
500 saatlik videonun yutklendigi
bir diinyada, ortaya cikan veriler
gerek depolama gerekse transfer
anlaminda konunun édnemini daha
iyi anlamamizi saglamaktadir.
COVID-19 Pandemisi, dinya ca-
pinda internet kullanimini bt-
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VIDEO AKISINI DAHA
YUKSEK KALITE VE DAHA
UCUZ HALE GETIRECEK AZ
BILINEN BIR TEKNOLOJIK

DEGISIKLIK

Dr. Sedat TELCEKEN

EOSB Proje Yoneticisi
stelceken@eosb.org.tr

yik élcide arttirmistir. internet
artik ebeveynleri ve cocuklari
video konferanslar yoluyla hem
is hem de okula baglamak gibi
bir amaca sahiptir. Dahasi, aileler
artik Netflix, Hulu, Disney+, Pri-
me Video, Peacock ve HBOMax
gibi video akis saglayacilarinin
dizenli kullanicilaridir. Video
dosyalarinin boyutlarindaki %50
oraninda bir azalma, yeni dijital
ekonomimizde bizler icin blyuk
bir firsat gibi durmaktadir. Video
dosyalarinin boyutlarindaki bu
kictlme sadece boyutu degil ayni
zamanda agdaki veri trafigini de
dogrudan etkileyecektir. Video-
larin internet Gzerinden akisla-
rini diizenleyen yeni H.266/VVC
kodlayici (codec), video yukleme
sUrelerinin kisalmasina, video
c6zunUrlUklerinin artmasina ve
internet saglayicilarin daha fazla
bant genisligine sahip olmasina
neden olacak bUyuk bir degisim
ortaya koymaktadir. Bu degisimin

en dnemli katkilarindan birisi de,
veri kullanim maliyetlerini dlst-
recek ve bu da klresel bir tike-
tici icin dijital iceriklere erisim
esitsizliklerinin azalmasina yar-
dimci olacaktir. Bu yeni kodlayici
yaraticisi, Berlin’deki Fraunhofer
Heinrich Instute, H.266/VVC’yi
destekleyen ilk yazilimin 2020
sonbaharinda yayinlanacagini
iddia ediyor.

Video dosyalarinin
boyutlarindaki
%50 oraninda bir
azalma, yeni dijital
ekonomimizde bizler
icin blyuk bir firsat
gibi durmaktadir.

Kodlayici (Codec) Nedir?

Kodlayict, kompresér/dekompre-
sdr anlamina gelir. Kodlayicisar,
dijital medya akisinin evrensel
olarak okunabilmesini saglamak-
tadir. iki 6zel bileseni vardir; bi-
rincisi dosyalari sikistiran ve 1sik
ve sesi bilgisayarin okuyabilecegdi
bicime donistiren kodlayici,
digeri ise daha sonra dosyay!
acan ve okuyan ve orijinal olarak
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oldugu gibi oynatan kod ¢6zi-
caddir. Yeni H.266/VVC kodlayici
kendisinden dnceki H.264/AVC ve
H.265/HEVC kodlayici teknoloji-
lerinin Gzerine insaa edilmistir.
2003 yilinda gelistirilen H.264/
AVC sikistirmasi, video sikistirma
icin milat bir sikistirma olmus-
tur ve hala cevrimici videolarda
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
kodlayici daha eskilerde olan HD
(1920x1080) ¢ozUNUrlGklt video-
lar icin en iyi sonucu vermektedir.
Sonrasinda ise 4K (2160x3840)
codzunUrltklt video dosyalari
icinde baslangicta H.264 kulla-
nilsa da, bir cok web sitesi islem
zorlugu ve yiukl nedeniyle bu
kodlari bliinyesinde engellemistir.
BlyUk dosya boyutlarini ve daha
yliksek coézUnuarlikteki videola-
ri verimli bir bicimde ydéneten
bir kodlayiciya duyulan ihtiyac
sonucunda H.265 (HEVC) 2013
yilinda piyasaya srtldd. Bu yeni
kodlayici 4K gorintilere gore
dizenlendi ancak hicbir zaman
kendisinden 6nceki kodlayicinin
basarisini yakalayamadi. H.265
kodlayici , ilk déonemlerinden
itibaren lisans sorunlari nedeniyle
teknoloji sirketleri icin hukuksal
sorunlar olusturdugundan ve
bu sorunlar hicbir zaman toplu
kullanimlar i¢cin ¢c6zUlememistir.
Bu nedenle, cogu teknoloji kulla-
nicisticin H.264/AVC dinyasindan
H.266/VVC teknolojisine dogru-
dan sicradigimiz dustnulebilir.

H.266/VVC’nin Farkl Olarak
Yaptigi Nedir?

H.266/VVC, surekli olarak daha
buytk, daha iyi ve daha fazla
ayrintiya dogru gelisen bir dliin-
yada zorunlu olarak son derece
yUksek cozUnurlUklU videoya
odaklanmaktadir. Bu kodlayici,
su anda 4K cozunUrlUklli video
ve TV iceriklerin artmasiyla da-
ha cok kullanilacaktir. Cozundr-
|Gk 8K ve daha Oteye gittikce
(12K, 16K, 32K) H.266/VVC kul-
lanimi zorunlu hale gelecektir.
Son zamanlarda, yeni kodlayici
teknolojisinin sagladigi gucli
stkistirmaya odaklanmis yeni
bir 12K video kamera piyasaya
sUrtGlmustir. Yeni kodlayiciyr li-
sanslayan Fraunhofer Enstitisu,
selefi H.265/HEVC’nin calkantili
lisanslama sorunlarindan ders
almis ve FRAND ilkesine (adil,
makul ve ayrimci olmayan) dayali
tek tip ve seffaf bir lisanslama
modelini benimsemektedir. Bu

FRAND ydénergesi, kodlayicinin
tim dinyada evrensel olarak
benimsenmesi icin, herkes icin
esit erisim fikrinin anahtar oldugu
bir merkezde yazilmistir. H.266/
VVC’nin teknoloji liderleri tara-
findan ne kadar cok benimsene-
cedi hentz belli degildir. Ancak,
an itibariyle bu teknolojiye esit
erisim icin olusturulan Medya
Kodlama EnduUstrisi Forumu’na
otuzdan fazla sirket katildi. Bu da
yeni kodlayici teknolojisinin én(-
muzdeki glnlerde adindan siklikla
sdz ettirecegini gdstermektedir.
Kliresel esitsizlikleri azalmasini
isteyen ve doktora uzmanhgimi
video kodlayicilar Gzerine yapmis
bir medya ve iletisim uzmani olarak,
H.266 / VVC teknolojisinin gelisini
medyaya doymus diinyamizin daha
kapsayici hale gelmesi icin dnemli
bir adim olarak gérlyorum. Yeni
bir video kodlayiciyl benimsemek
kadar alcakgonulli bir seyin, kire-
sel olarak dijital icerige daha esit
erisim saglamak icin gercekten
6nemli degisiklikler yapacagdini
umuyorum. Sonucta, herhangi bir
gelisime ne kadar cok perspektif
eklersek, hepimiz o kadar bilgili
olur ve kazanc elde ederiz.

Kaynak:

1-  https://youtu.be/eOF05j0H56Y
2- https://www.hhi.fraunhofer.de/en/
departments/video-coding-and-analytics.

html

3- https://www.hhi.fraunhofer.de/en/
departments/vca/projects/mc-if.html
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KAPAK

ULKE ANALIZ}

‘EOSB Dergi’mizin her sayisinda yer alacak basliklardan biri de;
sanayicimizin pazar olarak diisiindligu tlkelere iliskin rakamsal
verileri, mimkiin oldugunca detayl vermek olacak.

Bu sayimizda ispanya’ya ait bilgileri
sizlerle paylasiyoruz.
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ANALIz

ISPANYA

RESMi ADI: ispanya Kralligi

YONETIM BiCiMi: Anayasal Monarsi ve Parlamenter Demokrasi
DEVLET BASKANI: Kral VI. Felipe

BASKENT: Madrid

NUFUS: 50.015.792 (Temmuz-2020, CIA Factbook)

Y0z 6LCUMU: 504.782 km2

DiL: Kastilya ispanyolcasi (lilke capinda resmi) %74, Katalanca
(Katalonya, Balear Adalari ve Valensiya Toplulugu’nda resmi
(Valensiya olarak bilinir)) %17, Galicya (Galicya’da resmi) %7,

Bask (Bask’ta resmi) Ulke ve Navarre’nin Baskca konusulan
bolgesinde) %2, Aranese (Katalonya’'nin kuzeybati kdsesinde
(Vall d’Aran) ve Katalanca, <5.000 konusmaci)

ETNIK YAPI: ispanyol %86,4, Fas %1,8, Romanya %1,3, diger %10,5

DINi YAPI: Roman Katolik %68,9, ateist %11,3, agnostik %7,6,
diger %2,8, inanmayan %8,2, belirtiimemis %1,1

PARA BIRIMi: Euro

GSYIiH (MILYON $) 1.247.464 (2020, IMF tahmini)
KBGSYIH ($) 26.832 (2020, IMF tahmini)
BUYUME ORANI (%) -12,83 (2020, IMF tahmini)

ISPANYA’NIN DIS TICARET YAPISI (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Dederleri 2015 Y1l 2016 Yili 2017 Y1l 2018 Yili 2019 Yili
Ihracat (Bin ABD Dolarr) 276.958.512 283.761.066 311.600.619 346.064.315 337.21514
jthalat (Bin ABD Dolar) 304708111 302.931.265 341421161 391.056.705  375.485170
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolari) 581.666.623 586.692.331 653.021.780 737121.020 712.700.284
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolar) -27.749.599 19170199 -29.820542  -44992390  -38.270.056
Ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 91 94 9l 88 90

iSPANYA’NIN ULKELERE GORE iHRACATI (Bin ABD Dolari)

Sira Ulkeler 2016 Yih 2017 Yili 2018 Yih 2019 Yih
No TOPLAM 283.761.066 311.600.619 346.064.315 337.215.114
1 Fransa 43.216.808 46.733.271 51.345.680 49139.103
2 Almanya 32.397.303 34.542.646 36.264.844 34.767.305
3 italya 22.441.700 25.001.023 27.005.531 26.009.597
4 Portekiz 19.956.187 22.615.934 25172.530 24.523.329
5 ingiltere 22.219.737 21146.611 21.961.683 22.016.846
6 ABD 12.585.687 14.069.810 15.113.663 15.383.387
7 Avrupa Acik. Bolgeler 131.875 142.530 9.038.510 12.577.526
8 Hollanda 9138.794 10.824.454 12.025.883 11.004.432
9 Fas 7.891.638 9.074.753 9.724.014 9.534.025
10 Belcika 8.985.714 9.393.887 9.878.709 9.282.707
n Cin 5.398.818 6.717.459 7.420.703 7.613.577
12 Gemi Depolari 4.973.267 6.363.201 8.685.098 7188.306
13 Polonya 5.323.322 6.152.690 6.634.674 6.920.098
14 Isvicre 4.424.379 4.682.062 4.962.712 5.637.140
15 Tiirkiye 5.731.679 6.437.930 5.705.824 4.999.308
16 Meksika 4,532,539 5.188.702 5.393.026 4.809.152
17 Cezayir 3.324.513 3.016.362 3.995.865 3.262103
18 Japonya 2.660.956 2.758.417 2.989.922 3.050.375
19 Brezilya 2.485.130 2.832.021 2.863.927 2.909.249
20 Cek Cumhuriyeti 2.419.162 2.685.052 2.841.931 2.834.565
21 Yunanistan 1.921156 2.489.357 2.838.026 2.774.877
22 Isveg 2.359.979 2.506.053 2.644.484 2.727.044
23 Avusturya 2.457954 2.596.662 2.730.489 2.636.848
24 Romanya 2.267196 2.495.526 2.594.218 2.588.661
25 G. Kore 1.815.805 1.965.024 2.375.987 2527272
26 Rusya Federasyonu 1.767.917 2160.747 2.394.818 2.299.593
27 Kanada 1.647.607 1.855.740 21Mm.212 2.270.078
28 Birlesik Arap Emir. 1.941.667 1.971144 1.844.824 2.089.995
29 Suudi Arabistan 2.616.669 2.552.750 2.763.063 2.060.704
30 Macaristan 1.705.198 1.896.006 2.08.853 2.024.301
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ANALIz

iSPANYA’NIN ULKELERE GORE iTHALATI (Bin ABD Dolari)

SraNo  gixeler 2016 Yili 2017 Yilt 2018 Yili 2019 Yili

Almanya 40.618.308 43.858.732 47537565 44.701.713

26.378.797 29159.462 31.797.407 32.639.038

Avrupa Ozel Bolgeler 2.053194 2174.387 15.653.799 19.062.749

Hollanda 13.019.946 14.60.767 15.35311 15.613.981

Portekiz 12.064.370 12.490.954 13.794.714 12.789.172

Belcika 7.757.618 8.882.090 8.761.781 8.324184

Polonya 5.538.704 5.960.809 6.450.093 6.372.398

Meksika 3.805.845 4.627.328 5.587.259 5163.592

Japonya 4.036.274 4.441.336 4.883.850 4.876.359

Hindistan 3.830.818 4.380.661 4.742.067 4.736.584

Brezilya 3.231.067 4.608.489 710.473 4.275274

Isvicre 3.960.470 3.975125 4.974.271 4199.900

G. Kore 2.533.951 3.861.010 3.699.252 3.491.045

Vietnam 2.611.696 2.958.934 3196.380 3.328.382

irlanda 3187.684 3.217.448 3.445.317 3.054.258
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ANALiz

iSPANYA'NIN iHRACATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolari)

GTip Uriinler 2016 Yih 2017 Yili 2018 Yih 2019 Y1l

8703 Baslica insanlarin tasinmasl icin tasarlanmis motorlu araclar ve diger 35718790 34316509 35713457 34.360714
motorlu araglar

2710 Bittumlu mlnv.erallerden"elde edilen petrol yaglari ve sivi yaglar (ham 8433488 13012319 16774809 15.541276
petrol hari¢); iceren mustahzarlar

3004 Tedavi a"mlach veya proﬁlaktlk kullanima yonelik karisik veya karistiril- 7571131 7647722 8014423 9308648
mamis UrUnlerden olusan ilaclar

0203 Domuz eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus) 3.505.191 3963807 4.030.853 5129.599

6204 Kadinlar ve kiz cocuklar |(;|n"t_'c.1k|m_,_ takimlar, ceketler, blazerler, elbisel- 2623609 3112681 3350165 3658192
er, etekler, etek, pantolon boltinmus

1509 Zeytln agacinin meyvesinden sadece mekanik olarak elde edilen zeyt- 3520314 4146526 3588541 3281360
inyad! ve fraksiyonlari

204 Taze UzUm sarabl glclendirilmis saraplar; Gzum sirasi, kismen fer- 2961278 2270131 3512593 3.066.796
mente edilmis ve gercek

40M Yeni kaucuktan pnomatik lastikler 2.044.974 2.212.515 2.556.926  2.389.237

o709  Dider sebzeler haric (taze veya sogutulmus patates, domates, 1886667 2070680 2220531 2303234
soganimsi sebzeler yenilebilir

3303 Parfumler ve tuvaletlsularl (tiras sonrasi losyonlar, kisisel deodorantlar 1572289 1761872 2133549 2269.560
ve sac losyonlari haric)

oglo  aze cilek, ahududu, bogartlen, sirt, beyaz veya kirmizi kus Gzamd, 1633151 1755566 1928034 1925677
bektasi Uzumu

6403 aD;ziika)glrlw;raucuk, plastik, deri veya bilesimli deri ve sayasi olan 1657401 1673.882 1775503 1700.215

6110 Orme Kazaklar, stveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya 1.364.613 1.564.728 1579.918  1.642.246

8536 Elektrik (.jie.vrelerml'apalhtarlamak veya korumak icin veya baglanti 1498781 1640671 1724286 1594866
yapmak icin elektrikli cihazlar

2707 YUksek SIC§|§|Ikt? lfém[]‘r katranlr_yr} damitilmasindan elde edilen 889859 1503515 1647615 1544631
vadlar ve diger Urlnler; benzer Urlnler
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ANALIz

iSPANYA'NIN iITHALATINDA BASLICA URUN GRUPLARI (Bin ABD Dolar)
GTip Uriinler 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih
2709 Petrol yagdlari ve bitimlt minerallerden elde edilen yadlar, 18.884.667  25.756.723  34198.938 29.994.413

8708 Parcalat ve Fraktérler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasi- 16.675174 17296.071 17790222 16.815.704
maya yonelik motorlu araclar,

3004 Tedavi a"mlach veya proﬁlaktlk kullanima yonelik karisik veya karistiril- 10108.866 0778306 10495234 10222263
mamis Urtnlerden olusan ilaclar

Bittimlu minerallerden elde edilen petrol yaglari ve sivi yaglar (ham
petrol hari¢); iceren mustahzarlar

2710 5742014 8.073.393 8.819.736 8.160.949

insan kani; terapotik, profilaktik veya diagnostik kullanim icin hazirlan-

3002 R 2.880.185 3.365.368 4,023,814 4160.567
mis hayvan kani; antiserumlar

8471 Otomatik bilgi islem makineleri ve birimleri; manyetik veya optik 3105.463 401713 4226590 3815.352

okuyucular, makineler

2933 Yalnizca nitrojen hetero atomlu heterosiklik bilesikler 2.385.389 2.527149 3144.051 3168.577

9018 ;;st,lgfrrahl, discilik veya veterinerlik bilimlerinde kullanilan aletler ve 2169.410 2209756 2514777 2542698

6110 Orme Kazaklar, stveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya 1.841.468 1.920.528 2133179 2.243191

8408 ilﬁ;t]ggf”ateslemell icten yanmali pistonlu motor "dizel veya vyari di- 2228927 2402312 2439105 2048080

8803 8801 veya 8802 pozisyonundaki ucak ve uzay aracinin parcalari 2.339.293 2.471.753 2.338.073 1.986.21
1005 Misir veya misir 1.214.287 1481578  1.968.484 1.945.687

8536 Elektrik (lje.vrelerlml apa_htarlamak veya korumak icin veya baglanti 1600857 1733.026 1787631 1808191
yapmak icin elektrikli cihazlar

6203 Erkek \{eyﬁa erkek cf)cuk takimlari, takimlari, ceketleri, blazerler, panto- 1784.052 1907654 2022577 1799.370
lonlar, 6nltk ve bagcik tulumlari, pantolonlar

8528 lzlaegflyon alma cihazi icermeyen monitorler ve projektorler; alim 613.996 1790656 1936.067 1758125
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ANALIz

TURKIYE ILE iSPANYA ARASINDAKI DIS TICARETIN DURUMU (Bin ABD Dolari)

Dis Ticaret Degerleri 2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yih
ihracatimiz (Bin ABD Dolarr) 5.257.846 5.255.887 5.633.679 6.916.736  8.409.582  8.497.881
ithalatimiz (Bin ABD Dolarr) 6.660.058  5.617.397 5.731.679 6.437.930 5.705.824  4.999.308
Dis Ticaret Hacmi (Bin ABD Dolari) 11.917.904 10.873.284  11.365.358  13.354.666 1415.406  13.497189
Dis Ticaret Dengesi (Bin ABD Dolart) -1.402.212 -361.510 -98.000 478.806 2.703.758  3.498.573
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 79 94 98 107 147 170

TURKIYE’NiN iSPANYA’YA iHRACATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTIP Uriinler 2016 Yih 2017 Y1l 2018 Yili 2019 Yih

Kodu TOPLAM 5.633.679 6.916.736 8.409.582 8.497.881

6204 é?edtglr;zll?re¥eekkléacr$t%u\§l1agg:ﬂntr%ﬁ?’ takimlar, ceketler, blazerler, elbiseler, 453570 654.938 789.702 828302

8703 tBoar LIJ|caaréi‘r(]:lsgrr1Iar|n tasinmasl i¢in tasarlanmis motorlu araglar ve diger mo- 445825 691,745 825123 766.940

6110 Orme Kazaklar, stveterler, hirkalar, yelekler ve benzeri esya 233512 266.896 340.320 358.673
Genisligi> = 600 mm olan demir veya alasimsiz celikten yassi haddelen-

7208 mis Urdnler, sicak haddelenmis, kapYamasa 106.859 272.821 435.584 347802
Erkek veya erkek cocuk takimlari, takimlari, ceketleri, blazerler, pantolon-

6203 lar, 6nltk ve bagcik tulumlari, pantolonlar 304.690 319.630 33707 285.750
Parcalar ve traktorler icin aksesuarlar, on veya daha fazla insan tasimaya

8708 yonelik motorlu araclar 249,574 254.607 276.43] 285.419

6109 Tisortler, atletler ve diger yelekler (6ralmus veya tig isi) 231.414 278.578 280.757 267971

8704 Mallarin tasinmasi icin motorlu araclar, dahil. motorlu ve kabinli sasi 410172 417120 371.480 261.582

2710 Eétﬁ'g;-l?QQ‘?%@@%;@? edilen petrol yaglari ve sivi yaglar (ham petrol 60.518 49.347 77718 237460
Kadin veya kiz cocuk bluz, gémlek ve gomlek-bluzlari (6rme veya tig§ isi

6206 ve yelekler haric) 154.633 192.848 238.051 201.656
Kadinlar ve kiz cocuklar icin takim, takimlar, ceketler, blazerler, elbiseler,

6104 etekler. etek, pantolon balinmis 179.352 182.393 203125 201.366
Genisligi> = 600 mm olan, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis,

7210 demir veya alasimsiz ¢elikten yassi haddelenmis Urtnler 1727 35138 118.106 185.588

8702 > =10 kisinin tasinmast icin motorlu tasitlar, dahil 54.989 59.821 94.980 115.708

8701 Traktorler (8709 pozisyonundaki traktorler harig) 5.064 79175 116.479 107.744
Erkek veya erkek cocuk gomlekleri (6rme veya t1§ isi, gecelikler, atletler

6205 [ d@eryyelekler fario) 9 yatig s g 114.231 142,616 133.740 106.680
Elektrikli veya diger buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutma veya

8418 dondurma ekipmanlan 91.791 101.824 101.973 103.532

2529 Feldispat; 16sit, nefelin ve nefelin siyenit; kalsiyum floriti 49.085 67.790 92.724 101.880

8450 El\jrﬂgér;/%/gﬁﬁggrs_|;)tai%aclgwaswr makineleri dahil. hem yikayan hem de 92.241 91500 10576 98,080

8528 Televizyon alma cihazi icermeyen monitorler ve projektorler; alim aparati 60.383 74.743 122.398 96.554

8409 Zﬁlgﬁfr%avi{%ﬁfmagaor?ar% pozisyondaki icten yanmali pistonlu motor ile 82546 91781 83384 95269

2836 ég%%??ggr{é% g%rgﬁ%%bonatlar "perkarbonatlar”; ticari amonyum kar- 57800 4346 88233 93291

6114 Sirs?sfﬁg%/onel, spor veya diger amaclar icin éralmus veya t1§ isi olan 6zel 37003 48308 85733 90.560

8412 Motor ve motor (hidrolik, buhar tarbini, icten yanmali pistonlu hari¢ 754 464 13.326 86.158

401 Yeni kaucuktan pnématik lastikler 44824 55.797 74.731 72.912

8422 rBuut\Sﬂ%kr%/gﬁgne?eWakine\er‘\; siseleri veya diger kaplari temizleme veya ku- 54573 58599 65.01] 65492
Takviye edilmemis, lamine edilmemis hicresel olmayan plastiklerden

3920 pIakaYar, levhalar, filmler, folyolar ve seritler 38.368 41.062 68.867 64.710

8516 Elig%igg ‘aymthrﬁaveya depolamali su isiticilari ve daldirma isiticilar; elektrik- 43748 53.863 61422 62.887

621 Esofman, kayak kiyafeti, mayo ve diger giysiler (6rme veya tig isi haric) 25.034 38.661 50.915 62.754
Erkek veya erkek cocuk takimlari, takimlari, ceketleri, blazerler, pantolon-

6103 lar, onlUk ve bagcik tulumlari, pantolonlar 29.907 36.309 42120 58156

8504 Elektrik transformatorleri, statik donusturtculer, drnedin dogrultucular ve 14.662 12754 20110 50.40]

induktorler; parcalari
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ANALIz

TURKIYE’NiN iSPANYA’DAN iTHALATINDA BASLICA URUNLER (Bin ABD Dolari)

GTip Uriinler 2016 Yih 2017 Y1l 2018 Y1 2019 Yih

8703 Baslica insanlarin tasinmasl icin tasarlanmis motorlu araclar ve diger 1388500 1188.048 835,818 430.366
motorlu araglar

Elektrikli ucak "6rnegin helikopterler ve ucaklar"; uzay araci dahil uy-

8802 dular ve yoringe alti 276.812 294106 283.260
-_----
7901 islenmemis ¢inko 73176 123.696 181.519 190.956
Cme Swkngowtel  mmme wer mosw
3902 Propilen veya diger olefinlerin polimerleri, ilk sekillerde 91.762 14.829 128.980 123.658
T o el s o ey s
8407 Kivilcim ateslemeli pistonlu veya doner icten yanmali pistonlu motor 33.304 39.197 25.823 79.886

Tedavi amaclh veya profilaktik kullanima yonelik karisik veya karistiril-

3004 - : 102.380 120.420 88.065 77675
mamis Urtnlerden olusan ilaclar
9999 Baska yerde belirtiimeyen emtialar 88.663 29.206 44.882 68.760

2219 nglsl|g|> =600 mm olan, sicak haddeleprrjls“veya soguk haddelen- 58303 73.543 73551 64514
mis paslanmaz celikten yassi haddelenmis Grtnler

3907 Pohasetaller, d|g§r poll|eter|er ve epoksit recineleri, ilk sekillerde; po- 44675 48070 55,664 53681
likarbonatlar, alkid recineler

8537 |ki veya daha fazla apa{atla donatilmis tahtalar, paneller, konsollar, 33,699 18.255 31048 47069
masalar, dolaplar ve diger tabanlar

Genisligi> = 600 mm olan demir veya alasimsiz celikten yassi had-

/208 delenmis trtnler, sicak haddelenmis, kaplamasiz 18.751 69.412 36.256 46.455
7216 Demir veya alasimsiz celikten koseler, sekiller ve kesitler 51.934 64.746 63.722 43.032

Vinil klortr veya diger halojenlenmis olefinlerin polimerleri, ilk

3904 . 54187 54187 37.793 41.725
sekillerde
1001 Bugday ve meslin 39.728

21.418

4871 Kagit, mukavva, seltloz vatka ve kapall emprenye kaplanmis seltloz 23,349 1772 17664
elyaflar, aglar
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