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BASKAN’IN MESAJI

DEVRIM ILE
BASLAYAN
YOLCULUK,
ESKISEHIR’DE
YENI BiR DONEME
GIiRIYOR

Nadir KUPELI
EOSB Yonetim Kurulu Baskani

anayi ve Uretim kalttrantn koklu sehirlerinden biri

olan Eskisehir olarak, bugtnlerde tarihi bir déne-

mece daha taniklik ediyoruz. Yarim asri askin bir

sire énce, 1961 yilinda yalnizca 129 gin gibi kisa
bir srede tasarlanan ve 1962 yilinda Turk mdhendisliginin
sembolU olarak banttan indirilen Devrim otomobili, bu
sehirde dogdu. Eskisehir’in Gretim kabiliyetini, mihendislik
gUcln( ve azmini temsil eden bu tarihi adim, o gtinden bu
yana hafizalarimizda hep &zel bir yere sahip oldu.

Buglin ise Eskisehir, Devrim’in izinden giderek otomotiv
endustrisinde yeni bir sayfa aciyor. Cin’in dnemli marka-
larindan biri olan SWM Motors, Turkiye'deki ilk yatirimini
Eskisehir Organize Sanayi Bolgemizde hayata gecirme
karari aldi. Bu stratejik yatirim ile birlikte kentimiz, yeniden
otomobil Ureten bir sehir kimligine kavusuyor.

SWM Motors’un ilk etapta yilda 50 bin ara¢c montaj kapa-
sitesine sahip olacak tesisi, 2025 yilinin sonlarina dogru ilk
arac banttan indirilecek. Eskisehir OSB’de Uretilecek araclar
hem i¢ pazara sunulacak hem de Avrupa basta olmak Uizere
bolge Ulkelerine ihrag¢ edilerek Turkiye’'nin ihracat hacmine
katki saglayacak. Yatirimin ilerleyen asamalarinda Uretim
kapasitesinin artirilmasi ve model ¢esitliliginin gelistiriimesi
de planlaniyor.

Bu dnemli gelisme, yalnizca ekonomik bir yatirim degil; ayni
zamanda Eskisehir’in sanayi hafizasinda yeni bir dénemin
baslangicidir. Bizler, Eskisehir OSB olarak bu sirece altya-
pidan insan kaynagina, yatirimci dostu politikalarimizdan
¢c6zim odakli yaklasimimiza kadar tim imkanlarimizla
destek veriyoruz. SWM Motors’un tercihini Eskisehir’den
yana kullanmis olmasi, boélgemizin uluslararasi yatirimcilar
acisindan sahip oldugu cazibenin acik bir gdstergesidir.

LU SALVADOR AGUA

GUATEMALA ’!‘W"‘“

COSTA mra‘

o

Eskisehir; stratejik konumu, nitelikli is glict, Universite-sanayi
is birligi kultart, modern Uretim altyapisi ve glcli tedarik
yapisiyla bugln Turkiye’'nin en rekabetci sanayi merkezle-
rinden biridir. SWM Motors’un yatirimi da bu glcli yapinin
dogdal bir sonucudur.

SWM Motors’un Tirkiye yatirimi, sadece bir otomotiv Ure-
tim hamlesi degil; ayni zamanda katma degerli Giretim,
ihracat geliri ve bolgesel otomotiv kiiltiiriine yeni bir
ivme anlamina geliyor. Montaji Eskisehir'de tamamlanacak
olan araclar, ilk etapta i¢ pazara sunulacak; ardindan basta
Avrupa olmak tzere yakin Ulke piyasalarina ihrac edilerek
Ulkemizin dis ticaretine katki saglayacak. SWM’in motorlu,
hibrit ve elektrikli araclara yonelik montaj ve test sii-
reclerini Eskisehir’de gerceklestirecek olmasi, sehrimizin
64 yillik otomobil liretme hayalini yeniden canlandiran
tarihi bir adimdir.

Eskisehir OSB olarak hedefimiz, ylksek katma degerli, tek-
noloji odakli ve strdurulebilir yatinmlarla bdlgemizi dahaileri
tasimaktir. SWM Motors yatirimi da bu vizyonun bir parcasi
olarak bizleri gururlandirmaktadir. Bu yatirimin Eskisehir’e,
Ulkemize ve otomotiv sektérine hayirli olmasini diliyor;
emegdi gecen, Urzema Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Hasim Oztlrk, Atmo Group Yénetim Kurulu Baskani
Sergei Kiselev, Urzema Holding CEO’su Murat Ertas’a tim
kurum ve kisilere icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Eskisehir OSB olarak bu déntsimn bir parcasi olmaktan
onur duyuyor, bu slrecin sehrimize ve Ulkemize hayirli
olmasini temenni ediyorum.

Saygilarimla
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EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR

otto Magazin tarafindan di-
M zenlenen “Motto’nun Zirveleri”
o6dul téreninde, Eskisehir OS-
B’nin iki Bnemli projesi Yasam Park ve
Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi, “Sehre Deger Katan Projeler”
kategorisinde 6dule layik gorald.

MOTTONU
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Toérende Yasam Park 6dulini Eskisehir
OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli alirken, Ozel EOSB MTAL adina
verilen 6dUlU ise Baskan Vekili ve okul
temsilcisi Metin Sarac teslim aldl.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli yaptigr konusmada,
Eskisehir OSB’nin yalnizca Uretim
tesislerinden ibaret olmadigini vur-
gulayarak, “Biz sanayimizin yaninda
egitime, sosyal yasama katki sunan
projelere de blylk énem veriyoruz.

ESINE ODUL

Yasam Park ve meslek lisemiz, bu
vizyonun somut 6rnekleridir. Bu 6dul
bizler icin blyuk bir motivasyon kay-
nadi oldu” dedi.

Baskan Vekili Metin Sarac ise konus-
masinda meslek liselerinin sanayinin
nitelikli is glct ihtiyacini karsilamada
kritik rol oynadigini belirterek, “Ozel
EOSB MTAL olarak hedefimiz, sa-
nayiyle entegre, donanimli bireyler
yetistirmek” ifadelerini kullandi.




EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR OSB VE ESTU IS BIRLIGINDE
AR-GE BULUSMALARI GERCEKLESTIRILDI

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E ile Eskisehir Teknik Universitesi

(ESTOU) is birliginde diizenlenen
“2025 Ar-Ge Bulusmalarr” etkinligi,
sanayi ve Universite diinyasini bir araya
getirerek bilgi ve Uretimi, teori ve pra-
tigi bulusturmay1 hedefledi. Etkinlik,
Eskisehir OSB Konferans Salonu’nda
yogun katilmla gerceklesti.

Etkinligin acilisinda konusan Eskisehir
OSB Yoénetim Kurulu Baskani Nadir
Kipeli, Gniversite-sanayi is birliginin
stratejik bir dncelik oldugunu vur-
gulayarak, “Bugln burada, bilgiyi
Uretime doénistirmek, sanayimizle
Universitelerimizi daha da yakinlastir-
mak ve katma degeri ylksek tretimi
desteklemek adina cok 6nemli bir
adim atiyoruz. Ar-Ge Bulusmalari
sadece bir etkinlik degil, ayni zamanda
Eskisehir’in bilgiye, inovasyona ve
sUrdUrulebilir blylimeye olan inancinin
bir gdstergesidir” dedi.

Konusmasinda, Eskisehir Teknik
Universitesi’nin bilgi birikimi ve aka-
demik glctiyle birlikte hareket etme-

PGANIZE
© Ayl BOLGES]

ESISER)
L GANIZE
Sednyl BOLGESE

GELECEGINIZ ik CALISIVORLD

[- TR T—" it

nin bUyUk bir kazanim olacagini be-
lirten Kupeli, “Eskisehir OSB olarak
bizler, Gniversite-sanayi is birligini her
zaman stratejik bir édncelik olarak
gordak. Cunku biliyoruz ki, gelecedin
sanayisi; daha fazla arastirma yapan,
Ar-Ge ile ugrasan, inovasyonu 6nce-
leyen, gelisen, ddnlsen ve Ureten bir
anlayisla yikseliyor. Sanayi kurulus-
larimizin Ar-Ge ve tasarim merkezi
yoneticileri ile ESTU niin mihendislik
bolimlerinin yetkililerini ayni masa
etrafinda bulusturarak ortak projeler
gelistirmeyi, kritik alanlarda somut
adimlar atilmasini saglamayi ve Uni-

versitemizin sahip oldugu teknik bilgi
ve altyapinin dogru sekilde tanitiima-
sint amacliyoruz” ifadelerini kullandi.

EOSBDERGI 1



EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR OSB’NIN EGITIM

ilecik Vali Yardimcisi Akin Agca
ve Osmaneli Kaymakami Abds-
samed Kili¢, Eskisehir sanayisinin

egitimdeki iki 6rnek modeli olan Ozel
EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ile Mesleki Edindirme ve Gelistirme
Merkezi’ni (MEGEM) ziyaret ettiler. Zi-
yarette Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Uyesi ve MEGEM Yénetim Kurulu Bas-
kani Samet Ozkaya da hazir bulundu.
Heyet, her iki kurumda da yUrtulen
egitim faaliyetleri hakkinda detayli bilgi
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alarak siniflari, atélyeleri ve uygulama
alanlarini gezdi. Heyet, 6grencilerin
uygulamali egitim olanaklari, sana-
yiyle kurulan is birlikleri ve mezunlara
saglanan istihdam avantajlarindan
bUyik memnuniyet duyduklarini ifade
etti. Heyet Gyeleri basarili bu egitim
modelinin sanayinin isgicl ihtiyacini
karsilamada sagladigi avantajlarini
yerinde gérmekten memnuniyet duy-
duklarini belirttiler. Her iki kurumun
da sanayiye nitelikli insan kaynagi
kazandirma konusundaki katkilarini
takdir eden protokol tyeleri, Eskisehir
OSB'yi bu vizyoner yaklasimlarindan
dolayi tebrik ettiler.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Uyesi
ve MEGEM Yo6netim Kurulu Baskani
Samet Ozkaya da yaptigi aciklamada,
“Ozel EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu

~]
-
—
e
=
]
=
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Lisesi, sundugu egitim modeli, gUcll
fiziki altyapisi ve sanayi is birlikleriyle
Turkiye’ye 6rnek bir mesleki egitim ku-
rumu olarak 6ne cikiyor. Okulumuzda
bes farkl alanda egditim veriliyor ve
mezunlarimizin buyUk bir kismi OSB
icindeki firmalarda istihdam ediliyor.
Eskisehir OSB olarak, sanayicilerimizin
ihtivac duydugu nitelikli is glcUnt
yetistirmek amaciyla hem mesleki
egitim okulumuza hem de MEGEM’e
bUyUk 6nem veriyoruz. MEGEM, bug-
ne kadar 5 meslek dalinda 2 bin 500
kisiye Ucretsiz mesleki egitim vererek
onlari sanayiye kazandirdi, istihdama
dogrudan katki saglamis énemli bir
merkezdir. Yakinda BEBKA destegiyle
2 yeni meslek dalini daha ilave ede-
cegiz. MEGEM’de verilen egitimler,
sektorlerin ihtiyaclarina goére strekli
glncelleniyor ve uygulamal birebir
6grenme imkanlariyla pekistiriliyor.
Bugiin degerli Sayin Vali Yardimcimizi
ve Sayin Kaymakamimizi kurumlarimiz-
da agirlamaktan blyik memnuniyet
duyduk. Kurumlarimizda uyguladigi-
miz model, yalnizca Eskisehir’e degil,
bolgeye ve baska sehirlere de drnek
olacak nitelikte” diye konustu.
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EOSB’DEN HABERLER

BASKAN KUPELI’DEN GENCLERE: “MESLEKI

EGITIMLE GELECEGE YON VERIN”
et

__

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, “Mesleki Egitime El Ver, Gelecegime Yon Ver”
Projesi kapsaminda Atatlirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileriyle bir araya geldi.

skisehir OSB Yonetim Kuru-
Elu Baskani Nadir Kupeli, il Milli

Egitim MUdurligu ve Ticaret |l
Madarltga is birliginde hayata ge-
cirilen “Mesleki Egitime El Ver, Gele-
cegime Yon Ver” Projesi kapsaminda
Atatlrk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileriyle bir araya gelerek
deneyimlerini paylasti.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Kupeli, “Mesleki Egitime
El Ver, Gelecedime Yon Ver” Projesi
kapsaminda Atattrk Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi dgrencileriyle bir
araya geldi. Programda il Milli Egitim
MUdurd Yardimeisi Ceylan Yavuz da yer
aldi. Mezunu oldugu okulda genclerle
bulusan Baskan Klpeli hem hayat
hikayesini anlatti hem de sanayi ve
is dinyasindaki tecrtbelerini genc
nesille paylastl. Klipeli, genclik yilla-
rinda kurdugu hayallerden, karsilastigi
zorluklara ve basariya giden yoldaki
doéndm noktalarina kadar bircok dnemli
detayi 6grencilerle paylastl. Ailesinden
aldigi degerlerle blyuduguni belirten
Kupeli, “Bugiin geldigim noktada bu
okulun ve aldigim egitimin cok buylk
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pay! var. Sizler de kendinize glivenin,
cok calisin ve asla pes etmeyin” dedi.

ilk is deneyimlerinden sanayi diinyasin-
daki adimlarina, liderlik vasiflarini nasil
kazandigina dair samimi aciklamalarda
bulunan Kipeli, is hayatinda 6rnek
aldigi kisileri de genclerle paylastl.
Genclere hitaben yaptigi konusma-
sinda, girisimci ve merakli olmaya
tesvik eden Klpeli, meslek liselerinin

cok kiymetli oldugunu soyledi. “Cirak
olmadan usta olunmaz. Risk almaktan
korkmayin, hayal kurun ve calismaktan
asla vazgecmeyin” diyen Kupeli, is
hayatinda sabrin ve sadakatin dnemine
dikkat cekti. Baskan Kupeli, genclerin
mesleki gelisimlerine katki sunacak
Onerilerde bulunarak onlari gelecege
daha saglam adimlarla hazirlanmalari
yonilnde tesvik etti.

ESKISEHIR A

MESLEK| VE *
ANADOLU L




PING g@@ ISTASYON - ESPARK AVM - ATATURK BULVARY - VEGA OUTLET
CEBINDE! mi3a:  PORSUK BULVARI - BATIKENT - iKi EYLUL - VADISEHIR

B o




EOSB’DEN HABERLER

ATAP GO GIRISIM ATOLYESI
YARISMASI TAMAMLANDI

GIRISFWICILIK Of=>I

epebasi Belediyesi ve Eskise-
Thir Organize Sanayi Bélge M-

darltgu is birligiyle, ATAP AS.
yUrGtacialiginde hayata gecirilen
ATAP Go Girisimcilik Ofisi tarafindan
dtzenlenen ATAP Go Girisim Atolyesi
Yarismasl, genc¢ girisimcilere ilham
veren U¢ glnlik yodun bir progra-
min ardindan sona erdi. Bu yil ilk kez

gerceklestirilen yarismaya 28 ekip
basvurusu geldi. Yapilan 6n deger-
lendirmeler sonucunda 12 ekip 6n
elemeyi gecerek programa katilim
hakki kazandi. Program slresince,
alaninda uzman egitmenler ve men-
torlarla bulusan 12 girisimci ekip, is
modeli gelistirme, misteri dogrulama,
pazar analizi, fikri haklar ve sunum

teknikleri gibi konularda egitim aldi.
Girisimciler, ayni zamanda yarim giin
boyunca siren birebir mentorluk
destegiyle fikirlerini olgunlastirma
firsati buldu.

Final giin( yapilan jtri sunumlari netice-
sinde 4 ekip 6dUl almaya hak kazandi.

ARCELIK’iN UST DUZEY YONETICILERINDEN
BASKAN KUPELPYE ZIYARET

rcelik Eskisehir Fabrikasi Kidem-
Ali UrGin Direktdr0 Yiksel Atilla,

Uretim Direktort Koray Citak
ve Insan Kaynaklari Direktdri Ersun
Sahin, Eskisehir OSB Yénetim Kurulu
Baskani Nadir Klpeli'yi ziyaret etti.

Ziyarette YUksel Atilla, Arcelik’in bol-
gede yUruttugu faaliyetler, Gretim
sUrecleri ve gelecege yonelik projeleri
hakkinda Baskanimiz Klpeli'ye bilgi
verdi. Karsilikli goris alisverisinin yapil-
digi ziyaretten duydugu memnuniyeti
dile getiren Baskan Kupeli, Arcelik
A.S. nin yalnizca Eskisehir icin dedil,
Turkiye sanayisi icin de blyuk bir deger
oldugunu vurguladi. Baskan Kipeli,
fabrikanin hem istihdama hem de eko-
nomik kalkinmaya sundugu katkilarin
son derece kiymetli oldugunu belir-
terek, Yuksel Atilla ve beraberindeki
yoneticilere basari temennilerini iletti.

EOSB DERGI | 16
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EOSB’DEN HABERLER

TSK GUCLENDIRME VAKFI YETKILILERI

ESKISEHIR OSB’DE AGIRLANDI

= &

en

programinda konusan Baskan Kiipeli Tiirkiye’nin savunma sanayiinde kat ettigi mesafenin

dunpazart Kaymakamligi én-
O culiginde, Eskisehir Organize

Sanayi Bolgesi'nin (EOSB) ev
sahipliginde Tark Silahh Kuvvetlerini
GUclendirme Vakfi (TSKGV) yetkililerini
agdirlandu.

Tark Silahli Kuvvetlerini Giclendir-
me Vakfl Tanitim Haftasi kapsaminda
gerceklestirilen programa Odunpazari
Kaymakami Omer Ulu, Eskisehir OSB
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ktpeli,
TSKGV Genel Mudur Yardimcisi Tug-
general Erhan Sipahioglu, Eskisehir
OSB Baskan Vekili Metin Sarac, TSKGV
temsilcileri, oda baskanlari ve cesitli
kamu kurumlarinin middrleri ve tem-
silcileri katildi. Programda bir sunum
yapan Tuggeneral Erhan Sipahioglu,
TSK Gulclendirme Vakfi'nin kurulus
amacl, yapisi, yUrtttlen projeler ve
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gurur verici oldugunu belirtti.

savunma sanayii icindeki sorumluluk
alanlari hakkinda detayli bilgiler ver-
di. Sipahioglu, Turkiye’nin savunma
alanindaki yerlilesme ve millilesme
hedeflerine ulasmasinda Vakfin Gstlen-
digi roll vurgularken, vatandaslarin ve
kurumlarin destegiyle Vakfin glictint
her gecen giin artirdigini dile getirdi.

Savunma sanayimizin yaninda
olmaya devam edecegiz

Programda konusan Eskisehir OSB
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kpeli,
Turkiye’nin savunma sanayinde katet-
tigi mesafenin gurur verici oldugunu
belirterek, “Bugln Ulkemiz, savunma
sanayi alaninda kendi teknolojisini
Ureten, yerli ve milli cézimlerle dnemli
basarilara imza atan bir konuma ulas-
mistir. Bu gelisimin arkasinda Turk

Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi
gibi kokll kurumlarimizin baydk katkisi
bulunmaktadir. Vakif sadece savunma
sanayimizin dedil, ayni zamanda mil-
letimizin moral ve glven kaynagidir.
Eskisehir OSB olarak bizler de savunma
sanayisine Uretim yapan firmalarimizla
bu strecin aktif bir parcasiyiz. Bu bag-
lamda Vakfin faaliyetlerini yakindan
tanimak, gelecekte birlikte yirttebi-
lecegdimiz projeleri degerlendirmek
adina bu ziyaret bizler icin cok kiymetli
oldu. Eskisehir OSB olarak her zaman
savunma sanayimizin ve Turk Silahli
Kuvvetlerimizin yaninda olmaya devam
edecegiz” dedi.

Odunpazari Kaymakami Omer Ulu ise
yaptigi konusmada, TSK Glclendirme
Vakfrnin Turkiye’nin savunma alanin-
daki déntsimuinde kritik bir misyon
Ustlendigini belirtti.
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KUPELI: KOBI TANIMINDA YAPILAN
GUNCELLEMEYi DESTEKLIYORUZ

Tirkiye ekonomisinin
lokomotifi konumunda olan
kiiclk ve orta biiyliklikteki
isletmeler (KOBI) icin
6nemli bir diizenleme Resmi
Gazete’de yayimlanarak
yirirlige girdi.

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani

Nadir Klpeli, Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige giren KOBI
tanimi degisikligini memnuniyetle
karsiladiklarini séyledi. Klictk ve orta
Olcekliisletmelerin daha cok destek-
lenmesinin, sanayide strdurilebilir
kalkinma hedefleri acisindan kritik
olduguna dikkat ceken Baskan Kdpeli,
alinan kararin sadece bugini dedil,
Tarkiye’nin Uretim odakli gelecegdini
de sekillendirecegini vurguladi.

Turkiye ekonomisinin lokomotifi konu-
munda olan kicik ve orta bayutklik-
teki isletmeler (KOBI) icin 6nemli bir
diizenleme Resmi Gazete’de yayimla-
narak yurarlige girdi. KOBI tanminda
yapllan degisiklikle birlikte yillik calisan
sayisl 250 kisiden az olan, yillik net
satis hasilati veya mali bilancosundan
herhangi biri 1 milyar lirayl asmayan
isletmeler artik KOBI statisiinde de-
gerlendirilecek. Boylece, bugiine kadar
blylime ivmesini kaybetmeden yol
alan, ancak mevcut tanim nedeniyle
desteklerin disinda kalan bircok orta
dlcekli sanayi isletmesi yeniden KOBI
kapsamina alinmis olacak.

KOBP’lerimiz dnemli
avantajlar elde edecek

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kipeli, s6z konusu dizenlemeyi ye-
rinde ve zamaninda alinmis bir karar
olarak degerlendirdi. Kiipeli yaptigdi
aciklamada, “Uzun slredir dile getirdi-
gimiz bir talebin karsilik bulmasindan
memnuniyet duyuyoruz. Ginimuz
ekonomik kosullarinda KOBI taniminda
yapilan bu giincelleme, dzellikle orta
buyuklakteki sanayi isletmelerimiz
icin hayati ®nemdedir” diye konustu.

Bircok firma KOBI
kapsamina alinacak

Baskan Kupeli aciklamasinin deva-
minda, “500 milyon TL siniri, Gretim
kapasitesi ve ciro hacmi artan firma-
larimizi KOBI desteklerinden mahrum
birakiyor, rekabet glclerini zayifla-
tiyordu. Yeni dizenlemeyle birlikte
cok sayida isletmemiz yeniden KOBI
kapsamina alinacak ve hem finansal
desteklere erisimde hem de proje
basvurularinda 6nemli avantajlar
elde edecek” ifadelerinde bulundu.

Alinan karar bugiinii degil
gelecegi sekillendirecek

Kiclik ve orta olcekli isletmelerin
daha cok desteklenmesinin, sanayide
strdUrulebilir kalkinma hedefleri aci-
sindan kritik olduguna dikkat ceken
KUpeli, alinan kararin sadece bugini
dedil, gelecegdi de sekillendirecegdini
vurguladi.

Sanayicimizin talebine kulak
veren Cumhurbaskanimiza
tesekkiir ederim

Aciklamasinda htukimete ve ilgili
kurumlara tesekkurlerini de ileten
Baskan Kupeli, “Sanayicimizin se-
sine kulak vererek bu dogru adimi
atan basta Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan olmak tzere,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz
Sayin Mehmet Fatih Kacir’a, KOSGEB
ve diger ilgili tim kurumlara tesekkr
ediyoruz.

Eskisehir OSB olarak Uretimin, yati-
rimin ve istihdamin yaninda olmaya,
sanayicimizin hakl taleplerini dil-
lendirmeye devam edecegdiz” dedi.
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ESKISEHIR OSB, ENDUSTRIYEL SiMBIYOZ UYGULAMALARIYLA
SURDURULEBILIR SANAYIDE TURKIYE’YE ORNEK OLUYOR

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB), sanayi isletmeleri arasinda atiklarin yeniden deger-
lendirilmesini saglayan endiistriyel simbiyoz projeleriyle cevreye duyarli, kaynaklari verimli kul-
lanan ve ekonomik getirileri yliksek bir sanayi modeli olusturma yolunda énemli adimlar atiyor.

skisehir OSB Yénetim Kuru-
Elu Baskani Nadir Klpeli sanayi

isletmeleri arasinda atiklarin
yeniden degerlendirilmesini saglayan
enduUstriyel simbiyoz projeleriyle 300
ton atigin yeniden ekonomiye kazan-
dirildigini, yaklasik 120 bin Euroluk
ekonomik kazanc saglandigini ve 250
ton karbondioksit esdederi emisyonun
6nlne gecildigini acikladi. Baskan
Kupeli uyguladiklari endistriyel sim-
biyoz projeleriyle Turkiye’ye 6érnek
olduklarini vurguladi.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB), sanayi isletmeleri arasinda
atiklarin yeniden degerlendirilmesini
saglayan endustriyel simbiyoz pro-
jeleriyle cevreye duyarli, kaynaklari
verimli kullanan ve ekonomik getirileri
yUksek bir sanayi modeli olusturma
yolunda édnemli adimlar atiyor. Bugtine
kadar bircok kez uygulanan projelerle
hem cevresel etkiler azaltildi hem de
sanayi kuruluslarina ciddi ekonomik
faydalar saglandi. Eskisehir OSB’nin
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cesitli kurumlarla gerceklestirdigi
is birlikleri, teknik analizler ve saha
calismalari sonucunda 30’un Uizerinde
potansiyel simbiyoz firsati tespit edildi.
Bu firsatlar dogrultusunda yapilan
eslestirme ve dogrulama calismalariyla
10’dan fazla firma arasinda atik ve yan
Urtnlerin yeniden kullanimi konusunda
basaril uygulamalar hayata gecirildi.
Bu calismalar neticesinde 300 ton atik
yeniden ekonomiye kazandirildi, yak-
lasik 120 bin Euroluk ekonomik kazang
saglandi ve 250 ton karbondioksit
esdegeri emisyonun énline gecilmesi
hedeflendi. Ayni zamanda firmalarin
atik yonetim maliyetlerinde %20’ye
varan tasarruf elde edildi.

EndUstriyel simbiyoz projelerinde 6ne
cikan atik tUrleri ve kullanim alanlari da
oldukca dikkat cekici. Cam kingi atiklar
cam yUnd tretiminde, mermer camuru
ve kiriklari seramik ve yapi kimyasalla-
rinda, silis kumu ve dékiimhane clrufu
yap!l malzemeleri ve yol yapiminda
degerlendirilirken; gida atiklari hayvan
yemi Uretiminde, peynir alti suyu ise

peynir altl suyu tozu tretiminde kul-
lanildi. Aritma camurlari ise alternatif
hammadde ve ek yakit olarak eneriji
geri kazaniminda degerlendirildi.

Tiirkiye’deki diger OSB’lere de
ornek teskil edecegiz

“Bu calismalari yalnizca kendi bolge-
mizle sinirli tutmayacak, Tarkiye’deki
diger OSB’lere de drnek teskil edecek
bir model haline getirmeyi hedefliyo-
ruz” diyen Baskan Kupeli, “Bugline
kadar gerceklestirdigimiz calismalar
neticesinde elde ettigimiz sonuclar,
strdurdlebilirlik hedeflerimiz acisin-
dan bizlere cesaret veriyor. Ozellikle
karbon saliminin azaltilmasi, atik
yonetim maliyetlerinin distrdimesi
ve donglsel ekonomi anlayisinin
sanayi klltlrine entegre edilmesi
acisindan dnemli basarilar yakaladik.
Bu calismalari yalnizca kendi bolge-
mizle sinirli tutmayacak, Turkiye’deki
diger OSB’lere de drnek teskil edecek
bir model haline getirmeyi hedefli-
yoruz” dedi.
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ABD DETROIT FAHRI BASKONSOLOSU NURTEN
URAL’DAN ESKISEHIR OSB’YE ZIYARET

Baskan Vekili Sara¢ “Eskisehir
OSPB’den gerceklestirilen
ihracatin kayda deger bir bolimii
ABD’ye yapilmaktadir.” dedi

Urkiye’nin ABD Detroit Fahri
TBaskonsoIosu Nurten Ural, Eski-

sehir Organize Sanayi Bolgesi'ni
(EOSB) ziyaret etti. Ziyarette, EOSB
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Metin
Sarac ile bir araya gelen Ural, bolge-
nin sanayi altyapisi, yatirim firsatlari
ve klresel ticaretteki roli hakkinda
bilgi ald1.

Ziyaret kapsaminda yapilan goériisme-
de konusan Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Metin Sarac,
Eskisehir OSB’nin Turkiye’nin en kokl{
ve en gicli dretim merkezlerinden
biri olduguna dikkat cekti. Eskisehir’in
nitelikli is glcl, gelismis altyapisi ve
stratejik konumuyla hem ulusal hem
de uluslararas! pazarlarda rekabet
glclne sahip oldugunu vurgulayan
Sarac, “ABD, Turkiye’nin en biyUk ve
en dnemli ticaret ortaklarindan biridir.
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Eskisehir OSB’den gerceklestirilen
ihracatin kayda deger bir bdlimu
ABD’ye yapilmaktadir. Ozellikle sa-
vunma, havacilik, makine ve kimya
gibi stratejik sektorlerde yiksek katma
degerli Gretim gerceklestiriyor, bu
Urdnleri ABD pazarina basariyla ihrac
ediyoruz. Bu gUcli ticaret hacmini
sadece strdurulebilir kilmakla kalma-
yIp, ayni zamanda daha ileri tasimak
istivoruz. Bu hedef dogrultusunda
kurumsal is birliklerini gliclendirmeye,
karsilikh yatirimlari ve teknoloji temelli
ortakliklari tesvik etmeye blyik énem
veriyoruz” diye konustu.

Turkiye’nin ABD Detroit Fahri Baskon-
solosu Nurten Ural ise Eskisehir OSB’nin
Uretim altyapisi, teknolojik déntsim
kabiliyeti ve kimelenme modeliyle
dikkat cekici bir sanayi ekosistemi
sundugunu ifade etti. TUrk sanayicisinin

ABD pazarinda daha gorindr hale
gelmesi gerektigine inandigini belirten
Ural, su ifadeleri kullandi: “Turkiye ile
ABD arasindaki ekonomik iliskilerin
glclenmesinde sanayi bolgelerinin
6nemi yadsinamaz. Eskisehir OSB
gibi organize sanayi bolgeleri, nitelikli
Uretim ve ileri teknoloji yatirmlariyla bu
surecte dnemli bir rol Ustleniyor. Bu tir
boélgelerin ABD pazarinda daha etkin
olabilmeleri adina biz de Uzerimize
disen destedi vermeye haziriz.” Dedi.

Goridsme sirasinda taraflar, gelecekte
yaplilabilecek is birlikleri ve ticaret
koprulerinin kurulmasina iliskin fikir
alisverisinde bulundu. Ziyarette ayrica,
Purdue University Northwest (Ham-
mond, Indiana) 6gretim Uyesi Prof. Dr.
Nuri Zeytinoglu da yer aldi.
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“SANAYICILER KAZANCININ NEREDEYSE TAMAMINI
FINANSMANA AYIRMAK ZORUNDA KALDVI”

Baskan Kiipeli , “Siralamaya
giren tiim firmalarimizi sehrimiz
ve {ilkemiz ekonomisine,
ihracatina ve istihdamina
sagladiklan biiylik katkilardan
dolayi yiirekten kutluyor,
basarilarinin devamini
diliyorum” diye konustu

|
I stanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafin-

dan her yil aciklanan “Turkiye’nin

ilk 500 Buyik Sanayi Kurulusu
2024” arastirma sonuclari kamuo-
yuyla paylasildi. Aciklanan listeye
iliskin degerlendirmelerde bulunan
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli, bu yil da listede yer alan Eski-
sehirli sanayi kuruluslarini kutlayarak,
sanayicilerin icinde bulundugu zorlu
kosullara dikkat cekti.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
her yil aciklanan “Turkiye’nin ilk 500
Blyuk Sanayi Kurulusu 2024” aras-
tirma sonuclari aciklandi. Arastirma
sonuclarina iliskin degerlendirme-
lerde bulunan Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kipeli, “iSO 500 sira-
lamasinda bu yil Eskisehir'de farkli
lokasyonlarda ve Eskisehir OSB’de
Uretim yapan toplam 21 sanayi kuru-
lusumuzun yer aldigini gdérmekten
bUyUk gurur duyuyoruz. Siralamaya
giren tum firmalarimizi sehrimiz ve
Ulkemiz ekonomisine, ihracatina ve
istihdamina sagladiklari blyUk kat-
kilardan dolay! yUrekten kutluyor,
basarilarinin devamini diliyorum. Bu
firmalar Ulkemizin gururudur, Ure-
timin, istihdamin ve katma degerin
merkezidir” dedi.
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Baskan Nadir Kipeli, TUrkiye sanayisi-
nin karsi karstya oldugu ekonomik tab-
loya dikkat cekerek 6nemli uyarilarda
bulundu. Baskan Kupeli, sanayicilerin
artik kazanclarinin blyUk boélimind
degil, neredeyse tamamini finansman
giderlerine ayirmak zorunda kaldigini
soyledi. Sanayicilerin yillardir katma
deger Uretmek icin caba sarf ettigi-
ni, ancak finansal ylklerin giderek
artan bir sekilde bu cabanin 6nine
gectigini dile getiren Baskan Kupeli,
“Ozellikle 2024 verileri gdsteriyor ki,
artik kazancin yarisi finansmana gidi-
yor demek bile yetersiz. Sanayiciler
buglin Urettiklerinden elde ettikleri
gelirin neredeyse tamamini finansman
giderlerini karsilamak icin kullanmak
zorunda kahyor. Bu strdUrUlebilir bir
yap! degil” dedi. Yuksek faiz oranlari,
kur dalgalanmalari ve krediye erisimde
yasanan zorluklarin sanayicinin belini
bUktigund ifade eden Kipeli, finans-
mana erisimin bu derece zorlastigi
bir ortamda Uretimin devamliligini
saglamanin cok daha zor hale geldi-
gini séyledi.
Karlilikta son 10 yilin
en diisiik seviyesi

2024 yilina iliskin karlilik oranlarini da
degerlendiren Baskan Kiipeli, “ISO 500
verilerine gore faaliyet karliligi 2014-

2023 ddneminde ortalama ylzde 10,4
seviyesindeyken, bu oran 2024 yilinda
ylzde 6,2’ye gerilemis durumda. Satis
karlihgr ise son 10 yilda ortalama yizde
71duzeyindeyken, bu yil ylizde 2,6’'ya
dismus. Bu veriler, sanayicimizin karsi
karstya oldugu zorluklari net bir sekilde
ortaya koyuyor” diye konustu.

“Turkiye’nin ilk 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu 2024” listesinde yer alan
Eskisehir’de Uretim tesisi bulunan
21 sanayi kurulusu su sekilde: “Ford
Otomotiv Sanayi A.S., Arcelik A.S.,
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.,
Eti Gida San. ve Tic. A.S., Eti Maden
isletmeleri Genel Mudurliga, Altin-
marka Gida San. ve Tic. A.S., Modern
Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve
Tic. A.S., Turkiye Seker Fabrikalari
A.S., Modern Karton San. ve Tic.
A.S., Tusas Motor Sanayii A.S., Cim-
sa Cimento San. ve Tic. A.S., Pinar
Sat Mamdlleri Sanayii A.S., Renta
Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic.
Ltd. Sti., Turkiye Rayh Sistem Araclari
Sanayii A.S., Tarim Kredi St Urtinleri
A.S., Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik
San. ve Tic. A.S., Yorglass Cam San.
ve Tic. A.S., Konveyor Beyaz Esya
ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S., Alp
Havacilik San. ve Tic. A.S., izocam
Tic. ve San. A.S., Europen Endustri
insaat San. ve Tic. A.S.”
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OZEL FRIGYA ANAOKULU DUZENLENEN
GORKEMLI BIR TORENLE ACILDI

skisehir Organize Sanayi Bol-
Egesi’nde (EOSB) insa edilen ve
Yasam Parki projesi kapsaminda
hayata gecirilen Ozel Frigya Cocuklari

Anaokulu’nun acilisi, diizenlenen t6-
renle gerceklestirildi.

Acilisa Eskisehir Vali Yardimcilari Dr.
Hasan Cicek ve Oguz Senlik, CHP Eski-
sehir Milletvekili Jale Nur Stllti, Eskisehir
Blyuksehir Belediye Baskani Av. Ayse
Unliice, Odunpazari Kaymakami Omer
Ulu, il Milli Egitim Mddrt Sinan Aydin,
Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli, Eskisehir Ticaret Odasi
Baskani Metin Guler, Eskisehir Sanayi
Odas| Baskani Celalettin Kesikbas, Ozel
Frigya Anaokulu Kuruculari Prof. Dr.
Serap Erdogan ve Tugba Yorl Acay,
ile kamu kurumlarinin temsilcileri ve
davetliler katildl.

Acilista konusan Vali Yardimcisi Dr.
Hasan Cicek, okul dncesi egitimin co-
cuklarin gelisimindeki énemine vurgu
yaparak, bu tlr yatirimlarin sanayi
boélgelerinde biyUk ihtiyac oldugunu
belirtti. CHP Milletvekili Jale Nur SullU
ise OSB yonetiminin egitime verdigi

OZEL FRiG

AN
i

yOCUKLAI

6nemi takdir etti. Eskisehir Blyuksehir
Belediye Baskani Ayse Unliice, bdlgede
11 binden fazla kadinin calistigini belir-
terek, bu kresin calisan anneler icin cok
kiymetli bir yatirim oldugunu séyledi.

Okulumuz Tiirkiye’ye drnek
olacak bir vizyonun iiriiniidiir

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli ise, “Bugln Eskisehir
OSB icin cok 6nemli ve anlamli bir
gunu yaslyoruz. Yasam Parki icerisinde
yer alan, 240 6grenci kapasiteli ve 12
siniftan olusan Ozel Frigya Cocuklari
Anaokulunun aclilisini by Uk bir gururla
gerceklestiriyoruz. Bu okul, yalnizca
fiziki bir yapi degil; cagdas ve yenilikci
egitim anlayisiyla Tiarkiye'ye érnek
olacak bir vizyonun Urinudur” dedi.
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ESKISEHIR OSB DEMIRYOLU ILE HASANBEY
LOJiSTiK MERKEZINE BAGLANIYOR

ehrin lojistik altyapisini gticlen-

direcek ve sanayinin rekabet

gucinl artiracak olan “Eskisehir
OSB-Hasanbey Lojistik Merkezi De-
miryolu Baglantisi Projesi’nin temel
atma toéreni gerceklestirildi.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulka-
dir Uraloglu’nun katilimiyla Eskisehir
OSB’de dlizenlenen térene; Eskisehir
Valisi Hiseyin Aksoy, AK Parti Eskisehir
Milletvekilleri Fatih Dénmez, Prof. Dr.
Aysen Glrcan ve Idris Nebi Hatipoglu,
TCDD Genel Mudurt Veysi Kurt, Eskise-
hir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir
KUpeli, Eskisehir Sanayi Odasi Baskani
Celalettin Kesikbas, AK Parti il Baskani
Gurhan Albayrak, kamu kurumlarinin
mudurleri ile sanayi temsilcileri katildl.

Eskisehir OSB ile TCDD Hasanbey
Lojistik Merkezi’ni birbirine bagla-
yacak olan demiryolu hattinin temel
atma téreninde konusan Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Eskisehir’in demiryollari acisindan
stratejik ®nemine dikkat cekerek, “Es-
kisehir, demiryollarinin Anadolu’ya
acilan kapisi; demiryollarinin kalbinin
attigi, celik raylarin tarihle bulustugu
sehirdir” dedi.

Eskisehir yerli ve milli
demiryolu sanayinin kalbi

Bakan Uraloglu, konusmasinda Eski-
sehir’in sadece bir durak degil; me-
deniyetlerin kucaklastigi, ticaretin

hizlandigi, umutlarin bulustugu bir
kavsak olduguna vurgu yapti. Uraloglu,
“Eskisehir OSB - Hasanbey Lojistik Mer-
kezi Demiryolu Baglantisinin temelini
atarak Eskisehir’in lojistik kapasitesini
daha da gticlendiriyor ve gelecegdini
celikten yollarla yeniden kucakliyoruz”
ifadelerini kullandi. Eskisehir’in yerli
ve milli demiryolu sanayinin de kalbi
oldugunu belirten Uraloglu, “Temelini
attigimiz Eskisehir OSB - Hasanbey
Lojistik Merkezi Demiryolu iltisak hatti
da sehrimizin sanayi ve lojistik altyapi-
sina ¢cag atlatacak stratejik bir projedir”
dedi. Projenin yalnizca bir ulasim projesi
olmadigini vurgulayan Uraloglu, ayni
zamanda bunun bir kalkinma hamlesi
oldugunu soyledi.

ue  TCDD

ESKISEHIR 0SB - HASANBEY LOJISTIK MERKEZI
DEMIRYOLU BAGLANTISI
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MIRYOLU BAGLA
EMEL ATMA TOR

825 CUMA

301

Eskisehir, bélgesel bir lojistik
tissii haline gelecek

Bakan Uraloglu, 7,5 kilometre uzun-
lugundaki hattin bu yil sonuna kadar
tamamlanmasinin planlandigini acik-
layarak sdzlerini soyle strdlrdi: “Proje
kapsaminda 1kopri, 5 menfez ve 1alt
ve (st gecit insa edilecek. Hat, Eskisehir
OSB’de Uretilen yUksek tonajli Griinlerin
demiryoluyla limanlara ve diger lojistik
merkezlere ulasmasini saglayarak hem
nakliye maliyetlerini disirecek hem de
karayolu trafigini rahatlatacak. Ayrica
bu hat sayesinde Hasanbey Lojistik
Merkezi’'nin etkin kullanimi artacak
ve Eskisehir bdlgesel bir lojistik Usst
haline gelecek. Lojistik maliyetlerin
dismesiyle birlikte Eskisehir’in sanayi
tesislerinin rekabet glicl yikselecek.
Karayolu trafiginin rahatlamasi, karbon
emisyonlarini azaltarak cevresel strdi-
rdlebilirlige katki saglayacak. Projenin
Turkiye’nin ihracat hedeflerine de katki
sunarak, Ulkemizin kiresel ticaretteki
yerini daha da saglamlastirmasi he-
defleniyor.”

Bugiin yeni bir ¢cagin kapisini
araliyoruz

Torende konusan Eskisehir OSB Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Klpeli ise
projenin Eskisehir sanayisi icin stratejik
6nemine dikkat cekti. Baskan Kupeli,
“Bu proje sadece bizler acisindan bir
baglanti hatti degil, Eskisehir sanayi-

sinin limanlara ulasim konusunda cok
uzun yillardir bekledigi, cok kiymetli ve
degerli bir yatirrmin hayata gecisine
atilan ilk bir adimdir. Eskisehir OSB -
Hasanbey Lojistik Merkezi demiryolu
bagdlantisi, sadece bir altyapi projesi
degil, ayni zamanda stratejik bir kal-
kinma hamlesinin énemli bir parcasidir.
Eskisehir’imiz acisindan sanayi, ticaret
ve ihracat Uc¢cgeninde yeni bir cagin
kapisini araliyor” ifadelerini kullandi.

“Eskisehir kazanacak, Tiirkiye
kazanacak”

Projenin tamamlanmasiyla birlikte elde
edilecek kazanimlardan s6z eden Bas-
kan Kupeli, “Eskisehir OSB’de Uretim
yapan bugin 907, gelecekte binleri

gececek sanayi kurulusu, GrlUnleri-
ni dogrudan demiryolu ile limanlara
ulastirabilecek. Eskisehir OSB’den
ctkan Urdnler dogrudan demiryolu
aracihigiyla limanlara, ic piyasalara
ve ihracat noktalarina cok daha hizl
ve disik maliyetle ulasacak. Hattin
devreye girmesiyle karayolu trafigi
azalacak, bu durum hem cevreye hem
de sehir ici ulasimina blyuk katki sag-
layacak. Karbon salimi 6nemli oranda
azaltilacak. Bélgeden yapilan yillik
ihracatin bu hat sayesinde dniimzdeki
5 yil icinde en az ylzde 35 oraninda
artmasi bekleniyor” seklinde konustu.

“Gemlik Limani baglantisi
bilyitk 6nem tasiyor”

KUpeli, konusmasinin sonunda mevcut
demiryolu hattinin 6zellikle Gemlik
Limanrna baglantisinin hizla haya-
ta gecirilmesinin cok blytk 6nem
tasidigini vurgulayarak, “Bu hattin
acilmasi bizlerin ihracatinda lojistik
maliyetinden yillik 100 milyon dolara
yakin maliyet avantaji sadlayacak, bu
da sanayimizin rekabetciligine cok ciddi
bir katki saglayacaktir” dedi. Térende
ayrica Eskisehir Valisi Hiseyin Aksoy,
AK Parti Eskisehir Milletvekili idris Nebi
Hatipoglu ve TCDD Genel Mudur{
Veysi Kurt da birer konusma yaparak
projenin hayirl olmasini dilediler. Ko-
nusmalarin ardindan protokol Uyeleri
butona basilarak hattin temeli atildi.
Téren, glndn anisina c¢ekilen toplu
fotograf ile sona erdi.
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KARIYERFEST’25°TE GENCLER

GELECEKLERINI PLANLADI

Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir
Kipeli, “KariyerFest’25”
etkinligine katildi.
Etkinlik kapsaminda
stantlari gezen Baskan
Kipeli, firmalarin
yetkililerinden bilgi ald.

| |

zel EOSB Mesleki ve Teknik
O Anadolu Lisesi tarafindan “Ka-

riyerFest’25” etkinligi diizen-
lendi. Festival kapsaminda, okulun
mezunlari ile mezun olacak dgrenci-
leri, Eskisehir OSB’de faaliyet goste-
ren sanayi kuruluslariyla bir araya
geldi. Kariyer planlamalarina katki
saglamak, staj ve is imkanlarini tanit-
mak ve sanayi-6drenci is birligini
glclendirmek amaciyla diizenlenen
etkinlik, 6grencilerden ve firmalardan
buyUk ilgi gordu.

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli, “KariyerFest’25” etkinli-
gine katild. Etkinlik kapsaminda stant-
lari gezen Baskan Kupeli, firmalarin
yetkililerinden bilgi aldi, 6drencilerle
sohbet ederek kariyer planlar hakkin-
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da fikir alisverisinde bulundu. Sanayi
kuruluslarr ile genclerin bir araya gel-
mesinden duydugu memnuniyeti dile
getiren Klpeli, etkinligin 6grencilere
blyuk katki sagladigini vurguladi.
Sanayi bolgelerinde nitelikli insan
kaynaginin gelisimine biyik 6nem
verdiklerini aktaran Baskan Kipeli,
“Ogrencilerimizin kariyer yolculukla-
rina katki sunacak bu tir etkinlikler,
onlarin sektdrt yakindan tanimalarina
ve geleceklerini daha saglam temeller
Uzerine kurmalarina yardimci oluyor.
KariyerFest’25, hem 6gdrencilerimiz
hem de firmalarimiz acisindan son
derece yerinde ve faydall bir orga-
nizasyon oldu. Katilim gdsteren tim
firmalarimiza, okul yonetimimize ve
emegdi gecen herkese tesekkir edi-
yorum” dedi.

=

Sanayi-okul is birligi vurgusu
Eskisehir OSB Baskan Vekili ve Ozel
EOSB MTAL Temsilcisi Metin Sarac
da yaptigi aciklamada, okul-sanayi
is birliginin 6nemine dikkat cekerek,
“KariyerFest’25 ile 6drencilerimizle
firmalarimiz arasinda guclU bir bag
kurduk. Genclerimizin is dtnyasini
tanimalari, staj ve Kkariyer firsatlarini
degerlendirmeleri acisindan bu orga-
nizasyonu cok degerli buluyorum. Bu
bulusmalarin 6grencilerimize vizyon
kazandirdigina inaniyor, tim katilim-
cilara tesekkir ediyorum” seklinde
konustu. Festival boyunca stantlarda
firmalarla birebir gériisme imkani bulan
o6grenciler, hem sektorleri yakindan
tanidi hem de is diinyasiyla kurduklari
temaslarla kariyerlerine yon verme
firsati yakalad.




IAVIN ZNg

ddW3d vddnd
IZIWAIA ISV

h-/

ECE+Turkiye

MOCHA KOPUGU

espark
2025'in

en trend
.r.en;kle_rini
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ESKISEHIR OSB, TS EN ISO 14001 BELGESINI
BiR KEZ DAHA BASARIYLA KORUDU

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
E(EOSB), cevreye duyarh sanayi

politikalar dogrultusunda yUrat-
tugu calismalarla bir kez daha 6nemli
bir basariya imza att1. Tirk Standartlar
Enstitlst (TSE) tarafindan gercekles-
tirilen TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi 2. Gdzetim Denetimi,
basariyla tamamlandi.

Gerceklestirilen denetim sonucunda
Eskisehir OSB’nin cevre yonetimi ala-
nindaki uygulamalari ve strdurtlebilir-
lik yaklasimi bir kez daha tescillenmis
oldu. Denetim slireci boyunca, ¢evre
mevzuatina uyum, atik yonetimi, enerji
verimliligi, kaynak kullanimi, cevresel
risk analizleri ve sirekli iyilestirme
odakli uygulamalar detayli sekilde
incelendi. TSE uzmanlari tarafindan
yapilan degerlendirmelerde, Eskisehir
OSB’nin ¢evre yonetimi sistemini etkin
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ve sistematik bicimde uyguladigi teyit
edildi. Konuyla ilgili aciklamalarda
bulunan Eskisehir OSB Yénetim Kurulu
Baskani Nadir Kiipeli, sanayilesmenin
cevreyle barisik sekilde ilerlemesinin,
cagdas OSB yodnetiminin temel ilkele-
rinden biri oldugunu vurguladi.

Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ktpeli,
bu belge yalnizca bir kalitenin goster-
gesi olmadigini ifade ederek, “Cevreye
duyarli, strddrdlebilir ve sorumlu sa-
nayi anlayisimiz dogrultusunda yil-
lardir strdlrdgimuiz calismalarin
TSE tarafindan yapilan denetimle bir
kez daha onaylanmasindan buyuk
memnuniyet duyuyoruz. Bu belge
yalnizca bir kalite gdstergesi dedil; ayni
zamanda dogaya, topluma ve gelecek
nesillere karsi sorumlulugumuzun da
ifadesidir” seklinde konustu.

“Gelecegi koruyan sanayi
modelini kararlilikla uyguluyoruz”

Baskan Kipeli aciklamasinda, cevre
yonetiminin sadece mevzuatlara
uyumla sinirli olmadigini, ayni za-
manda bir vizyon meselesi oldu-
gunu da ifade etti. Klpeli, “Bizler
Eskisehir OSB olarak, sadece buglni
degil, gelecegdi de duslinerek hareket
ediyoruz. Yesil donlisim, ddéngusel
ekonomi, enerji verimliligi ve karbon
ayak izinin azaltilmasi gibi alanlarda
attigimiz her adim, bu vizyonun bir
parcasidir.

Bu slrecte 6zveriyle calisan tim eki-
bimize tesekkir ediyorum. Cevresel
sorumlulugumuzu her gecen gln
dahaileriye tasiyacak adimlari atmaya
devam edecegiz” diye konustu.
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASPNDAN

ESKISEHIR OSB’YE

Urkiye Finans Katilim Bankasi
TTicari Bdlge Mudurt Abdullah
Yilmaz, Eskisehir Ticari Sube
MUdurU Yasin Kesen ve Ticari Portfoy
Yoénetmeni Onur Unal, Eskisehir OSB

Yonetim Kurulu Baskani Nadir KUpeli'yi
ziyaret etti.

Gerceklestirilen ziyarette heyet, Tir-
kiye Finans Katilim Bankasr’'nin sanayi
kuruluslarina yoénelik sundugu finansal
Urdn ve hizmetler hakkinda bilgi ve-
rirken, sanayicilerin ihtiyac duydugu
katilim finansmani ¢cé6zimleri Gzerine
karsilikli gorus alisverisinde bulunuldu.
Bodlgemizde faaliyet gdsteren firma-
larin blyUme ve yatirim sireclerinde
bankacilik sektériinin saglayabilecedi
katkilar detayl sekilde ele alind..

ZIYARET
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ESKISEHIR OSB PERSONELINE SERTIFIKALI
ILK YARDIM EGITiMI VERILDI

skisehir Organize Sanayi Boélgesi
E(EOSB) personeline, is sagligi ve

glvenligi mevzuatl kapsaminda
sertifikall ilk yardim yenileme egitimi
verildi. Calisanlarin acil durumlara karsi
daha bilinc¢li ve hazirlikh olmalarini
saglamak amaciyla diizenlenen egitim,
Eskisehir OSB is Sagligi ve Giivenligi Bi-
rim Sorumlusu Dr. Beril Bayraktar’'in ko-
ordinasyonunda gerceklestirildi. E§itim
suresince katilimcilara, teorik bilgilendir-
menin yani sira uygulamali calismalar da

yapildi. Maketler ve katilimcilar Gzerinde
gerceklestirilen uygulamalarda, kalp
masajl, bogulma vakalarinda yapilmasi
gerekenler, kanama ve yaralanmalarda
dogru mudahale teknikleri gibi hayati
konular ele alindi. Egitimde 6zellikle acil
durumlarda “dogru zamanda dogru
mudahale” yapilmasinin hayat kurtarici
rolUine dikkat cekildi.

Calisanlar, temel ilk yardim bilgilerini ye-
nilerken, birebir uygulamalar sayesinde

pratik becerilerini gelistirme firsati buldu.
Katilimcilar, olast is kazalari ve ani saglk
sorunlari karsisinda daha etkin ve dogru
bir sekilde hareket edebilecek diizeye
gelmeyi hedefleyen bu egitimden biylk
fayda sagladi.

Eskisehir OSB ydnetimi, calisanlarin is
saghgr ve guvenligi konusundaki far-
kindaligini artirmaya ydnelik egitimlerin
dizenli araliklarla devam edecedini
belirtti.
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MARSIFED HEYETINDEN BASKAN

KUPEL

esp-es.net

Kiipeli, MARSIFED’in bdlge
ekonomisine ve sanayi
diinyasina katki saglayan
6nemli bir sivil toplum yapisi
oldugunu belirterek is birligine
acik olduklarini ifade etti
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0SB

armara ve ic Anadolu Sanayi
M ve Is Dinyasi Federasyonu

(MARSIFED) Baskani Osman
Akin, Baskan Yardimcisi ve ayni za-
manda Eskisehir Sanayici ve Is insan-
lari Dernegi (ESIAD) Baskani Kenan
Isik ile Yonetim Kurulu Uyesi Duygu
Yalnizoglu, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Kipeli’'yi makaminda ziya-
ret etti.

Ziyarette, TUrkiye sanayi giindemindeki
son gelismeler, otomotiv sektdri basta
olmak Uzere farkli sanayi kollarindaki
doéntsim surecleri, is dinyasini etkile-
yen ekonomik dinamikler ve bélgesel
is birlikleri ele alindi. Ayni zamanda
ortak projeler ve is dlinyasi arasinda
glclt bagdlarin kurulmasina yonelik
fikir alisverisinde bulunuldu.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Kiipeli, MARSIFED’in
bdlge ekonomisine ve sanayi din-
yasina katki saglayan énemli bir sivil
toplum yapisi oldugunu belirterek,

[isart

is birligine acik olduklarini ifade etti.
KUpeli, “Sanayi ve Uretim dinyasi hizla
degisiyor. Bu dénlstim stirecini ancak
birlikte hareket ederek daha gticli
sekilde ydnetebiliriz. Ortak projeler
ve gliclu diyaloglar, sadece bélgemize
dedil, Glke ekonomisine de dnemli
katkilar saglayacaktir. MARSIFED gibi
kuruluslarin bilgi birikimi ve aglari,
bu tlr is birliklerini daha verimli hale
getirecektir” dedi.

MARSIFED Baskani Osman Akin ise
Eskisehir OSB’nin sanayiye ydn veren
vizyoner projelerle dnemli bir konumda
oldugunu belirterek, is birligini gliclen-
dirmeye hazir olduklarini sdyledi. Akin,
“Eskisehir OSB’nin hem Uretim glict
hem de yenilikci yaklasimi, bolgesel
kalkinma acisindan blyUk bir 6rnek tes-
kil ediyor. Bizler de MARSIFED olarak,
sanayi boélgeleriyle daha yakin temas
icinde calisarak ortak akl én plana ci-
karmak istiyoruz” dedi. ESIAD Baskani
Kenan Isik da hem Eskisehir’in hem de
bolgenin sanayi potansiyelini daha
ileriye tasimak adina kurumlar arasi
dayanismanin 6nemine dikkat cekti.
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ESKISEHIR OSB’DEN FESTIVAL TADINDA
COCUK SENLIGI

Eskisehir OSB Yasam Park’ta
ilk kez dlizenlenen “Yasam
Park Cocuk Senligi”, binlerce
cocugu ve ailesini bir araya
getirerek adeta bir festival
havasi estirdi
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skisehir Organize Sanayi Bolge-
Esi (EOSB), yaz tatili 6ncesinde

cocuklara unutulmaz bir gln
armagdan etti. Eskisehir OSB Yasam
Park’ta ilk kez dlzenlenen “Yasam
Park Cocuk Senligi”, binlerce ¢cocugu
ve ailesini bir araya getirerek adeta bir
festival havasi estirdi.Cocuklara unu-

YV V¥

tulmaz bir glin yasatmak isteyen Es-
kisehir OSB Mudurligu, dolu dolu bir
programla minik misafirlerini ve aile-
leri agirladi. Sabah saatlerinden itiba-
ren alana gelen cocuklar, rengarenk
aktivitelerle karsilandi. Sisme oyun
parkurlari, cocuk atoélyeleri, VR balon
etkinligi, uzay cadiri ve cesitli sahne
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SOLGUR\EE T IRK UN

GOKYl

irk milletinin gi .
rk Silahh Kuvve...«cini
rk Hava Kuvvetlerinin
rk pilotlarimin yetenek

- -

sovlariyla zenginlestirilen etkinlik,
cocuklara hem eglenceli hem de 6g-
retici deneyimler sundu.

SOLOTURK pilotlanyla
unutulmaz bulusma

Senligin en dikkat ceken bdlimlerin-
den biri ise SOLOTURK Gésteri Ekibi
oldu. Eskisehir OSB Yasam Park’ta
dizenlenen Cocuk Senligi’ne katilan
SOLOTURK pilotlari, sahnede ger-
ceklestirdikleri sdylesiyle cocuklara
ve genclere ilham verdi. Cocuklar,
pilotlarla bir araya gelerek hem onlarin
ilham verici hikayelerini dinledi hem
de hayallerini stsleyen gokytzine

v UCU

veo A8 AZMINL,
mnolojik distiinliigi

dair unutulmaz anlar yasadi. Etkinlik
sonunda, Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir KUpeli tarafindan Binbasi
Murat Bakicl, Binbasi M. Erhan Aydemir,
Ustegmen Alper Sen ve Astsubay Ust
Cavus Muhammed BoélUkbasi’na glinin
anisina hediyeler takdim edildi.

Cocuklarin sevgilisi Onur
Erol’dan coskulu final

Etkinligin finalinde ise sahneye cikan,
cocuklarin sevgilisi sanatci Onur Erol,
sahne performansiyla blyik begdeni
topladi. Sarkilara hep bir agizdan eslik
eden minikler, mlzik esliginde dans
edip doyaslya eglenirken, aileler de
bu coskuya ortak oldu. Mlizik, kahkaha

14

Senligin en dikkat ceken
bélimlerinden biri ise
SOLOTURK Gésteri Ekibi
oldu.
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ve mutlulugun bir arada yasandigi
bu 6zel anlar, senligin en unutulmaz
karelerinden biri oldu.

“Cocuklarimizi bilim, sanat ve
teknolojiyle bulusturuyoruz”

Senlik boyunca cocuklarla yakindanil-
gilenen ve ailelerle sohbet eden Eskise-
hir OSB Yo6netim Kurulu Baskani Nadir
Kupeli, yaptigr konusmada etkinligin

14

Biz, cocuklarimizin
gelecege dair vizyonlarini
zenginlestirmek, onlara
kendi potansiyellerini
kesfetme firsati sunmak
istiyoruz.
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tasidigr 6neme vurgu yapti. Baskan
KUpeli, “Buglin burada, cocuklarimiza
unutamayacaklari bir giin yasatmak,
onlarin yUzlerinde kocaman bir te-
besstim olusturmak ve gelecege dair
umutlarini pekistirmek icin bir araya
geldik. Senligimizin amaci yalnizca
cocuklarimizi eglendirmek degil; ayni
zamanda onlarin sosyal, kilttrel ve
bilimsel gelisimlerine katki saglamak.
CUnku biz biliyoruz ki cocuklarimizin

Widaay

e

erken yasta bilimle, sanatla, teknolo-
jiyle ve sporla tanismasi, onlarin hayal
gUclni gelistiren, 6zglvenlerini artiran
en kiymetli adimdir” diye konustu.

“Daha giiclii bir gelecek i¢in
calistyoruz”

“Daha gicli bir gelecek icin calismaya
devam edecegiz” diyen Kiipeli, sdzlerini

T
Py




EOSB’DEN HABERLER

soyle strdlrdl: “Biz, cocuklarimizin
gelecege dair vizyonlarini zenginles-
tirmek, onlara kendi potansiyellerini
kesfetme firsati sunmak istiyoruz.
Burada amac; onlari Uretimle, yara-
ticilikla, teknolojinin gtzellikleriyle
tanistirmak ve onlarda merak duygu-
sunu canh tutmaktir. Sanayi, yalnizca
makinelerden ibaret degildir; sanayi
ayni zamanda hayal kurmak, ¢6zim
Uretmek, yeniliklerin pesinden gitmek

ve toplumun gelecegini insa etmektir.
Biz de cocuklarimizin bu bilincle,
Ureten ve sorgulayan bir nesil olarak
yetismesini arzu ediyoruz. Clnk{ gele-
cedi sekillendirecek olan, bugtin onlara
sundugumuz ilham ve imkanlardir.
Eskisehir OSB olarak, cocuklarimizin
mutlu, saglikli ve donanimli bireyler
olarak yetismesiicin Gzerimize diseni
yapmaya her zaman haziriz. Cankd
biz inaniyoruz ki gelecege yapilacak

en degerli yatirm, cocuklarimizin iyi
yetismesine katki sunmaktir.”

Eskisehir OSB’nin diizenledigi bu senlik,
yalnizca bir edlence etkinligi olmanin
Otesine gecerek, cocuklarin sosyal
ve kultUrel gelisimine katki sunan bir
platform haline geldi. Hem eglenceli
hem de egitici icerigiyle dikkat ceken
Yasam Park Cocuk Senligi, ailelerden
de tam not aldi.
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TURKIYE’YE ROL MODEL OKULDA
MEZUNIYET COSKUSU YASANDI

2019 yilinda kurulan ve
elde ettigi basarilarla
6grenci ile velilerin gbzdesi
haline gelen Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 358 6grencisini
diizenlenen gérkemli bir
térenle mezun etti.
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skisehir Organize Sanayi Boélge
Madarlagunan, Tarkiye’ye rol
model olan okulu Ozel EOSB

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde
mezuniyet heyecani yasandi.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nin
(EOSB) 6rnek egitim projesi olan ve
kisa stirede Turkiye genelinde adindan
s6z ettiren Ozel EOSB Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi, 2024-2025 egitim

o6gretim yil mezuniyet tdérenini blylk
bir coskuyla gerceklestirdi. 2019 yilinda
kurulan ve elde ettigi basarilarla 6grenci
ile velilerin gdzdesi haline gelen Ozel
EOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
358 6grencisini diizenlenen gorkemli
bir térenle mezun etti. Ogrencilerin
yeni hayatlarina adim attigi mezuniyet
toéreninde, seving, gurur ve duygusal
anlar bir arada yasandi.
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Yasam Park’taki Eskisehir OSB Cok
Amacli Kongre ve Toplanti Salonun-
da dizenlenen térene Eskisehir Vali
Yardimcisi Oguz Senlik, Eskisehir Bi-
yUksehir Belediye Baskani Av. Ayse
Unliice, Odunpazari Kaymakami Omer
Ulu, Odunpazari ice Milli Egitim Mdur
Murat Sertsodz, Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kipeli, Eskisehir
Ticaret Odasi Baskani Metin Giler,
Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar Birligi
Baskan Vekili Mehmet Cicek, Tepebasi
Belediye Baskan Yardimcisi Erdal Sah-

baz, Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Uye-
leri Riza Zeydan, Yavuz Ayva, Hikmet
Cetin ve Samet Ozkaya, Okul Midr{
Bullent Segmen, mudir yardimcilari,
okul idarecileri, veliler, 6gretmenler
ve 6grenciler katildi. Saygi durusu ve
istiklal Marsr’nin okunmasiyla baslayan
toérende acilis konusmasini yapan Okul
Miadird Bulent Segmen, dort yillik
emek sirecinin sonunda 6grencilerin
bilgi ve deneyimle donatilarak hayata
hazir hale geldigini vurgulayarak, me-
zunlara basari dileklerinde bulundu.

Sanayimize 3 yilda 721
mezun kazandirdik

Torende konusan Eskisehir OSB Yo-
netim Kurulu Baskani Nadir Kupeli
okulun kurulusundan bu yana gecen
slirece dikkat cekerek, “Eskisehir OSB
Yonetimi olarak bu egitim yuvasinin 3.
mezuniyet tdérenini gerceklestirmenin
bUyUk mutlulugunu yasiyoruz. 2019 yi-
linda hayata gecirdigimiz okulumuzdan,
ilk mezunlarimizi 2022-2023 yilinda
vermistik. ik yil 106, ikinci yil 257 ve bu
yil ise 358 6grencimizi mezun ediyoruz.
Boylece 3 yilda toplam 721 6grencimizi
sanayimize kazandirdik. Donanimli,
nitelikli ve mesleki yeterlilige sahip
gencler yetistirerek hem Eskisehir’in
hem de Turkiye’'nin sanayisine gUcll
katkilar sunuyoruz” dedi.
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Gelecegimiz olan siz
genclerin, Atatlirk ve
Cumbhuriyet degerlerinden
ayrilmadan, diinya ile
yarisacak bilgiye sahip
bireyler olacagina
inancimiz tam.
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Eskisehir ve lilkemiz
sanayisinde fark yaratacaksiniz

Kipeli, okulun sadece bir egitim ku-
rumu degil; aynt zamanda Uretimle,
teknolojiyle ve etik degerlerle donan-
mis bir gelecek vizyonu sundugunu
belirterek konusmasini sdyle strdrdu:
“Ogrenci ve 6gretmen kapasitemiz
her gecen yil artiyor. 1468 6Jrencimiz
ve aileleriyle birlikte yaklasik 6 bin
kisilik btytk bir glic ve aile olduk.
Bu yil da 390 yeni 6grencimizi daha
okulumuza alacagiz. Gelecegimiz olan
siz genclerin, Atatirk ve Cumhuriyet
degerlerinden ayrilmadan, diinya ile
yarisacak bilgiye sahip bireyler olacagi-
na inancimiz tam. Eskisehir’in sanayisi
artik sizler tarafindan sekillendirilecek.
Sizler, gelecegin Turkiye’sinin temelle-
rini atacak, Eskisehir ve Ulkemiz sana-
yisinde her acidan fark yaratacaksiniz.
Hepinize basarilar diliyorum.”

Okulumuz istihdam sorununa
¢Oziim sunuyor

Toérende konusan Eskisehir BlyUksehir
Belediye Baskani Av. Ayse Unllice ise
okulun Turkiye'ye 6rnek bir model
sundugunu vurgulayarak, “istihdam
sorununa bu okulun yaklasimi ¢cok
degerli. Nitelikli teknik eleman ihtiya-
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cina ¢ézUm Ureten bdyle bir kurumun
varligl, kentimiz ve Ulkemiz adina umut
verici. Sizler de bu okulun 6grencileri
olarak, sanayi diinyasinda nitelikli ara
eleman ihtiyacina énemli ¢cd6zimler
sunacaksiniz. Hepinizi génullden tebrik
ediyor, is hayatinizda basarilar diliyo-
rum. Yolunuz acik olsun” diye konustu.
Unltice okulun sehre kazandiriimasinda
emegi gecen Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Kipeli basta
olmak Uzere tim ydnetime tesekkur-
lerini iletti.

Ulkemizin gelecegini sizler
sekillendireceksiniz

Eskisehir Vali Yardimcisi Oguz Senlik
de konusmasinda, “Her biri gelecedin
muUhendisi, teknisyeni ve girisimcisi
olacak siz gencler, 5nemli bir egitim su-
recini basariyla tamamladiniz. Mesleki
ve teknik egitim, Uretimin, sanayinin ve
kalkinmanin temel taslarindan biridir.
Sizler sadece kendi geleceginizi dedil,
ayni zamanda Ulkemizin gelecedini de
sekillendirecek bireyler olacaksiniz. Bu
okuldan mezun olurken yalnizca bir
diploma degil; emek, bilgi ve beceriyle
yogrulmus bir egitimle hayata ilk adi-
minizi atiyorsunuz. Hepinizi yUrekten
kutluyor, basarilarinizin daim olmasini
diliyorum” ifadelerinde bulundu.

¢¢

Bu okuldan mezun
olurken yalnizca bir
diploma degil; emek, bilgi
ve beceriyle yogrulmus
bir egitimle hayata ilk
adiminiz1 atiyorsunuz.
Hepinizi yiirekten
kutluyor, basarilarinizin
daim olmasini diliyorum

Konusmalarin ardindan téren; bayrak,
flama ve mesale devir teslimi ile de-
vam etti. Ogrenci andinin okunmasinin
ardindan dereceye giren 6Jgrencileri
hediyeleri takdim edildi. Daha sonra
okul birincisi Mehmet Geneci isminin
yazili oldugu plaketi okul kitigine
caktl. Torende 4 yillik egitim 6gretim
hayatini basariyla tamamlayan 6gren-
ciler diplomalarini teslim alarak yeni
bir hayata ilk adimi atarken, program
kep atma toreni ve fotograf cekimi
ile son buldu.
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ZIRAAT BANKASI HEYETINDEN ESKISEHIR

iraat Bankasi Proje Finansmani
Z ve Firma Analiz Grup Baskani ve

Ziraat Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakhdr A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Berrin Mahmutogdlu, beraberindeki
heyetle birlikte Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi’'ni ziyaret etti. Heyet,
Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baska-
ni Nadir Kapeli ile bir araya geldi.

Gerceklesen ziyarette Sanayi Konseyi
Baskani Sinan Musubeyli, Eskisehir
0SB Yénetim Kurulu Uyesi Hikmet
Cetin, Denetim Kurulu Uyeleri Erol Oz
ve Hasan Hakan Bayar ile Sanayi Kon-
seyi Uyeleri Mustafa Gdnenli ve Serkan
El'de yer aldi. Toplantida, Eskisehir
OSB Yo6netim Kurulu Baskani Nadir
Kipeli, bélgenin yapisi, strdirilen

OSB’YE ZIYARET

B SANAYi BOLGESI

calismalar ve devam eden projeler
hakkinda heyete bilgi verdi. Ayrica
finansmana erisim ve kredi olanaklari
gibi konular da gorusulda.

Baskan Kipeli, Eskisehir sanayisinin
Uretim guictine dikkat cekerek, “Eskise-
hir OSB olarak Ulke ekonomisine deger
katmaya, Gretmeye ve sanayimizi
dahaileri tasimaya kararlilikla devam
ediyoruz” dedi. Kipeli, “Eskisehir
OSB olarak yalnizca tretim degil,
aynl zamanda istihdam, ihracat ve
teknoloji odakli ddnlstim acisindan da
Tarkiye ekonomisine énemli katkilar
sadliyoruz. Sanayicilerimizle birlikte
daha yUksek katma degerli Urtnler
Uretmeye, kiresel rekabet giicimuzi
artirmaya ve sirddrtlebilir blylimeye
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ve sanayiye odaklanmis durumdayiz.
Bu sirecte Uretimin kesintisiz devam
edebilmesi ve yatirimlarin hiz kesme-
mesi adina finansmana erisim blylk
6nem tasiyor. Kredi destek mekaniz-
malarinin etkinligi, sanayicimizin atilim
glcinl dogrudan etkiliyor. Eskisehir
OSB olarak tlke ekonomisine deger
katmaya, Gretmeye ve sanayimizi
daha ileri tasimaya kararlilikla devam
ediyoruz” ifadelerinde bulundu.

Ziraat Bankas! Yonetim Kurulu Bas-
kani Berrin Mahmutodlu ise yaptigi
actklamada, Eskisehir’in ve OSB’nin
cok glcll bir sanayi altyapisina sa-
hip oldugunu vurgulayarak, “Ziraat
Bankasi olarak, tGlkemizin Gretim
glclnU artirmak ve sanayicilerimizin
rekabetciligini desteklemek adina
her zaman yatirimin ve finansmanin
yaninda olmayi gorev biliyoruz. Eski-
sehir, sahip oldugu sanayi potansiyeli
ve nitelikli Gretim kapasitesiyle tlke
ekonomisine énemli katkilar sunan
sehirlerimizin basinda geliyor. Str-
dardlebilir ve yesil ddonlisime dayali
sanayinin gelismesine blytk dnem
veriyoruz. Biz de Ziraat Bankasi ola-
rak, bu degerli sanayi ekosisteminin
gelisimine katki sunmaktan buyUk bir
memnuniyet ve gurur duyuyoruz”
diye konustu.
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KIRKLARELI OSB’DEN ESKiSEHiR

OSB’YE INCELEME ZIYARETI

irklareli Organize Sanayi Bolge-
Ksi Yénetim Kurulu Uyesi Kevork

Ozbilbul ve beraberindeki he-
yet, Eskisehir OSB’yi ziyaret etti.
Ziyarette, MEGEM A.S. Yénetim Ku-
rulu Baskani ve Eskisehir OSB Yoéne-
tim Kurulu Uyesi Samet Ozkaya ile
Bbélge Muduru Erhan Tatar, heyeti
adirladi.

Karsilikli fikir alisverisiyle gecen ziya-
rette, Eskisehir OSB’nin sanayicilere
sundugu hizmetler, bdlgedeki altyapi
yatirimlari, planlama sirecleri ve ku-
rumsal isleyis hakkinda detayl bilgiler

paylasildi. Ozellikle, nitelikli is gliciintin
yetistirilmesine yonelik yurutilen
projeler hakkinda bilgi alan Kirklareli
OSB heyeti, bdlgelerinde kurmayi
planladiklari mesleki egitim merkezi
icin Eskisehir OSB’nin deneyimlerinden
faydalanmak istediklerini ifade etti.

Ziyaret kapsaminda heyet, Turkiye'ye
ornek gosterilen Mesleki Edindirme ve
Gelistirme Merkezi (MEGEM) A.S.yi de
ziyaret etti. Merkezde gerceklestirilen
sunumda, MEGEM’in glcli egitim alt-
yapist, uygulamali egitim modeli, 6zel
sektorle is birligi icerisinde yUratttiga

programlar ile mezunlarin istihdama
kazandiriimasi sdrecleri hakkinda
kapsamli bilgiler paylasildi. Atdlyeleri
ve siniflarl da yerinde goéren heyet
Uyeleri, MEGEM’in sundugu modelin
kendi boélgelerinde de uygulanabilirligi
Uzerine degerlendirmelerde bulundu.

Ziyaret sonunda Kirklareli OSB heyeti,
misafirperverlikleri ve paylasimlarricin
Eskisehir OSB yetkililerine tesekkir
ederek, iki OSB arasinda is birliginin
onlmizdeki donemde farkli alan-
larda da gelistiriimesi temennisinde
bulundu.
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ESKISEHIR OSB, KALITE VE iS

GUVENLIGINDE BIR KEZ

L 40—~
7 g -

ve TS EN ISO 45001:2023 Kalite

Yénetim Sistemi ile is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri-
ni bir kez daha basariyla tescil etti.

E skisehir OSB, TS EN ISO 9001:2015

Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi
(EOSB), kalite, is saghgi ve givenligi
politikalari dogrultusunda yUrattagu
calismalarini belgelendirdi. Gercek-
lestirilen TS EN ISO 9001:2015 ve TS
EN ISO 45001:2023 Kalite Yonetim
Sistemi ve is Sagligi ve Glvenligi Yo-
netim Sistemi 2. Gozetim Denetimleri,
basariyla tamamlandi.

Gerceklestirilen denetim sonucunda
Eskisehir OSB’nin Kalite, Is Sagligi ve
Guvenligi ydnetimleri alanindaki uygu-
lamalari ve strdUrdlebilirlik yaklasimi
bir kez daha tescillenmis oldu. Dene-
tim sireci boyunca, Kalite-is Saghgi
ve Glvenligi mevzuatlarina uyum,
risk analizleri ve sUrekli iyilestirme
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odakl uygulamalar detayh bir strec
bazli incelendi. Uzmanlar tarafindan
yapilan degerlendirmelerde, Eskisehir
OSB’nin Kalite, Is Sagligi ve Guvenligi
yonetim sistemlerini etkin ve siste-
matik bicimde uyguladigi teyit edildi.

Konuya iliskin aciklamalarda bulu-
nan Eskisehir OSB Yénetim Kurulu
Baskani Nadir Klpeli, belgelendirme
sUirecini basariyla tamamlamaktan
duyduklari memnuniyeti dile geti-
rerek, “Eskisehir OSB olarak sadece
Uretimi ve altyapiyi degdil, kaliteyi, is
sagligl ve glvenligini en Ust seviyede
oOnceliklendiriyoruz. Sanayicimize
sundugumuz hizmetlerin her asama-
sinda kalite ydnetimini esas alirken,
calisanlarimizin saghgi ve gtvenligi
icin de uluslararasi standartlarda
bir sistem uyguluyoruz. TS EN ISO
9001:2015 ve TS EN ISO 45001:2023
belgelerimizin strdurdlebilirligini
saglamamiz, bu konulardaki kararlili-

DAHA TESCiLENDi

ORGANIZE IH
SANAYi BOLGESI UR

gimizin ve disiplinli calismalarimizin
bir sonucudur” dedi. Tim birimlerle
her yil en iyisini yapmanin gayreti
icerisinde olduklarini ileten Baskan
Kipeli, “Yonetim sistemlerimizi sa-
dece belgeye sahip olmak icin degil,
kurum kUltarimzin ve hizmet an-
layisimizin temel yapi taslari olarak
goruyoruz. Sarekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda, tim birimlerimizle
birlikte her yil daha iyisini yapmak
icin calistyoruz. Uzman denetciler
tarafindan yapilan bu detayli incele-
meden tam not almak, dodru yolda
oldugumuzu bir kez daha gosterdi.
Bu basarida emegi gecen tim calisma
arkadaslarimiza tesekk(r ediyorum”
diye konustu. Baskan Kupeli, ilerleyen
ddnemlerde de Eskisehir OSB olarak
hizmet kalitesini ve is saghgi ile gU-
venligi performansini daha da ileriye
tastyacaklarini, sanayicilerin yaninda
glclt bir ¢céziim ortadi olarak dur-
maya devam edeceklerini vurguladi.
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Eskisehir, sanayi mirasi ve Uretim kiltiriyle bir ilke daha imza atiyor. Cinli otomotiv markasi SWM Motors,
Turkiye’deki ilk yatirnmini Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi’ne yaparak kentimizi otomotiv endiistrisinde
yeniden 6n plana cikariyor. ilk etapta yillik 50 bin ara¢ montaj kapasitesiyle iiretime baslayacak tesis, 2025
yilinin sonlarina dogru banttan indirecek.

Elektrikli ve icten yanmali motor secenekleriyle Tiirkiye pazarinda yeni bir soluk olacak SWM modelleri, sa-
dece i¢ pazara degil, basta Avrupa olmak lizere boélge lilkelerine de ihrac edilecek. Eskisehir OSB’nin giiclii
altyapisi, nitelikli insan kaynagdi ve stratejik konumu bu dev yatirimin sekillenmesinde belirleyici oldu.

Eskisehir, 1960’1 yillarda basladigi otomobil {iretim seriivenine simdi daha gli¢lii, daha iddiali bir sayfa ekli-
yor. Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli’nin ifadesiyle, “Eskisehir otomobil yapmayi yeniden
6grenecek.”

Bolgeye katma deger saglayacak bu stratejik yatirim, Eskisehir’in yiiksek teknolojili iretim hedefleriyle
ortisiirken, kent sanayisine yeni bir vizyon kazandiriyor. SWM Motors’un Eskisehir’e attigi bu giiclii adim,
yalnizca bir fabrika yatirimi degil; ayni zamanda Tiirkiye’nin tiretim giiciine ve Eskisehir’in sanayideki yiikselen
roliine duyulan giivenin bir gostergesi.



KAPAK

DEVRIM’IN KIVILCIMI ESKISEHIR OSB’DE
URZAT ILE YENIDEN ALEVLENIYOR: SWM
MOTORS URETIME HAZIR

Murat Ertas
URZEMA Holding CEO’su

ITALY -1971

Eskisehir, Tirkiye’nin otomotiv liretim lssii olma yolunda giiclii bir adim daha atiyor. URZAT
Otomotiv A.S., Eskisehir OSB’de kuracagi tesisiyle, ileri teknolojiye sahip elektrikli ve hibrit arac
tretimi icin 6nemli bir yatirim baslatiyor.
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Devrim arabalarinin
kivilcimin sehrin
kaltirdne islemis olmasi
yatirim kararinda bizim
icin belirleyici oldu
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Urkiye’nin otomotiv sektériinde
T kiresel rekabet gliclin artirma

yolculugunda yeni bir sayfa
Eskisehir’de aciliyor. Cin menseli
SWM ve JAC markalarinin Tarkiye
Uretim temsilciligini Gstlenen URZAT
Otomotiv A.S., Eskisehir Organize
Sanayi Boélgesi’nde hayata gecirecegi
ileri montaj tesisiyle sadece Uretime
dedil, ayni zamanda teknolojiye, is-
tihdama ve yerlilesmeye odaklanan
uzun soluklu bir yatirnmin ilk adimini
atiyor. URZEMA Holding CEO’su Murat
Ertas, hem yatirim kararinin ardindaki
stratejik motivasyonlar hem de Eski-
sehir’in bu blyUk yolculuktaki roltin(
EOSB Dergi’ye anlattl. CEO Ertas,
Eskisehir’i tercih etme sebeplerini,
“Eskisehir bu nokta cok kiymetli bir
lokasyon. Sehrin yetismis insan gl-
cl, her seviyede teknik egitimlerin

Uretime katilim seviyesi, jeopolitik
konumu ve daha da édnemlisi Devrim
arabalarinin kivilcimin sehrin kilt-
rine islemis olmasi yatirim kararinda
bizim icin belirleyici oldu” s6zleriyle
acikladi.

URZEMA HOLDING A.S. olarak Eski-
sehir’e yatinm yapma kararinizin ar-
kasinda hangi stratejik ve ekonomik
nedenler yatiyor? Tiirkiye pazarinda
nasil bir konum hedefliyorsunuz?

Cin Menseli araclara 2024 yilinda gelen
ek vergi yuktmlultkleri, Cinli mar-
kalarin sadece “ithalat Yapan” degil
Tarkiye ekonomisine dogrudan katki
saglayan bir model gelistirmelerini
zorunlu kildi. Aksi takdirde ulasilabilir
lUks standartlarini, Tark tlketicilerine
sunamayacaklardi.



Eskisehir bu noktada bizim
icin cok kiymetli bir lokasyon

Degerliis ortagimiz Atmo Mihendislik
ile birlikte, bu sorunu ¢ozebilecek bir
alternatif Gzerinde ¢alistik. Bunun so-
nucunda URZAT OTOMOTIV A.S.nin
kurulmasina karar verdik.

URZAT OTOMOTIV A.S. olarak, Cin
menseli markalarin karsi karsiya kal-
diklari bu gibi durumlarda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgdinin bu alandaki
oncelik ve hedeflerini de dikkate ala-
rak, Turkiye’deki yatirim seceneklerini,
Uretim temsilcisi oldugumuz SWM ve
JAC markalari icin gelistirmeye karar
verdik.

Burada markalarin yatirim slrecine
ikna olmasi kadar, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin bizzat yUratttiga yatirm
modelleri Gzerinde de istisarelerde
bulunduk.

Yatirim kendi icinde farkli asamalardan
olussa da URZEMA Holding A.S. ola-
rak nihai hedefimiz ihracat pazarinda
elektrikli ve ileri hibrit teknolojilerine
sahip araclarda Turkiye’'nin bircok
markaya Uretim merkezi olma hedefine
ulasmasini saglamaktir.

Eskisehir bu noktada bizim icin ¢ok
kiymetli bir lokasyon. Sehrin yetismis
insan glict, her seviyede teknik egitim-
lerin Uretime katilim seviyesi, jeopolitik
konumu, Devrim arabalarinin kivilcimin
sehrin kiltdrine islemis olmasi yatirm
kararinda bizim icin belirleyici oldu.

Ozellikle Eskisehir OSB’nin profesyonel
yapisl, projenin gelisim asamalarina
sunulacak katkilar icin hazir olmalari
ve daha da 6nemlisi bize olan des-
tekleri buglin bu slrecin Eskisehir’de
baslamasi icin en temel motivasyon
kaynagidir.

Uretimin nihai hedefi yillik 200-250
Bin adetlik bir kapasiteye ulasmak. Bu
da bizi Tarkiye’deki blyUk Greticiler-
den biri haline getirecektir. Biz firma
olarak, Uretimin yarisindan fazlasini
ihracat pazari 6ngdriyoruz ve bu
hedefe ulasacagdimizi da inaniyoruz.




KAPAK

Elbette bu bir stirec ve kendi icinde cok
ciddi yatirim dinamikleri barindiriyor.

Ornegin muhendislik calismalari icin
Ar&Ge merkezinin Teknik Universite
ile ortaklasa kurulmasi, yan sanayi
gelistirmesi vb.

Tamami es gadim icinde ilerlemesi
ve tim paydaslarla isbirligi icinde
calisiimasi gerekiyor.

Eskisehir’de kurulacak fabrikanin
kapasitesi, liretim hacmi ve yatirim
tutarn hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Hangi modeller burada iiretilecek?

Eskisehir'de kurulacak fabrika temelde
bizim “Okul” olarak tanimladigimiz,
yatirnm. Tamamlandiginda ulasmayi
hedefledigimiz asil Gretim tesisi icin
personellerimizin gelisimine katki
saglayacak bir tesis.

Bu nedenle bu tesisin kademeli olarak
ulasacagi kapasite 40.000 arac / yil
olacaktir.

Yatirimin kendisi “ileri Montaj Tesisi”
sifati ile kurgulandigr icin kapasitenin
belirtilen adetlerin 6tesine gecmesi tek-
nik olarak mimkun gériinmemektedir.

Su anda kesinlesen 5 modelin tak-
vimi mevcut olup, ilave bir model
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icin 2026 yilinda ki kiresel talepler
dikkate alinarak ana tesis icinde daha
yUksek kapasite ile tretilmesi plan-
lanmaktadir.

Bu tesiste sirasi ile SWM markasinin
GO1 Pro, GO3 ve 2027 itibari ile MPV
segmentinde araclarinin dretimi ya-
pilacak.

Yine ayni tesiste JAC markasinin E30X
ve T9 modellerinin Uretimi planlani-
yor. ilave bir model Giretimi 2027 icin
6ngoérultyor.

Bu yatirimin Eskisehir ve bélge eko-
nomisine katkilar neler olacak? ilk
etapta kac kisiye istihdam saglamayi
planliyorsunuz?

Tesisin gelisiminde (insaat ve alt yap!
calismalarinda) zaten boélgeden teda-
rikcilerle calisiyoruz. Bu is modelinin
devami olarak Uretim hattinda ihtiyac
duyulan teknik ekipmanlarin saglan-
masl, calisanlarin servis ve yemek
ihtiyaclari yerel tedarikci anlasmalari
gibi tim unsurlar yine Eskisehir bol-
gesinden karsilanmaktadir.

Su an icin 60-100 kisi arasinda bir
istihdam s6z konusu olacak. Ancak
bu say1 projenin ilerleyen safhalarinda
daha da artacak. Tesis tam kapasite

Eskisehir’de kurulacak fabrika
temelde bizim “Okul” olarak
tanimladigimiz, yatirim.

ile calismaya basladiginda ortalama
300-350 kisiye dogrudan istihdam
saglamis olacaktir.

Tiirkiye’deki iiretim siirecinde yer-
lilestirme orani ve tedarik zinciriyle
ilgili nasil bir planlama yapildi? Tiirk
tedarikgilerle is birligi olacak mi?

Bu konu yatirimin en basindan beri
URZEMA Holding A.S. nin “Olmazsa
Olmaz1” olarak masada idi. Yerliles-
tirme bir stire¢ ve nihai amacimiz %51
Uzerinde yerlilik oranina ulasmak.
SUrec sadece bizim istegimiz ile sekil-
lenemiyor elbette. Yerel Ureticilerimiz
zaten bize destek olmak adina mu-
hendislik ekiplerimiz ile yogun calisi-
yorlar. Devreye alinacak her parcanin
6nemini bilerek, Uretilecek araclarin
bagl oldugu regulasyonlari da disi-
nerek takvim icinde belirlenen sekilde
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Bu yatirimin plani
temelde Tiirkiye’nin
Elektrikli ve ileri Hibrit
TeknolojilerindeEuro
7’ye hazir bir liretim
Ussli olmasi.

yerlilik oranlarini, yerli tedarikcilerle
gelistirmek icin calisiyoruz.

Teknik isterlerin ve Ureticilerimizin bu
konudaki tecriibeleri stirecin bekledi-
gimizden hizli ilerlemesini saglamakta.

Eskisehir lokasyonun, Tedarik Zinciri
yoénetimi acisindan da énemli avan-
tajlari var. Hem hinterlant a¢isindan
tedarikcilere erisim frekansi yuksek,
hem de lojistik anlaminda ana yol
glzergahinin Gzerinde olmasi blylk
bir firsat.

Uretilecek araglarin i¢ pazara mi
yoksa ihracata mi yonelik olacagi
konusunda nasil bir strateji izleye-
ceksiniz? Ozellikle Avrupa pazan
hedefleniyor mu?

Uretilecek modellerin Avrupa paza-
rina satisi temel is planimizin icinde
mevcut. Ancak i¢ piyasadan gosterilen
ilgi o kadar yUksek ki ihracat tarafin-
da planlanan adetlerin ilk asamada
gerceklesmesine firsat olmayacak.

Bu yatirmin plani temelde Tlrkiye’nin
Elektrikli ve ileri Hibrit Teknolojilerinde
Euro 7’ye hazir bir Gretim Usst olmasi.
Dolayist ile blyuk yatirnmin kapasitesi-
nin yaridan fazlasi zaten ihracat odakli
olacak. Mevcut tesisin bu noktada es
degder bir seviyeye gelmesi, ic piyasa
taleplerinde gbrece yavaslama oldu-
gunda s6z konusu olacaktir.

Eskisehir OSB icindeki tesisin ilerleyen
dénemlerde hafif ticari ara¢c segmen-
tinde elektrikli ara¢ Uretimi yaparak
adirlikh Avrupa’ya ihracat yapilmasi
yonlUnde bir stratejik plani mevcut. Bu
durumda zaten tesisin ihracat agirlikli
bir sifat kazanacag muhakkak.

URZAT OTOMOTIV A.S. ileri teknoloji,
cevreci lretim ve elektrikli araclar
konusundaki vizyonu nedir? Eskisehir
fabrikasinda bu alanda nasil bir iiretim

hedefleniyor?

Avrupa 2027 itibariile Euro 7’ye ge¢cme-
yi planliyor. Bu da zaten kiresel talebin
ileri Teknoloji ve Cevreci Araclarin
¢aginin baslayacadi anlamina geliyor.

“Neden Eskisehir?” sorusuna verdigi-
miz yaniti burada tekrarlamakta fayda
var. Gelecekte sektoérin dinamiklerini
belirleyen bir oyuncu olmak istiyorsak,
savunma sanayinde gdésterdigimiz
bagdimsiz teknoloji gelistirme basarisini
Otomotiv alaninda da basarmamiz ge-
rekiyor. Bu yolda Eskisehir’in akademik
birikimi ve sanayi tecriibesi bizim icin
essiz bir iklim sunuyor.

Tesisin “OKUL” olma vasfl, ilerleyen
yillarda Ar&Ge merkezi olarak gelisim
gostermesine olanak saglayacak.
Ana Yatirim sonrasinda bu tesis, ileri
teknolojilerin denendigdi, gelistirildigi,
uygulamaya alindidi bir yapiya kavu-
sacak. Kendi icinde dnemli bir cazibe
merkezi haline gelecek. Bunun en
glzel 6rnekleri, yatirim bilgisi pay-
lasildigr andan itibaren bize ulasan
bircok nitelikli kisi ve kurumun bu
konuda ki destekleyici ve bizleri de
memnun edici yaklasimlaridir.
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URZEMA HOLDING A.S. olarak
Tiirkiye’de bir¢cok alternatif bol-
ge varken yatirim icin Eskisehir’i
tercih etmenizin temel nedenleri
nelerdir? Sehrin sanayi altyapisi,
lojistik konumu veya is giicii po-
tansiyeli bu kararda nasil etkili
oldu?

Basarili is planlari, stratejik disiinme
temelinde gelisir. Bdylesine dnemli
bir yatirim stratejisinin temel tasinin
Eskisehirde olmasi cok degerli. Yatiri-
min sekillendigi cografyanin, yatirimin
niteligini destekleyecek teknik birikim
seviyesinde olmasi cok dnemli.

Eskisehir yillardir sanayi tretiminde
cok basarili. Ustelik bu basari cok genis
bir alanda ve sdrekli. Teknik acidan
Buzdolabi motoru da Uretiyor bu sehir,
ucak motoru da. Lokomotif Uretiyor
Eskisehir... Dolayisiyla alternatif bircok
boélgenin varligr yadsinamaz. Ancak
bu bdlgelerin hicbirinde Eskisehir’de
bulunan eko sistem yok. Dolayisi ile
Eskisehir, dncelikle teknik hafizasi ile
on planda idi.
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Sonrasinda sehrin sanayi altyapisinin
gelismisligi bilhassa Eskisehir OSB’nin
buradaki basarili calismalari bizim icin
bir baska belirleyici oldu.

Lojistik acidan cok avantajli bir bélge-
de. Belki bir liman kenti degil. Ancak
glnidmuzde ¢cok dnemli bir lojistik
¢6zUm olan tren yolu acisindan da
kavsak niteliginde bir alt yapi firsati
sunuyor. Ustelik Eskisehir OSB bu
konuda da bircok somut adim atmis
durumdaki bu da bir baska pozitif
etken bizim acimizdan.

Nitelikli is glcU elbette cok dnemli.
Ama daha da 6nemlisi, sanayide cali-
san ailelerin edindikleri disiplin, teknik
perspektif ve kendilerine olan saygilari
bizim yatirimin sonraki asamalarinda-
ki en buyulk belirsizligimizi bertaraf
ediyor: nitelikli insan gltict. Bugln ne
kadar yatirim yaptiginizin bir dnemi
yok eger yatiriminizin ¢alisanlari bunun
6nemini fark edemiyor ya da yeterli
nitelikte degillerse. Eskisehir’de hem
profesyonel hayattan nitelikli isgtictine
sahip olan profil mevcut, hem de aka-
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Eskisehir yillardir sanayi
tiretiminde cok basaril. Ustelik
bu basari ¢cok genis bir alanda
ve strekli. Teknik a¢idan
Buzdolabi motoru da liretiyor
bu sehir, ucak motoru da.
Lokomotif Uiretiyor Eskisehir...

demik egitimlerini basaril bir sekilde
tamamlamis piril piril gencler var.

Hepsinin arkasinda belki de hepsinden
daha 6nemlisi, bu sehrin Otomobil
Uretimi ile ilgili yarim kalmis bir hi-
kayesi var. Komsu illerin bu alanda
gelisimlerini sessizce izledigi, ilk yerli
otomobil Gretimi icin olaganistl sart-
larda calisan miUhendislerin inanarak
basardiklari ancak yarim kalan bir
hikaye... Bu bizim icin 6nemli bir ilham
ve motivasyon kaynagi.
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“YARIM ASRI GERIDE BIRAKTIK, GELECEGE
EMIN ADIMLARLA YURUYORUZ”

(el

SOiprelAi]
DUELNS

Ahmet ARIKAN

Arikan Otomotiv Genel Madiri

14

Arikan, Toyota,
Volvo, Ford gibi
diinya devlerinin
glvenilir tedarikgisi
konumuna ulasti
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arim asirhk birikimle otomotiv
Yyan sanayisinde dnemli bir ko-

numa ulasan Arikan Otomotiy,
Eskisehirden diinyaya acilan basari
hikayelerinden biri. 1975’te mitevazi
bir atélyede baslayan Uretim sertveni,
buglin global markalara ulasan gUcli
bir tedarik zincirine dénlstu.

Turkiye otomotiv yan sanayisinin kdkll
firmalarindan biri olan Arikan Otomo-
tiv, 1975 yilinda Eskisehir’de kicUk
bir atélyede baslayan yolculugunu
buglin global pazarda s6z sahibi olan
bir markaya dénlstlirmis durumda.
Kuruldugu giinden bu yana blyUyerek
gelisen Arikan, Toyota, Volvo, Ford gibi
dinya devlerinin glvenilir tedarikgisi
konumuna ulasti. Sirketin 50 yillik
serivenini, global pazarlardaki basa-
risinin ardindaki stratejileri ve gelecek
hedeflerini Arikan Otomotiv Genel
Mudurd Ahmet Arikan ile konustuk.

Tiirkiye’nin otomotiv yan
sanayisinin oncii firmalarindan
biri olarak 50 yillik birikimi geride
biraktiniz. 50 yili 6zetleyebilir
misiniz? Bu yarim asirhik
yolculukta sizin icin en unutulmaz
doéniim noktasi neydi?

Arikan, bildiginiz gibi, 1975 yilinda
babam Mehmet Ali Arikan tarafindan
Eskisehir'de klcUk bir atdlye olarak
kuruldu. 1992 yilina kadar Gretimi-
mizi Baksan’daki atolyelerde ger-
ceklestirdik. Gegen yillar icerisinde,
ilk musterimiz Fiat-Tofas’a ek olarak
Ford Otosan’in da katilmasiyla birlikte
daha blyUk bir alan ihtiya¢ duyduk ve
Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde’deki
ilk fabrikamiza tasindik. Bu Arikan’in
Uretim kapasitesini artirmasi ve ku-
rumsallasmasi adina ilk dnemli adimdi.
Daha sonra 2001 yilinda sirketin yo-
netimini devraldigimda Ford Motor



Ford ile yirattigiimiiz is
birligi, g6stermis oldugumuz
kalite ve sevkiyat performansi
Arikan’in diger OEM’ler
tarafindan da fark edilmesine
neden oldu.

Co.nun Belcika ve ingiltere tesislerine
ihracat yapmaya basladik. Bu ilk ih-
racat hamlesi sirketin global pazarda
bilinmeye baslamasini saglayan ilk
adim oldu. Bu adimla beraber yillar
icerisinde hem musteri portfoyimuzl
genislettik hem de Uretim hacmimizi
artirdik. Tabi bu sirecte gelisen tek-

nolojiyi de takip ederek, otomotive
sektdrinde nasil ilerleyecegimize
karar vermeye calistik. 2011 yilinda
kendi icimizde kurdugumuz AR-GE
birimi ile sirket baska bir asamaya
gecmis oldu. Bu tarihten itibaren artik
sadece Ureten degil, farkl mekanizmali
parcalari hem Ureten hem tasarlayan
bir firma olduk. Zaten bu asamadan
sonra Toyota’nin Avrupa’da Uretilen
tim araclarinin kaput kilitlerini tasar-
layan ve Ureten bir Arikan vardi artik.
En son gectigimiz asamada aslinda
bu AR-GE yeteneginin verdigi ivme
ile artan Uretim taleplerini karsilamak
icin 2016 yilinda OSB’deki yeni tesisi-
mize tasinmamiz oldu. Béylece hem
Uretim kapasitemizi artirdik hem de
makine parkurumuzu daha modern
hale getirdik.

SOYLESI

Geldiginiz noktada ulusal ve
uluslararasi édiillerle adinizdan
s0z ettiriyorsunuz. Bu basarilarin
arkasindaki temel stratejiler
nelerdir?

Aslinda bizi bu 6ddllere gotiren yolda
tim calisma arkadaslarimin emegdi cok
buyk. Urtiniin dogru bir sekilde tasar-
lanmasi, tasarimin hatasiz bir sekilde
Uretilmesi, bu slrecin problemsiz bir
sekilde planlanmasi ve yiratidlmesi,
seri Uretimde kalite ve sevkiyat konu-
sunda gosterilen hassasiyet, hepsi bir
araya gelince bizi édillere gotiren
yolun taslarr désenmis oluyor. Bu
yUzden asil stratejilerimizi yaptigimiz
isi hatasiz ve en verimli ydntemleri kul-
lanarak Gretmek Uzere kurdugunuzda
basari kacinilmaz oluyor.

Toyota, Volvo gibi diinya devlerine
tiretim yapabilen bir firma olmaniz
onemli bir basari. Bu siirece nasil
ulastimz?

Bizi bu global asamaya tasiyan daha
once bahsettigim gibi 2001 yilinda
Ford ile baslayan ihracat hamlemiz
oldu. Ford ile yurattigimuaz is bir-
ligi, gbstermis oldugumuz kalite ve
sevkiyat performansi Arikan’in diger
OEM’ler tarafindan da fark edilmesine
neden oldu. Tabi bu sirecte, kendimi-
zi tanitmak, neler yapabilecegimizi
gdstermek adina Volvo ve Toyota'ya
yUzlerce ziyaret yaptik. Kendimizi en
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dogru sekilde anlatabilmek ve Arikan’in
hem tasarim hem Uretim kabiliyetle-
rini gosterebilmek icin misterilerimizi
tesisimizde agirladik, defalarca sunus
yaptik pek cok teklif verdik ve sonunda
2004 Yilinda Toyota ile 2007 yilinda
Volvo ile calismaya basladik. Daha
sonra bu musteri portfdytine Stellantis,
VW Grup’dan Seat ve Man’da eklendi.
Adimizi diger OEM’lere duyurmak ve
yeni musteriler kazanmak icin halen
faaliyetlerimiz devam ediyor.

“Birlikte biiyidiik, birlikte
basaracagdiz” anlayisiniz sirket
kiiltiiriiniizii nasil sekillendiriyor?

Oncelikle bu 50 yillik seriivende bi-
zimle birlikte azimle calisan, yaptigdi
ise emek veren tlim calisma arkadas-
larima desteklerinden dolayi tesekkir
ediyorum. Bu yolculukta, global olarak
taninan bir marka haline gelmek icin
gercekten gucli ve dzverili bir ekibi-
nizin olmasi sart. Biz bu anlamda cok
sanslyiz. Gercekten Arikan’da biz bir
aile gibiyiz. Arikan, 1975 yilinda kurul-
dugundan beri bizimle olan calisma
arkadaslarimiz var. Bircok yonetici-
miz neredeyse 20 yildir bizimle. Tabi
aramiza yeni katilan arkadaslarimiz
da var. Calisma ortamindaki pozitif
enerji, herkesi belli bir hedefe dogru
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bir araya getiriyor. Verdigimiz dodru
iletisim egitimleri ile tim kusaklar-
dan calisan arkadaslarimizi sirketin
stratejik hedefleri dogrultusunda bir
araya getiriyoruz. Her sene yaptigimiz
HOSHIN KANRI calismasi ile sirketin
hedeflerini tim calisanlarimizin ka-
tilimi ile belirliyoruz. Atdlye’de mavi
yaka arkadaslarin yaptigi dnerilerle
proseslerde iyilestirmeler yapiyoruz.
Bu sekilde tim calisanlarin katkida
bulundugu stratejik hedefler olus-
turdugumuzda insanlarin cok daha
ozverili calistigini ve yaptidi isin so-
nucunu reel bir sekilde gérdiginde
daha cok motive oldugunu gériiyoruz.
Tabi sonucta bu hedeflere ulasmanin
getirdigi kazanimlari tim calisanlari-
mizla adil bir sekilde paylasip birlikte
blylme hedefimizdeki samimiyeti
calisanimiza gdsteriyoruz.

Arikan Otomotiv’in dniimiizdeki
déneme dair hedef ve vizyonunu
nasil 6zetlersiniz?

Arikan Otomotiv olarak dnimuzdeki
déneme dair en 6nemli hedefimiz
yakaladigimiz bu ivmeyi devam ettir-
mek olacak. Turkiye disinda bir tGretim
tesisi kurma konusunda fizibilite ca-
lismalari yapiyoruz. Global bir Uretici
olarak diinyanin dért bir yaninda farkh

94

Turkiye disinda bir tiretim
tesisi kurma konusunda
fizibilite calismalan
yaplyoruz.

musterilere Urln tedarik ediyoruz.
Ancak bazen cografi uzaklklar bizi
lojistik konusunda cok zorluyor. Ana
sanayilerin hizli ve ginltk teslimat
taleplerini karsilamak icin Avrupa’da
Polonya ve Almanya’da 2 depo araci-
ligiyla calistyoruz. Bu lojistik sikintilari
asabilmek ve daha uzak cografyalara
sevkiyat yapabilmek icin farkl bir
Ulkede Uretim tesisi acma ya da bir
ortakhk kurma calismalarimiz var. Fas,
son yillarda otomotiv konusunda ¢cok
buyUk ilerleme kaydetti. Cografi ko-
numu c¢ok iyi. Bu nedenle 2. Bir Gretim
tesisinin burada olmasi konusunda
calismalarimiz devam ediyor. Buna ek
olarak portféyimuze yeni musteriler
ekleme ve yeni Urln gruplarinda yer
alma konularinda da calismalarimiz
devam ediyor.
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ap! kimyasallari sektérinln
Yéncu firmalarindan KYK Yapi

Kimyasallari, Gretim teknolojile-
rinden Ar-Ge yatirmlarina, strdirtle-
bilirlikten sektorel egitim faaliyetlerine
kadar genis bir yelpazede hayata
gecirdigi stratejilerle dikkat cekiyor.

KYK Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi Dr. Arda Sir-
meli, sirketin dijital dénlsim vizyo-
nundan yeni Uretim tesislerine, kalite
standartlarindan cevre dostu ve sir-
durdlebilir uygulamalara kadar bircok
kritik baslgi degerlendirdi. “Yalnizca
buglni degil, sektodriin gelecegdini de
sekillendirecek bir vizyonla hareket
ediyoruz” diyen Strmeli, otomasyon,
robotik sistemler, SCADA tabanli tre-
tim altyapisi, akill sensér teknolojile-
ri ve enerji verimliligi gibi yatirimlar-
la hem verimliligi artirdiklarini hem
de cevresel etkileri asgariye indirme-
yi hedeflediklerini vurguladi. Ege
Bolgesi'nde yillik 100.000 ton kapa-
siteli yeni tesis yatirrmindan, Turki-
ye’nin ilk ve tek TS EN 17025 onayl
yap! kimyasallari laboratuvarina kadar
bircok stratejik adimi paylasan Sir-
meli’'ye gore, KYK Yapi Kimyasallar’nin
ortaya koydugu bu vizyon, insaat
sektorinde kalici ve nitelikli bir do-
nldsiman habercisi niteliginde.
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YAPI SEKTORUNUN
GELECEGINI
SEKILLENDIRIYORUZ

Arda SURMELI

Yonetim Kurulu Uyesi

KYK Yapi Kimyasallari olarak son
dénemde Ozellikle teknolojiye
ve lretim verimliligine yonelik
yatirnmlariniz dikkat ¢ekiyor. Bu
stratejik adimlarin arka planinda
nasil bir vizyon yatiyor?

Kurulusumuzdan bu yana “Dayanikl,
saghkli ve estetik yapilar icin; cevreci,
yenilikci, evrensel ve glvenilir c6zim-
ler Gretmek, sektorel egitimlerle, karar
vericilerin ve uygulamacilarin mesleki
uzmanlik gelisimine katki saglayarak
bu ¢6zUmleri yayginlastirmak.” mis-
yonuyla hareket ediyoruz. Bu yakla-

simimizi sadece Urlnlerimize degil,
ayni zamanda Uretim altyapimiza,
teknolojik yetkinliklerimize ve strec
yénetimimize de yansitiyoruz.

Son yillarda gerceklestirdigimiz dijital
doénUsiim, otomasyon, robotik sistem
entegrasyonu ve ERP altyapi yatirim-
larimizla, operasyonel mikemmellik
serliveninde Uretim streclerimizi daha
verimli, izlenebilir ve strdurilebilir
hale getirmeyi hedefledik.

Tesislerimizde kurulan robotik istifleme
ve paketleme sistemleri, mikro dozajla-
ma Uniteleri ve ERP ile entegre SCADA
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tabanli otomasyon altyapilari sayesinde
adir is giictine olan ihtiyaci azaltirken,
Uretim verimliligi ve Urln kalitesinde
sUrekliligi garanti altina aldik.

Yeni nesil Gretim yaklasimimizda
enerji verimliligi, is glvenligi, dijital
izlenebilirlik ve sUrdurulebilirlik temel
oOnceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Bu stratejik yatirrmlarin arkasinda,
sektérimizde yalnizca bugini degil,
gelecedi de sekillendirecek dncl bir
konumda olma vizyonumuz yatiyor.

Buna ek olarak yakin zamanda hayata
gecirmeyi planladigimiz GES projemiz
ve mevcut sistemlerimizde kullandi-
gimiz yuksek verimli motorsirica
teknolojileriyle enerji tiketimimizi
optimize ediyor, akilli sensorlerle ger-
cek zamanl veri toplayarak cevresel
etkilerimizi ve karbon ayak izimizi
asgariye indirmeyi hedefliyoruz.

2024 yili Giretim hacminizdeki
artis ve 2025 yili hedefleriniz
sirketin biiyiime ivmesini gozler
oniine seriyor. Bu hedeflere
ulasmak adina nasil bir yol haritasi
izliyorsunuz?

Dogru Hedef Belirleme ve Stratejik
Planlama

Sirketimizde blyime yolculugu, yal-
nizca nicel hedefler koymakla dedil,
bu hedeflerin sirketin vizyonu ve
sektorel dinamiklerle uyumlu olmasini
saglamakla baslar. Bu dogrultuda hem
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ic potansiyelimizi hem de dis ¢cevreyi
(pazar trendleri, rekabet, musteri
beklentileri) detayli analiz ediyoruz.
Bu analizleri stratejik planlama araclari
ile gerceklestiriyor, slire¢ sonunda
stratejik hedefler ve bu hedeflere bagl
yol haritalari ile eylem planlarimizi
olusturuyoruz.

Hedef Bazli ve Esnek Yonetim

Yil boyunca tim streclerimizi hedef
bazli yonetiyor, performans gds-
tergelerini dtzenli olarak izliyoruz.
Hedeflerde sapma tespit edildiginde
hizlica midahale ediyor, gerektigin-
de revizyonlarla yolumuza devam
ediyoruz. Bu yaklasim, bizi sadece
planh degdil ayni zamanda esnek ve
adaptif kihyor.

Biitce Disiplini ve Proaktif Takip

Stratejik hedefler dogrultusunda ha-
zirladigimiz bitcemiz, operasyonel yol
haritamizin temelini olusturur. Uriin
bazinda aylik satis tahminlerinden
Uretim planlamasina, hammadde
ihtiyaclarindan gelir projeksiyonlarina
kadar tim kalemleri kapsayan detayli
bir bltce calismasi yuratliyoruz. Yil
icinde butce ile gerceklesen verileri
karsilastirarak sapmalari takip ediyor,
neden-sonuc¢ analizleriyle gerekli
aksiyonlari aliyoruz.

Veri Odakli ve Teknoloji Destekli
Karar Alma

Kararlarimizi yalnizca gegmis dene-
yimlere degil, somut verilere dayan-
dirtyoruz. Tecrlbe elbette 6nemli
bir rehber; ancak karar alma siirec-
lerimizde veriye dayall analizleri
esas aliyoruz. Gucld BT altyapimiz
sayesinde ERP sistemimiz ve buna
bagli entegre modiilleri etkin sekilde
kullanarak operasyonel verimliligi
artiriyor, kararlarimizi somut verilere
dayandiriyoruz.

Miisteriye Yakinhk

KYK Yapi Kimyasallari olarak Eskise-
hirde, Samsun’da, Adana’da ve Diyar-
bakir'da bulunan Uretim tesislerimiz
ile genis bir Uretim ve dagitim agiile
sektdrdeki yerimizi glclendirmek ve
dagitim, perakende satis ve uygulama
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yapan 400’Un Gzerinde ana bayiden
ve 1.000 tali bayiden olusan yaygin
satis agimizla, musteri ihtiyaclarina
hizli bir sekilde yanit vermek icin
calislyoruz.

Bununla birlikte sektdrdeki paydas-
larin mesleki uzmanliklarina katki
saglayabilmeyi de cok 6nemsiyoruz.
Bu nedenle, 2005’ten bu yana sirekli
olarak devam eden seminer prog-
ramlarimiz vasitasiyla bugine kadar
200.000 sektoér temsilcisine ulasirken,
2024 yiliicerisinde 68 farkli sehirde,
136 farkli noktada toplam 22.500
sektor temsilcisiyle bir araya geldik.
Yine bu kapsamda 2023 yilinda Japon
Deprem Uzmani, Yliksek Mimar ve
insaat Muhendisi Yoshinori Moriwa-
ki ile “Yeniden Hep Birlikte Ayaga
Kalkiyoruz” mottosuyla, depremden
etkilenen Hatay, iskenderun, Adana,
Osmaniye, Kahramanmaras, Elbistan,

KOLAY UYGULAMA, ETKILi KORUMA

Seffaf Kaplama ile Su Yalitim Sorununa Pratik Céziim

Megalzo 5450

Tek Bilesenli. Kullanima Hazir, Saffaf Su Yaltim Malzemesi

Kullamima Hazir
Su Yalitim Malzemesi

Megaizo Lastik 6 Eco $204

esasli, tek bil i,
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Gaziantep, Adiyaman, Diyarbakir,
Malatya, Elazig, Erzincan ve Eskisehir
olmak Uzere toplam 13 ilde seminerler
dizenledik. Bu seminerlerde insaat
muhendislerine, mimarlara ve diger
sektor profesyonellerine dogru Urlin
secimi ve uygulamalari ile ilgili bil-
gilendirmeler yaparak, tGlkemizin bir
gercegdi olan depreme kars! biling
ve farkindaligin artirilmasini sosyal
sorumluluk bilinci ile hedefledik.

Yeni iriin cesitliligi ile
pazardaki konumunuzu daha da
giiclendirmeyi amacliyorsunuz.
AR-GE siirecleriniz bu noktada
nasil bir rol iistleniyor?

Uzman Ar-Ge kadromuz, genis test,
cihaz ve yazilim envanteri sayesinde,
sUrduralebilir bir gelecegin yapi tas-
larini olusturmak amaciyla ¢evreci,
verimli, uzun dmarlt, yer alti ve yer
Ustl enerji kaynaklarini daha etkin
kullanan, disa bagimhhgi azaltan, is
saghgi veis glvenligi risklerini en aza
indirecek ¢cézimler sunmak Uzere var
gicimuz ile calismaktayiz.

Bu calismalari daha etkin ve bilimsel
bir tabana kavusturmak adina, tni-
versiteler ve enstitller ile is birlikleri
yapmaktayiz.

Son birka¢ sene firmamizin, labo-
ratuvar yetkinliklerini uluslararasi
dlzeye tasidigr bir déonim noktasi
oldu. Uzun soluklu egitim, hazirlik
ve denetim slreclerinin ardindan
Turk Standartlari Enstitisi’nden
TS EN 17025 kapsaminda ‘Deney
Hizmeti Alinabilecek Laboratuvar
Onay Belgesi’ni alarak bu yetkinlige
sahip ilk ve tek yapi kimyasallari
firmasi olduk. Takip eden dénemde
uluslararas! “Laboratuvarlar Arasi
Karsilastirma ve Yeterlilik Belirleme”
organizasyonlarinda ilk bes labora-
tuvar arasina girerek kiresel yeter-
liligimizi tescilledik ve TS EN 15814
deneylerini Ulke icinde gerceklestir-
me yetkisi kazanan tek laboratuvar
konumuna yukseldik.

Es zamanli olarak TURKAK akredi-
tasyon basvuru sUrecimizi basariyla

tamamladik; TS EN 120041ve TS EN
13888 standartlarinda uluslararasi
deney hizmeti sunma yetkisi olan ilk
yap! kimyasallari firmasi olarak bir
kez daha sektdérde 6nci oldugumuzu
gosterdik.

Ulusal ve uluslararasi kurumlar ve
destek programlarina sunulan projeler
ile bilim ve sanayi alaninda yeniliklere
katki saglamakla birlikte teknoloji,
cihaz ve uzmanliga dayali gelisim
altyapimizi diizenli olarak kuvvetlen-
dirmekteyiz.

2015 yilindan bu yana her yil kesintisiz
yUrattagimaz “Universite Sanayi
is Birlikli ArGe Projeleri” inovasyon
odakh kultirimzU pekistirdi. Son
projemiz “ileri istatistiksel Algoritma
Destekli Proses Kontrol Yazilimi”,
veri entegrasyonu ve yazilim tabanli
karar destek sistemleri ile kalite yo-
netimini dijitallestirmemize olanak
saglad.. istatistiksel trend analizleriile
olumsuzluklar ortaya ¢cikmadan uyari
mekanizmalarini devreye sokarak,
verimliligimizi ve misteri memnuni-
yetimizi artirmamizi sagladi.

“ArGe, firmamizin kurumsal
kimliginin tam merkezinde yer
aliyor;

Kavramsal tasarimdan gercek 6lgekli
validasyona kadar her asamay! kap-
sayan tam otomasyonlu laboratuvar
altyapimiz sayesinde brit beton yi-
zeyler icin gelistirdigimiz toz astar
MegaFilm BB A101, antibakteriyel,
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kimyasal dayanimi artirilmis, kolay
temizlenen ve kendin yap konseptine
uygun esnek derz dolgusu MegaFu-
ga Flex D201 ve cevresel etkileri azal-
tilmis, poliliretan dispersiyon esasli su
yalitim serimiz Megaizo S800 gibi pek
cok yeniligi sektorde ilk sunan firma
olma firsati yakaladik.

Ege Bolgesine yeni yatiriminiz
tiretim kapasitenizi nasil
etkileyecek? Bolge sanayisine
ne gibi katkilar saglamayi
hedefliyorsunuz?

Aydin Ortaklar Organize Sanayi Bol-
gesi’nde kurulum asamasinda olan
yeni Uretim tesisimiz, KYK Yapi Kim-
yasallarinin bolgesel bluylme ve sir-
dardlebilir Gretim vizyonunun en
somut adimlarindan biridir. 10.000
m? alan Gzerine kurulacak ve yillik
100.000 ton Uretim kapasitesine sa-
hip olacak bu tesisimiz, basta seramik
uygulamalari, su ve Isi yalitim sistem-

leri, yapisal onarim ve giclendirme
ardn gruplari olmak Uzere genis bir
Urtn portfoylini boélgeye sunmamiza
olanak saglayacaktir.

Bu yatirnmimizla sadece Uretim kapa-
sitemizi artirmakla kalmayacak; ayni
zamanda bolgedeki lojistik maliyet-
lerini azaltarak musterilerimize daha
hizli hizmet sunacagiz.

Tesisimizin tasariminda strddrtlebi-
lirlik &n planda tutulmus; yenilenebilir
enerji yatirimi, enerji verimli Gretim
hatlari, robotik sistemler ve endist-
riyel simbiyoz yaklasimlari entegre
edilmistir.

Bu yatirmla, bélgede nitelikli istihdami
desteklemeyi, yerel tedarik zincirini
glclendirmeyi, enerji verimliligi odakli,
cevreci Uretim modellerimiz ve yeni-
likci yapi kimyasallari ¢ézimlerimizle
bolgesel kalkinmayi desteklemeyi
hedefliyoruz.

SOYLESI

KYK Yapi Kimyasallari olarak
siirdiiriilebilirlik, cevre bilinci ve
kalite standartlari konusunda nasil
bir yaklasim benimsiyorsunuz?

KYK Yapi Kimyasallari olarak, 2007
yilindan bu yana benimsedigimiz
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve
ISO 10002 ydnetim sistemleriyle
sUrdurdlebilirligi kurum kaltarama-
zUun temel unsurlarindan biri haline
getirdik. Bu sistemleri is surecleri-
mize entegre ederek, performans
hedefleri dogrultusunda izliyor ve
gerekli durumlarda stirekli iyilestirme
adimlari atiyoruz.

Sadece finansal performansi degil;
enerji tiketimi, atik miktarlari, is kazasi
oranlari ve memnuniyet gibi finansal
olmayan gdstergeleri de diizenli ola-
rak takip ediyor, bu alanlarda gelisim
saglamak icin kaynak ayiriyoruz.

Calisan memnuniyeti, ise alim sUrec-
lerinin verimliligi, ic egitim oranlari
ve is saghgi-glvenligi uygulamalari
gibi géstergelerin yani sira; musteri
algisi ve satin alma davranislari gibi
musteri odakl unsurlarin da finansal
performans Uzerindeki etkisinin far-
kindayiz. Bu nedenle hem c¢alisan hem
de musteri tarafinda deger yaratmayi
onceliklendiriyoruz.

isletmelerde strdrilebilirligin sahaya
yansimasi ise 6zellikle tedarik zincirinin
dogru yonetimiyle mimkandur.

ISO 14001 standardi kapsaminda tim
faaliyetlerimizin cevresel etkilerini
degerlendiriyor; bu etkileri azaltmak
amaciyla 6nleyici adimlar atiyoruz.

Atik miktarini azaltmak icin sistemli
calismalar yUrttiyor, azaltilamayan
atiklari ayristirarak bertaraf ediyoruz.

Enerji kaynaklarini verimli kullanmak
adina ¢alisanlarimizi bilin¢lendiriyor;
bu bilinci kalici ve kurumsal bir kilttre
doénustirmeyi hedefliyoruz.

Cevresel riskleri azaltmaya yoénelik

yatirimlarla bu yaklasimi somut olarak
destekliyoruz.

EOSB DERGI | 65



SOYLESI

FRIGYA COCUKLARI ANAOKULU, BILIMIN
VE SEVGININ ISIGINDA BUYUYEN
NESILLER YETISTIRIYOR

Prof. Dr. Serap ERDOGAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi Yasam Merkezi’nde 2022 yilinda kapilarini acan Ozel Frigya Cocuklari Anaokulu,
sadece bir egitim kurumu degil, ayni zamanda vizyoner bir okul 6ncesi egitim modeli olarak dikkat ¢ekiyor.

nadolu Universitesi Ogretim
AUyesi Prof. Dr. Serap Erdogan

ve Okul Oncesi Ogretmeni
Tugba Yoru Acay tarafindan kurulan
anaokulu; doga temelli, nérobilim
destekli ve duygusal gelisime duyarli
egitim yaklasimiyla gelecegin birey-
lerini yetistiriyor. Bilimsel temellere
dayanan programlari, beceri atol-
yeleri ve butlincll cocuk gelisimini
hedefleyen egitim anlayisiyla Frigya
Cocuklart Anaokulu, Eskisehir’de okul
Oncesi egitime yeni bir soluk getiriyor.
Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Serap Erdogan ile okulun
kurulus serivenini, egitim felsefesini
ve gelecek hedeflerini konustuk.

EOSB Ozel Frigya Cocuklan
Anaokulu’nun kurulus siireci nasil
gelisti? Bu yola ¢ikarken hangi
hedeflerle yola ¢iktiniz?

Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi
Yasam Merkezi icinde acilan Ozel
Frigya Cocuklari Anaokulu 14 Ekim
2022 tarihinde Anadolu Universitesi
Egitim Fakultesi okul dncesi egitimi
akademisyeni Prof. Dr. Serap Erdogan
ve yillar énce mezun etmis oldugu okul
oncesi 6gretmeni Tugba Yorl Acay
tarafindan 6grenci-6gretmen-ab-
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la-kardes ilhami ve egitime gdénl
veren iki Cumhuriyet kadininin adim
atmasiyla kurulmustur. Bu yola cI-
karken her cocugun bireysel gtcli
yonlerine ve ihtiyaclarina en uygun
sekilde 6grenme firsati verirken, yUk-
sek kaliteli 6grenmeyi desteklemeye
calisan bir bakis acisi benimsenmistir.
Anaokulumuzun vizyonu; dlinya va-
tandasi cocuklar yetistirmek, egitimsel
noérobilim temelli 3grenme yasantilar
sunmak, Emotion Coaching yakla-
simiyla duygulara duyarli cocuklar
yetistirmek, cocugun kendi 6zelliklerini
ve yeteneklerini kesfetmesine rehber
olmak, evrensel degerleri temel alan
bir egitimi sunmak, ¢cevresel sorunlara
karsi farkindalik ve duyarhlik kazan-
dirmak ve gelecek ytzyillarin cocuk-

larini yetistirmek olarak belirleyerek
hedeflerimizi bu vizyon cercevesinde
olusturduk.

Egitim anlayisinizi ve
benimsediginiz pedagojik
yaklasimi bize anlatir misiniz?

Anaokulumuzda ulusal okul éncesi
programimizin yani sira egitim yak-
lasimi olarak tim dinya ve ulusal
okul dncesi egitim programimizdan
ilham aldigimiz, eklektik bir egitim
yaklasimini benimsedik. Bu egitim
anlayisimiz; uzun yillardir sahada
yaptigimiz calismalar ve bircok Ulke-
nin okul 6ncesi egitim programlarina
yoénelik alan taramasi calismalarinin
bir sonucudur. Tim bu cabalar ana-
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okulumuzun egitim anlayisini ortaya
cikarmustir. Bizim egitime bakis acimiz
Doga Temelli, Egitimsel Norobilim ve
duyarli bir okul iklimi olusturdugumuz
Duygu Koc¢lugu’nun birlesimidir. Bu tic
yaklasim ile anaokulumuzda ¢cocuk-
larin dogada oyunu sadece serbest
zaman etkinligi degdil bir 6grenme
yasantisi olarak deneyimledikleri, 63-
renmenin kaliciligi Uzerine calistigimiz
egitimsel nérobilim deneyimleriyle
glclendirdigimiz ve cocuklarin sefkatli
6gretmen anlayisi ile zihinsel olarak
6grenmeye daha iyi odaklandiklari
yasantilarini dnceledigimiz bir ortam
olusturduk. Kisaca bu yaklasimlardan
bahsetmek gerekirse;

Egitimsel N6érobilim Bakis A¢cimiz

Egitimsel nérobilim egitimi; cocuklarin
okul ici ve disi ortamlarda tim bilgi-
leri anlaml bir sekilde kavramasina
yonelik hazirlanan deneyimlerde aktif
katihmin saglandigi, tekrarlarin ve
sosyal etkilesimi iceren oyuna dayall
yaklasimin énctliginde cocugun
mutlu oldugu bir iklimde beyinde
kavramlarin 6grenilmesi ile ilgili aglari
harekete geciren bir egitimdir.

Emotion Coaching/ Duygu Kogu
Okul iklimi

Duygu Koclugu psikolog Dr. John Got-
tman (1997) tarafindan gézlemlenen
bir ebeveynlik stratejisidir. Gottman,

bu stratejiyle ebeynlik yapanlarin ve
ogretmenlerin cocuklarin, dartile-
rini kontrol edebildiklerini ve hazzi
erteleyebildiklerini, GzuldUklerinde
kendilerini sakinlestirebildiklerini, daha
iyi dikkat kapasitesine ve motivasyona
sahip olduklarini, akademik olarak
daha iyi performans gosterdiklerini ve
sosyal iliskilerde daha iyi olduklarini
tespit etmistir. Emotion Coaching
(Duygu Koclugu) yaklasimi ile okul-
larda daha az stres iceren durumlar
yasanmakta, olumsuz duygu durumlari
daha saglikli atlatiimaktadir. Bdylece
cocuklarin sosyal duygusal gelisi-
mi desteklenmekte ve neticesinde
tim gelisim alanlarina olumlu yan-
simaktadir. Ayrica cocuklarin model
aldigi bir iletisim yaklasimi olarak
sinif yonetiminde de okulun iklimini
etkilemektedir.

Doga temelli egitim nedir

Dogada 6grenme, sundugu 6zglr ha-
reket alaniile cocuklarin etkin katilimi-
na, deneyimleyerek ve eglenerek 6g-
renmelerine firsat vererek tim gelisim
alanlarina katkida bulunmaktadir. Dis
mekanlar ¢cocuklarin konsantrasyon
ve 6grenme motivasyonunu artirma,
bilissel, fiziksel ve sosyal duygusal
gelisimini destekleme potansiyeline
sahiptir. Bunlarin yani sira problem
¢dzme ve ylraticl islev becerile-
rinin gelisimi ile saglik ve yaraticilik
acisindan da doga ile i¢ ice olmanin

6nemi vurgulanmaktadir. Ayrica oku-
lumuzda Frobel Egitim yaklasiminin
dogada 6grenme felsefesinden destek
alinmaktadir.

Benimsedigimiz pedagojik yaklasim
ise cocuklarin 6nce katilimci ve aktif
6Jdrenen olarak egitim akisinda yer
almalaridir. Bu yolculukta cocuklara
eslik eden 6gretmenlerin mesleki geli-
simi bizim icin ¢cok kritiktir. Cocuklarin
aktif 6grenen olmasini bekledigimiz
deneyimlerin olusmasinda 6gretmenin
oyunbaz 6gretmen ve cocuklarla sef-
katli iletisim kurmasini desteklemek-
teyiz. Anaokulumuzda égretmenlerin
duygu koclugu egitimlerini almasi ve
noérobilim okuryazari 6Jretmenler
olarak siniflarina 6grenmeyi takip
etmesi saglanmaktadir. Ayrica tim
yil boyunca okulumuzda 6dretmen
ve aile egitimi icin dlizenli seminerler
ve sertifika programlari diizenlenmek-
tedir. Okul ve aile is birligine yonelik
calismalarimiz vardir.

Cocuklarin bireysel gelisimlerini
desteklemek i¢in okulunuzda
hangi 6zel program ve etkinliklere
yer veriyorsunuz?

Anaokulumuzda cocuklarin birey-
sel gelisimlerini desteklemek icin
bircok beceriyi destekledigini bildi-
gimiz beceri temelli 6grenme atol-
yeleri olusturduk. Ayni zamanda
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ginltk egitim akisi ile cocuklarin bir
gununa farkl etkinlik ve yasantilar ile
gecirmesini saglamaktayiz. Cocuklarin
Ozellikle 3-6 yas arasinda gelisimsel
Ozellikleri geregdi ilgi alanlarinin
6zellikle oyun slrecinde goézlendigi
ve takip edilebildigi kaniti ile cocuklara
olusturulan tim beceri atolyeleri ve
gunlik egitim akisimiz onlarin yatkin
olduklari ve gelismeye acik olduklari
alanlarin ortaya cikmasinda araci rol
Ustlenmektedir. Anaokulumuzdaki
beceri atdlyelerimizden s6z etmek
gerekirse; Cocuklarin Matematik Atol-
yesi; Erken matematik becerilerini
destekleyen sayl, dlcme, islem ve
geometri konularinda oyun temelli
bir atdlye olarak planlanmistir. Oy-
nuyorum Kesfediyorum Atélyesi;
Cocuklarin duyularinin gelisimine
yonelik kesiflerle dolu duyularlailiskili
oyun ortami olarak tasarlanmistir.
Yabanci Dil Atélyesi; Basta ingilizce
olmak Uzere Cince, Almanca ve ispan-
yolca dillerine becerileri desteklemek
amacli tasarlanmistir. Dans ve Hareket
Atolyesi; Cocuklarin beden egitimi ve
saglkh baydmelerine yonelik kendi-
lerine yonelik 6zglven becerilene
yonelik planlanmistir. Mzik Atdlyesi;
Cocuklarin muzikal algilarina yonelik
becerilerini desteklemek icin plan-
lamistir. Orman Okulu Atdlyesi; Bu
atélyede cocuklarin tm mevsimlerde
dogada oyun oynamalari ve dogaile
uyum saglamlarina yonelik yasanti
becerileri icin planlanmistir. Dogada
Kitap Okuma Atolyesi; Cocuklarin
doganin odaklayan yonu ile rahatla-
diklari bir ortam sunularak, dogada
dramatizasyon yaptiklari bir deneyim

[
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planlanmistir. Acik Sinif Uygulamasi;
Cocuklarin acik sinifta dogada gercek
arac gereclerle oyun oynamalari tasar-
[anmistir. Tarim Atdlyesi; Cocuklarin
ekim dikim ve takip sUreclerini 63-
renmeleri icin bir ortam planlanmistir.
Mutfak Atolyesi; Cocuklarin fen ve
matematik ile iliskili olarak yemek
yapma becerilerini destekleyen et-
kinlikleri icin planlanmistir.

Eskisehir OSB’nin size sagladigi
imkanlar ve katkilar nelerdir?

Anaokulumuz 2022'de EOSB Yonetim
Kurulu Baskani sayin Nadir Kupeli
o6nderliginde ve himayesinde tim
binanin yapim sirecinden ic mekan
dizenlemesine kadar tamamlanarak,
yUklenici firma olarak bizim kurdugu-
muz ekibe emanet edilmistir. Ancak
oklumuzun bir sanayi Universite proje-
si olarak kabul edilmesinden dolayi is
birliginde ¢alismalar yUratilimektedir.
Anaokulumuzdan sorumlu EOSB

yonetim kurulu Gyesi Sayin Hamza
Tinas ile de birlikte calismalarimizi
yUritmekteyiz. Ayrica Yasam Park
icinde bir egitim kurumu olarak cocuk-
larimiza olan sefkatli tutumlarindan
dolay! tim EOSB ailesine tesekklr
ederiz.

Gelecek donem icin hedefleriniz,
projeleriniz veya yeni egitim
planlariniz nelerdir?

Anaokulumuzda ilk acilis gliniinden
bugiine verimli bir egitim 6gretim
dénemini geride biraktidi bu glnlerde
geriye dogru donlp baktigimizda tim
cocuklarimiz ve ailelerimizle keyifli
bir yil gecirdik. Bu yilin bize kattigi
tim tecribelerle gelecek dénemde
Eskisehir ilinde okul 6ncesi egitimde
bir egitim lokomotifi olmaya devam
edecegdiz. Ayrica egitim anlayisimiz
ve uygulamalarimizla Eskisehir ilinde
baslayarak tim Turkiye'de okul &dncesi
egitimde 6rnek alinan bir kurum olma
yolunda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.
Gelecek dénemde bir kurum projesi
ve bir de Frigya Okul Oncesi Egitim
Gunleri adli etkinligin ilk adimlarini
atacagimiz projemizin buradan mijde-
sini vermek isteriz. Koklerinden ilham
alan nesiller slogani ile yola ¢iktigimiz
bu macerada gelecedin mimari olmak
icin bUtlncul bakis ile yola ¢ciktigimiz
cocuklarimiz icin yeni 100 yila g6-
nilden askla destek verenler olalim
diyorum. Tum ¢ocuklarin Gstin yarari
icin is birliginde calismak dilegiyle,
tesekkdr ederim.
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ESKISEHIR’IN GIRISIMCILIK USSU ATAP GO
ILE YENiLiKCi FIKIRLER HAYAT BULUYOR

o

GIRISIMCILIK OFiSi

Dr. Sedat TELCEKEN
ATAP A.S. Genel Muduri

Tepebasi Belediyesi ve Eskisehir Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii is birligiyle, ATAP A.S. yiiriitiiciiliigiinde
kurulan ATAP Go Girisimcilik Ofisi, Eskisehir’de girisimcilik ekosistemine yeni bir soluk getirdi.

ubat 2024 itibariyla faaliyetlerine

baslayan merkez, inovatif fikirlerin

ticarilesmesini saglamak, girisim-
cilik kalttrind yayginlastirmak ve geng
yeteneklere strdUrilebilir destekler
sunmak amaciyla kuruldu. ATAP A.S.
Genel MudUra Dr. Sedat Telceken, giri-
simcilere sunduklari cok yonlU destek
programlari, sektoérel mentorluk agi ve
Universite-sanayi is birlikleriyle dikkat
cekerek, ATAP Go’nun kurulus amaci,
calisma modeli ve bugline kadar elde
ettigi basarilari anlatti.

ATAP Go’nun kurulus hedefi ve ¢alig-
ma modeli hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

Tepebasi Belediyesi ve Eskisehir Or-
ganize Sanayi Bélge Mudurligu is
birliginde, ATAP A.S. ylrGttcliginde
28 Subat itibari ile hizmet vermeye bas-
layan ATAP Girisimcilik Ofisi, ATAP A.S.
blinyesinde, teknoparklarda yurdtalen
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini taba-
na yaymak, girisimciligi desteklemek
ve Eskisehir’in girisimcilik ekosistemini
gUclendirmek amaciyla kurulmustur.
Kurulus amacimiz, yenilikgi is fikirlerine
sahip bireyleri sistematik ve strdlru-
lebilir bir bicimde destekleyerek, bu
fikirlerin ticarilesme slrecine katki
saglamaktir.
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ATAP Go’nun ¢alisma modeli, ihtiyac
odakli ve asamali destek Gizerine kuru-
ludur. Oncelikle “fikirden Uriine, Urin-
den pazara” giden yolda girisimcilere
mentorluk, egitim, ofis alani, yatirimci
eslesmeleri ve danismanlik gibi des-
tekler sunuyoruz. Programlarimiz 6n
kulucka, kulucka ve hizlandirici modul-
ler seklinde yapilandiriimistir. Boylece
girisimciler fikirlerini sistematik bir
bicimde dogrulayarak ticarilestirme
slrecine hazirlik yapabiliyor. Ayrica
Universite 6grencilerine yonelik prog-
ramlar ile ekosisteme yeni aktérlerin
kazandiriimasi amaclanmistir.

Eskisehir’de girisimcilik ekosiste-
mine nasil katkilar sunuyorsunuz?

ATAP Go olarak Eskisehir’de girisim-
cilik ktlttrindn gelismesine cok yon-
[0 katkilar sunmay! hedefliyoruz. Bu
kapsamda yUrittigumiz en kapsamli
calismalardan biri olan ATAP Go On
Kulucka Programi, 2025 yili itibariyla
baslatildi ve yilda iki cevrim seklinde
uygulanmaktadir. Mart ayinda ilkini bas-
lattigimiz bu programda, girisimcilere
“fikrin olusumundan sirketlesmeye”
kadar olan slrecte yogun bir destek
modeli sunuldu. Program; girisimcilik




egitimleri, birebir mentorluklar, saha
dogrulama surecleri, is modeli gelis-
tirme calismalari ve teknopark proje
basvurularina danismanlik destegi gibi
bircok asamay! kapsamaktadir.

Buna ek olarak, 14-15-16 Mayis 2024 ta-
rihlerinde, Eskisehir’deki tim Universi-
telerin lisans ve lisanststl 6Jrencilerine
yonelik olarak ilkini gerceklestirdigimiz
ATAP Go Girisim Atoélyesi Yarismasi
ile bdlgedeki potansiyel girisimcileri
sahneye cikardik. Yarisma kapsaminda
dereceye giren ekiplerimize, toplamda
80.000 TL nakdi édl, ATAP Go Uc-
retsiz Uyelik haklari ve cesitli sektorel
tesvikler sunduk.

¢ Birinci ekibe: 40.000 TL ve 6 ay
licretsiz ATAP Go liyeligi,

e fkinci ekibe: 25.000 TL ve 4 ay
tiyelik,

e Uclinci ekibe: 15.000 TL ve 2 ay
tiyelik,

e Ayrica, 5 kisilik 6grenci ekibinin
her bir Gyesine MEFA GROUP ta-
rafindan staj hakki tanind..

Tdm bu calismalarin yaninda Eskise-
hir’deki Universiteler, organize sanayi
bolgesi ve 6zel sektdrle kurdugumuz
yakin is birlikleri sayesinde girisimci-
lerin Uretime, yatirimcilara ve nitelikli
mentorluk slreclerine erisimini kolay-
lastiryoruz. Boylece yalnizca fikir asa-
masindaki bireyleri degil, ayni zamanda
sirketlesme ve blylme asamasindaki

girisimleri de destekleyerek sehrin
girisimcilik kapasitesini batincul bir
sekilde artiriyoruz.

Mentor agi nasil ¢alisiyor ve
mentorlarla girisimciler arasinda
nasil eslesme yapiyorsunuz?

ATAP Go mentor agdi, farkli sektorler-
de uzmanlasmis profesyonellerden,
akademisyenlerden ve deneyimli giri-
simcilerden olusan dinamik bir yapiya
sahiptir. Mentor havuzumuzu olus-
tururken, her mentorumuzun teknik
yeterliliklerinin yani sira girisimcilige
katki sunma motivasyonuna da énem
veriyoruz.

Mentor eslesmelerinde, girisimcilerin
ihtiyac analizini yaparak sektérel uyum,
gelisim alanlari ve girisimin bulundugu
asamay! dikkate aliyoruz. Bu dogrul-
tuda birebir mentorluk oturumlari
planlaniyor. Ornegin, pazarlama stra-
tejisi olusturmak isteyen bir girisimci,
alaninda tecribeli bir pazarlama uz-
maniyla eslestiriliyor. Ayrica, dénemsel
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olarak “Mentor-Girisimci Bulusmalari”
dizenleyerek daha organik bir etki-
lesim ortami saglamay! planhyoruz.

Mentorlarimiz sadece bilgi aktaran
degdil, ayni zamanda girisimcinin
blylme yolculugunda ona eslik
eden yol arkadaslaridir. Bu yaklasim
sayesinde girisimciler hem teknik
hem de stratejik acidan guclu bir
destek alabiliyor. Ayrica, ATAP A.S.
binyesinde yer alan 130’dan fazla
Ar-Ge firmasiyla gucld bir is bir-
ligi mekanizmasi olusturduk. Bu
firmalarimiz, girisimcilerin Grln ve
hizmetlerini saha kosullarinda test
edebilecegdi 6nemli birer paydas
olarak konumlanmakta. On Kuluc-
ka Programi kapsaminda yer alan
girisimciler, bu firmalarla birebir gé-
rismeler yaparak ihtiyac dogrulama,
musteri geri bildirimi alma ve pazar
gecerliligi testleri gerceklestirme
imkanina sahip oluyor.

Ayni zamanda firmalarimizdan gelen
uzman yoOneticiler ve teknik yetki-
liler, mentorluk destedi saglayarak
girisimcilere sektorel bilgi aktarimi ve
uygulamali geri bildirim sunmaktadir.
Bu sayede girisimcilerimiz, teorik bil-
giyle sinirlt kalmadan dogrudan sanayi
temsilcileriyle temas kurarak trdnlerini
gercek pazar beklentilerine gore sekil-
lendirme sansi yakalamaktadir.

Bu model, girisimci-firma etkilesimini
canli tutarken, teknopark firmalarimizin
da acik inovasyon kulttrayle girisimcilik
sUreclerine katki sunmasini saglamak-
tadir. Bdylece yalnizca girisimciler degil,
mevcut Ar-Ge firmalari da bu sUrecten
kazanim elde etmektedir.

cirisimciLik
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Bugiine kadar yiiriittiigiiniiz
programlar ve projeler arasinda
one cikan basari hikayeleri
nelerdir?

ATAP Go’nun ilk cevriminde yratti-
gumiz On Kulucka Programi, %100
basari oraniyla tamamlandi. Progra-
ma kabul edilen 8 girisimcimizden 5’
program surecini basariyla tamamladi.
Programi basariyla tamamlayan bu
girisimcilerimize teknopark biinyesinde
firma olarak yer almasi amaciyla proje
basvurusu olusturmasi konusunda
yonlendirme saglandi. 5 girisimcimizin
tamami titizlikle yapilan degerlendirme
streclerini basariyla tamamlayarak
ATAP A.S. bunyesinde kulucka firmasi
olarak sirketlesti. Bu, Eskisehir girisim-
cilik ekosistemi adina oldukc¢a 6nemli
bir basaridir.

Bu program kapsaminda;

e Turan Temur, “OkusFokus” girisimi
ile 100 Gzerinden 94 puan alarak
degerlendirmenin en yiksek pu-
anlarindan birine ulastl.

e Hasan Cali, “Storm” girisimiyle 93
puan aldi ve yazilim gelistirme ala-
ninda kulucka firmasina déntstu.

e Behlll Ersoy, “Renova Akademi”
girisimiyle 89 puan alarak sigorta
sektorinde dijital ¢cdzimler sunan
yenilikci bir is modeli ile kabul aldi.

e Gokhan Ozdemir, “Gem Mekat-
ronik” girisimiyle 83 puan alarak
akill depolama teknolojileri ala-
ninda kulucka destegdi kazandi.

¢ Saeid Nemati, “Arsham Ener;ji”
girisimiyle 71 puan alarak biyoe-
nerji teknolojileri alaninda kulucka
destegdi kazandi.

EOSB DERGI | 72

Ayrica ATAP Go Girisim Atdlyesi Ya-
rismasi, ylzlerce basvuru arasindan
secilen ekiplerin juri dninde projelerini
sunarak oduller kazandigi bir vitrin
niteligindeydi.

Girisimciler ATAP Go’ya nasil
basvurabiliyor? Sagladiginiz
desteklerden yararlanmak
isteyenler icin siire¢ nasil isliyor?

ATAP Go’ya basvuru srecleri acik cagn
olup, girisimciler yilin her déneminde
basvuru yapabilmektedir. Basvurular
web sitemiz Uzerinden gerceklesti-
rilmekte olup gerceklestirilecek olan
programlarimiz web sitesi ve sos-
yal medya kanallarimiz araciligiyla
duyurulmaktadir. Girisimciler, online
basvuru formunu doldurarak fikirlerini,
ekip yapilarini ve motivasyonlarini
paylasarak degerlendirme slrecine
dahil olabiliyor.

Basvurular, ATAP Go uzmanlari ta-
rafindan yenilikcilik, uygulanabilirlik,
pazar potansiyeli ve ekip yeterliligi
gibi kriterler dogrultusunda deger-
lendirilir. Uygun bulunan girisimler,

on kulucka programina kabul edilerek
egitim, mentorluk, ofis alani, yatirnmci
erisimi ve danismanlik gibi cok boyutlu
desteklerden yararlanabilir.

Programin sonunda basarili olan giri-
simler ATAP A.S. binyesinde kulucka
firmasi olarak yer alma ve sirketles-
me hakki kazanir. Bu da onlari hem
kurumsal goérindrlik hem de altyapi
acisindan ciddi bir avantajla yola ¢ik-
malarini sadlar.
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ramlar duyuyoruz... Bazilarimiz glincel konulari takip
ederken, bazilarimiz bu degisime ayak uydurmakta
zorlanabiliyoruz...

D Unya degisiyor, dondsUyor. Her gecen glin yeni kav-

Ornegin bu yazinin bashigini okuyanlardan bazilar “Bir yanlislik
mi oldu acaba? Enduistri 4.0 yerine EndUstri 5.0 mi yazildi?”
diye distinmUs olabilir. Bazilari da “Calisan Deneyimi” de
nedir diyebilir? “StrdUrdlebilirlik” kelimesini moda oldugu
icin konusmalarinin icerisinde kullanmaya baslamis, ancak
anlaminin - ekonomik faaliyetlerin cevresel ve sosyal konulari
da dikkate alarak gerceklestirilmesi oldugunun farkinda
olmadan “devamlilik/streklilik” oldugunu duslnebilir.

Diger yandan isyerinde robot ve kobot (isbirlik¢i robotlar) ile
cahsiyor olabilir. Bir kismi islerinin, mesleklerinin ellerinden
alinacagini disinerek korku ve endise duyuyor olabilir.
Hatta is stresi, is glivencesizligi ve is degistirme egilimine yol
acan “teknofobi” veya “robotfobi”! yasamaya baslamis bile
olabilir. Teknolojinin icine dogan teknoloji meraklisi Z kusadi
ise, farkli tepkiler verebilir 2. isyerlerinde farkli kusaklarla bir
arada calisan ve zorlanan kisiler de olabilir. Uretken yapay
zekaya sordugu her sorunun, elektrik ve su tikettiginin far-
kinda olmayabilir. Sirket bilgilerini yapay zekaya yikleyip yol
actigi glivenlik problemlerinin farkinda olmayabilir... Bazilari
ise maalesef tikenmislik sonrasi sessiz istifa (kovulmayacak
kadar performans gdstererek calismasi) yasiyor olabilir...

Bu yazinin konusu, s6zU edilen glincel konularin harmanla-
narak okuyucuya (calisan/ydnetici) deger katmaktir.

wlll |
s
A r_

|
z
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ENDUSTRI 5.0
CAGINDA CALISAN
DENEYIMi

Dog¢. Dr. Nurcan DENiZ
Endustri ve Kimya Mihendisi-isletmeci-istatistikci

Eskisehir Osmangazi Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme B&lumu
ndeniz@ogu.edu.tr

Calisan Deneyimi

Dogdru nitelikte ve nicelikte ¢alisani 6rglte cektikten sonra
onlarin beklentilerini karsilayarak elde tutabilmek “insan
Kaynaklari Yonetici”lerinin yasadigi zorluklardandir. Bu
baglamda tarihsel slrecte farkl yontemler kullaniimis
olup, son dénemde en populer anlayis “Calisan Deneyimi
(Employee Experience-EX)” yonetimidir. Peki, bu anlayis
“moda” bir tabir midir? Yoksa stratejik rekabet Ustlnligua
kazanmak icin faydali bir ara¢c midir?

Calisan deneyimi alaninin éncllerinden ve 2017 yilinda
“The Employee Experience Advantage (Calisan Deneyimi
Avantaji)” adli kitabi kaleme alan Jacob Morgan, ¢alisan
deneyiminin temel asamalariniise alim éncesi dénemden
baslatmaktadir. ise giris, egitim-gelistirme, calisan adan-
mishidl, performans dederlendirmenin yaninda isten ayrilma
da calisan yolculugunun ve btincdl strecin parcasidir.
Bu alanin diger bir 6nclsi olan, 2019 yilinda “Employee
Experience (Calisan Deneyimi)” ve 2021 yilinda da “Human
Experience at Work (isyerinde insan Deneyimi)” kitapla-
rini yazan Ben Whitter ise, adaylktan emeklilige calisan
deneyiminin érgutte “biz” olmakla ilgili oldugunu, insan
kaynaklari ydneticilerinin insana “kaynak” olarak bakmak
yerine insani bir “insan” olarak ele almasi gerektigini ifade
etmektedir. Farkina varilmasi gereken en 6nemli nokta ise
iyi bir “Musteri Deneyimi (Customer Experience-CX)” icin
oncelikle ic misteriler olarak da ifade edebilecegimiz “cali-
san deneyimi”nin dikkate alinmasi gerekliligidir3. Turkiye'de
ise Orcun irfan 2022 yilinda “Calisan Deneyimi” adli kitabi
kaleme almis ve 5A (Amac-Anlam-Alan-Arac-Aidiyet)
modelini ortaya koymustur*.

Morgan calisan deneyiminin teknolojik, fiziksel ve kiltirel
cevre etkilesimine gore sekillendigini ifade etmektedir?.
Calisan deneyiminde, calisanlarin gercekten calistigi ortam
olan fiziksel ortamin diizenlenmesi 6nemlidir. Kullanilan
uygulamalar, donanim, yazilim, kullanici araytzi ve ta-
sarimi, video konferans platformlari, dahili sosyal adlar,
gorev yonetimi araclari gibi unsurlar calisan deneyiminin
teknolojik ortamina dairdir. TGm bunlarin yaninda kurumun
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kaltdrd, calisanlara nasil davranildigini, kurulan ortakliklar
da kultdrel cevre ile ilgilidir 5.Whitter'in HEX modeli de
insan-Liderlik-Yapi-Teknoloji-is Ortami-Topluluk olmak
Uzere alti bilesenden olusmaktadir “.

Calisan deneyimi, bir calisanin etkilesimde bulundugu alti
temel iliskisel 6zellik tarafindan sekillendirilir: Yaptiklari is,
calistiklari yerler, birlikte calistiklari insanlarin cesitliligi,
kullandiklari teknoloji, calistiklart kurulus, kisisel refahlari
ve katilimlar ®.

Bir calisanin gdziinden faydali inan¢ ve degderler Kdse ve Nal-
bantodlu tarafindan izleyen maddeler halinde siralanmistir #:

» Orgltiim benim arkamdadir.

e Liderler verdikleri sézleri tutmaktadir.

* Risk alir ve basarisiz olursam bu sorun teskil etmez.

* Eniyiler yukselmektedir.

e Patronum is disindaki 6zel hayatimi dnemsemektedir.
e Calismaya deger bir kurumdayim.

Son zamanlarda basddéndirici hizla gelisen teknolojik
gelismeler, bu teknolojileri kullanmaya baslayan calisanlarin
deneyimlerini de etkilemektedir. Bir yandan verimlilik artisi
icin teknolojinin kullaniminin ve ona ayak uydurmanin
gerekliliginin farkinda olan calisanlar, diger yandan en-
dise duymaktadir. Teknolojinin strdtrtlebilir bir sekilde
ele alinmasi da bu tlr sosyal kaygilarin ve hatta cevresel
unsurlarin dikkate alinmasi ile mimkdan olabilir.

Endiistri 5.0

Endistri 5.0 Avrupa Birligi raporunda “Sanayinin, is ve
blylmenin 6tesinde toplumsal hedeflere ulasma, ge-
zegenimizin sinirlarina saygih Uretim yaparak ve sanayi
calisanlarinin refahini Uretim slrecinin merkezine yerles-
tirerek, refahin direncli bir saglayicisi olma gticind tanir.”
7 seklinde ifade edilmektedir.

Avrupa Komisyonu Endustri 5.0’in (¢ bilesenini insan
merkezlilik (human-centricity), yilmazhk /direnclilik
(resilience) ve sUrdurilebilirlik (sustainability) olarak
ifade etmistir 7. Endistri 4.0’dan 5.0’a gecise COVID-19
pandemisinin yanisira iklim degisimi ve yaslanan ntfus
da neden olmustur.

2017’de Almanya’da tanitilan “Enduistri 4.0” Endistri 5.0’In
“teknik altyapi”’sini olusturmaktadir. Japonya tarafindan
2016 yilinda tanitilan stper akilli, insan merkezli ve yalin
toplum olarak ifade edilen “Toplum 5.0” ise Endistri 5.0’In
“toplumsal ihtiyac” bilesenini ifade etmektedir. Endstri
5.0’In G¢linct bileseni ise insan boyutu olan “Operatér 5.0”
olarak ortaya konmustur &. Endustri 5.0 Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kakinma Amaclari (SKA) ile (SKA8, SKA9,
SKAT12 ve SKA13) de yakindan iliskilidlir °.
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EndUstri 5.0’in dnemli alanlarindan birisi olan insan ve
robotun birlikte calismasinda dikkate alinmasi gereken
konularin arasinda isyerinde robotlarin kabuld, robotlara
veya insanlara karsi ayrimcilik, gtivenlik, gliven, is alanlarinin
robotlar icin yeniden tasarlanmasi, egitim gibi konular vardir.
Bu baglamda dikkate alinmasi gereken bireysel, dérgitsel
ve robot ile ilgili faktorler bulunmaktadir. Calisanlarin yasi,
cinsiyeti, egitim duzeyi, teknik gecmisi, teknoloji deneyimi,
beklentileri, sosyal alg, kisilerarasi duyarlilik gibi konular
yer almaktadir. Orgltin is akisl, fiziksel cevre, sosyal/
duygusal baglam, egitim ve calisan-robot amac hizalamasi
gibi konular érgutsel faktorlerdendir. Robotun gorindsu,
davranisi, etkilesim kabiliyeti ve glvenlik gibi konular da
robot ile ilgili faktorlerdir. En dnemli konulardan bir tanesi
de robotun yasal olarak tanimlanmasidir. Gereken dlizen-
lemeler yapiimadigi takdirde insan-robot birlikte calisirken
bircok problem ortaya cikabilir ™.

Endustri 5.0, EndUstri 4.0’da ortaya cikan teknoloji ve
insan-merkezlilik arasindaki boslugu doldurmayr amac-
lamaktadir. insan ve teknoloji arasindaki sinerji ve uyum
onemlidir. Endustri 5.0’1n eksileri teknolojik issizlik, yetenek
acigi ve egitim zorluklari, baslangic uygulama maliyetleri
ve veri gizlilik ve glvenligi, dedisime itiraz, teknolojiye fazla
glivenme seklinde siralanabilir. Bu strecte islerin yeniden
tasarimi, duygusal zeka ve yaraticihdin insan isglcU icin
degerli varliklar haline gelmesi beklenmektedir ™.

Endiistri 5.0 Caginda Calisan Deneyimi

Eskiden insanlar insanlardan 6grenirken, makine 6grenmesi
ile birlikte yapay zeka insanlardan 6grenmeye basladi. Su
anda ise insanlarin yapay zekadan 6Jrendigi bir zamanda
yaslyoruz .

Robotlarin is yaparken hata yapmamasi ve calisma sartla-
rindan sikayet etmemeleri 6rgit icin faydalarindan. Ayrica
tehlikeli ve yiksek stres olan is ortamlarinda insanlari fiziksel
ve psikolojik zarardan koruyabilme potansiyeline sahip13.
Robotlarin kullanimi her ne kadar etkinlik ve kaliteyi artirsa
da, tamamen insanlarin yerini almalart mimkan gérinmd-
yor. Ergonomik olmayan ve tekrarli isler icin kobotlar iyi
bir tercih olarak karsimiza cikiyor .



Yapay zekanin insanin yerini almak yerine onu glclendirdigine
dair 6rnekler arasinda tekrarli islerin otomatiklestirilerek
etkinlik ve verimlilik artisi saglamasi, is yasam dengesine
katkisi, maliyetleri disirmesi, kisisellestirmeti artirmasi,
calisan yolculuklarinda daha fazla 6zerklik ve esneklige sahip
olum olumlu bir deneyim yasamalari, veri gidimlU icgériler
ile karar almanin gelistirilmesi, geribildirimin iyilestiriimesi,
proaktif problem ¢cézme mekanizmalari sayilabilir ©.

Bu faydalari elde etmek icin ise en dnemli asama temelin
saglam olmasidir. Bu baglamda éncelikli olan, organize
olmus ve hatasiz veriye sahip olmaktir. Ayrica yeni yapay
zeka araclarindan 6nce, mevcut teknolojik kaynaklarin
degerlendirilmesi 6nemlidir. Yapay zeka uygulamalarinin
sorumlu ve seffaf bir sekilde gerceklestirilmesi icin isgicl
ile acik iletisim ve yanliliklarin ve etik kaygilarin dikkate
alinmasi da 6nemlidir. Dedisim ydnetimi ve liderlik bu
baglamda dnemlidir. Yapay zekanin etkilerinin ve calisan
ihtiyaclarini karsilama dizeyinin de strekli iyilestirme
baglaminda ele alinmasi gerekmektedir. Sirketlerin ilk
once kicuk bir alanda uygulamasi 6énerilmektedir. Ayrica
yapay zeka verilerini insan yargisinin yerine koymak yerine
onu bilgilendirmek amaciyla kullaniimasi énerilmektedir ©.

Calisan yasam déngusinde yapay zekanin kullanildigi
alanlara bakildiginda ilk olarak “yetenek edinimi”’nde
Uretken yapay zeka adaylari daha hizli arayabilir, basvuru
evraklarini inceleyebilir, mtlakat sorulari hazirlayabilir, is
tanimlarina gére 6zgecmisleri karsilastirabilir. Boylelikle
calisanlarin adaylik deneyimini iyilestirmek mdmkin
olabilir. “Egitim ve gelisim” adiminda ise bireysel yetenek
aciklarina dayali kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
gelistiriimesinde yapay zekadan faydalanmak mimkunddir.
“Yetenek ve performans” konusunda calisan performan-
sinin takip edilmesi ve iyilestirme icin gerekli alanlarin
tespit edilmesinde yapay zeka kullanilabilir ancak dogru
bir sekilde kullaniimadigi takdirde performans ve itibari da
zedeleyebilir. “Refah ve katilim” konusunda calisanlardan
toplanan veri kullanilarak gerceklestirilen duygu analizle-
rini, saghk durumlarinin takip edildigini, calisan énerileri
icin gelistirilen mobil uygulama uygulamalarini gérmek
mumkin. Onemli olan ise bu tir uygulamalarin “liderlik”
ve “Orglt kulttrt” ile desteklenmesidir ©.
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Hatta robotlarin ydnetici konumda olabilecekleri durumlar
da dnceden disinilimelidir. insan ydneticilere, calisanlar
sosyal bir davranis olan saygl duyma egilimindedir. Ancak
robot icin saygi bir anlam ifade etmeyebilir. insan Kaynaklari
Bolumlerinin hem kapsami, hem de adi gelecekte degise-
bilir. Artik hangi islerin robotlar tarafindan yapilacagini da
belirlemeleri gerekecektir. Roll degisecek diger bir bolim
de teknoloji bélimleridir. Hatta “Robotik BolIima” adl yeni
bolimler de acilabilir 10. Robotik Teknisyenleri ve Miihendisleri,
Robot Operatorleri ve Programcilari, Robotik Etik ve Politika
Uzmanlari, Robot Egitim Uzmanlari bunlardan bazilar ©.

Robotlara karsi olumsuz tutumun en biytk nedeni calisanlarin
islerini kaybetmesi ve issizligin artacagdi goérasudur. Diger
yandan ikinci bir kesim de yeni islerin ortaya cikacagini
ifade etmektedir. Robotlar siradan isleri yaparken, insanlar
yaraticilik, sanatcilik, arastirma ve gelistirme gereken islere
odaklanabilecektir. Robotlara karsi tutumu belirleyecek ola-
nin insanlarin robotlar ile yasayacadi “deneyimleri”’olacagi
actktir °. Bu anlamda calisan deneyimi tasarimi dnemlidir.

Yapay zekadan beklenen ciktilarin alinamamasinin neden-
lerinden biri dogru teknolojiyi secmekte yasanan zorluk
iken bir digeri teknik beceri eksikligidir. Bu anlamda cali-
sanlarin glclendirilmesi oldukca 6nemlidir®. Bu noktada
beceri gelistirme (upskilling) ve yeniden beceri kazandirma
(reskilling) ®nemli konular arasindadir. Universite isbirlik-
leri ve yeni egitim stratejileri gerekliligi de vurgu yapilan
diger konular arasindadir . isgiictinii giiclendirmek icin
taktikler: Kapsayici karar alma, yapay zekanin etik kullanimi
ve insan merkezli tasarim olarak sunulmustur "

Yapay zekanin en temel problemlerinden biri “yanlilik (bi-
as)”tir. “Vasifsizlastirma (deskilling)”ya neden olabilecek
“otomasyon yanhhgi” ve irk, cinsiyet vb. konularda ayrim-
ciliga neden olabilecek “algoritmik yanhlk” konularina da
gereken 6nem verilmelidir. Zira bazi ise alim algoritma-
larinin kadinlar yerine erkekleri ise alma yanhhgdina sahip

oldugunu ortaya koyan durumlar yasanmistir .

insan-robot ortak calisma ortamlarinda is etiginin nasil ola-
cadi da dustindlmesi gereken konular arasindadir. Bir yandan
durUst, caliskan ve yardimsever olmak, insan ¢alisanlardan
beklenen etik davranislar arasinda iken diger yanda 6zverili,
hirssiz, tembellik bilmeyen ve yalan sdyleyemeyen robotlar
yer alacaktir. Robotlar ile etkilesim de beklenenden farkli
olabilir. insan etkilesiminde sézel olmayan iletisim de cok
onemli bir paya sahipken, robotlar bunu anlamayabilir™.

Luciano Floridi énciltigiinde 12 uzmandan olusan ve 2018'de
yapay zekanin etik uygulamalarini distinmek icin ilk girisim
olarak kurulan “Al4People” adl bilimsel bir komite “Good
Al Society (iyi Yapay Zeka Toplumu) firsat ve tehditleri
yapay zekanin kullanilmayarak yarar saglanmamasi, kul-
lanilmasi ve gereginden fazla kullanilmasi baglaminda ele
alarak dort baslikta incelemislerdir 7:
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 Kim Olabiliriz?; insan Yeteneklerini degersizlestirmeden
insan Oz-Gerceklesmesini Saglamak

* Ne Yapabiliriz?; insan Sorumlulugunu Ortadan Kaldir-
madan insan Yetkisini Artirmak

 Ne Basarabiliriz?: insan Kontrollinii Azaltmadan Top-
lumsal Yetenekleri Artirmak

* Nasil Etkilesim Kurabiliriz?: Insan Ozg(r iradesini Asin-
dirmadan Toplumsal Uyumu Gelistirmek

Yapay zeka ile birlikte calismanin sosyal, yasal ve etik etkileri
konusunda calisanlarin egitilmesi gerekmektedir17. Bu tir
calismalarin “Strdirllebilir insan Kaynaklari Yonetimi” ile
iliskilendirildigi de gortlmektedir.

ilgili Arastirma Sonuclari Ne Séyliiyor?

Dinyanin en mutlu isyerleri 2024 yili raporunda 18
listelenen sirketlerin cabalarini en cok %84 ile “calisan
deneyimi” alanina tahsis ettikleri gortlmektedir. “Dijital
dontstim” ise %74 ile dordlncl sirada yer almaktadir.
Diger yandan listelenmeyen sirketlerin %73 ile ilk sirada
“liderlik gelistirme” konusunda cabaladiklart gérilmektedir.
Listelenen sirketlerin en cok %73 ile “calisan bagliligi’nda
zorluk yasamasina karsin listelenmeyen sirketler %84 ile
“yetenek edinme ve elde tutma” konusunda zorlandiklari
tespit edilmistir. Listelenen sirketlerde calisan mutlulugunu
saglayan temel faktorler ise profesyonel gelisim firsatlari
(%91), esnek cizelgeler (%87), saghkli yasam programlari
(%84) ve sosyal faaliyet ve etkinlikler (%81) olarak sira-
lanmistir. Dikkat cekici olan diger bir konu ise listelenen
sirketlerin ancak %34’lUinde “Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik”
konularinin dikkate alinmasidir. Hala cinsiyet, dil, din ve irk
gibi farkliliklarin is diinyasindaki etkileri hakkinda istenen
seviyeye gelinmemis olmasi distndurictddr.

2025 yili raporu incelendiginde ise 19 listelenen sirketlerin
cabalarinien cok %88 ile “calisan deneyimi” alanina tahsis
ettikleri goértulmektedir. “Dijital dontsim” ise yine %74 ile
dordlncl sirada yer almaktadir. Diger yandan listelenmeyen
sirketlerin %74 ile ilk sirada “calisan egitimi” konusunda
cabaladiklari gortlmektedir. Listelenen sirketlerin en cok
%78 ile “calisan baghligi’nda zorluk yasamasina karsin
listelenmeyen sirketler %87 ile “yetenek edinme ve elde

tutma” konusunda zorlandiklari tespit edilmistir.

“PwC Calisan Oncelikleri ve Tercihleri” Arastirmasinda da
calisanlarin, calistiklari/calismak isteyecekleri kurumlarin stirec
ve uygulamalarinda seffaflik ve adalet, itibar, calisan hare-
ketliligi ve esneklige 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir.
Ayrica dijital beceri gelisiminin, gencler tarafindan calisma
hayatina yonelik tercih edilen bir unsur oldugu da raporda
yer almaktadir 20. PwC’nin “Gelecegin Calisma Hayatina Dair
Umutlar ve Endiseler Arastirmasi” ise calisanlarin cogunun
yeni calisma sekillerine uyum saglamaya hazir oldugunu ve
becerilerini gelistirmek istediklerini ortaya koymaktadir 21.
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Diger yandan PwC 2024 yil “Kiresel CEO Arastirmasi”
CEQ’larin %70’inin, yapay zekanin énimuzdeki Uc yilda
sirketlerinin deger yaratma ve sunma seklini btyuk 6lctide
degistirecegini ifade ettigini belirtiyor. Ayni yil “PwC Yapay
Zekanin s Alanlarina Etkisi Arastirmasi” ise calisanlarin
glncel kalabilmesi ve yapay zekanin getirdidi firsatlari
yakalayabilmesiicin gereken becerileri gelistirmeye vurgu
yapmaktadir. Ayrica yapay zeka becerileri olan calisanlarin
Ucretlerinin de daha yiksek oldugu ifade edilmektedir .

Quialtrics tarafindan 22 tlkeden ve 23 endUstriden 35.000
calisan ile gerceklestirilen ankete dayali olarak altincisi ha-
zirlanan “2025 Employee Experience Trends Report (Calisan
Deneyimi Egilimi Raporu” a gore calisan geri bildirimlerinin
toplanmasinda olumlu bir egilim vurgulanirken, kaotik bir
is ortaminda genc ve yeni gdreve baslayan calisanlar icin
beklenenden daha ytiksek kayip oranlarina isaret edilmekte-
dir. Yakinlk ényargisi, verimsiz stirecler, yapay zeka destekli
ise alim ve ruh sagligi sorunlari raporda vurgulanan diger
konular arasindadir. Tikenmislige neden olan en dnemli
sorunun etkin olmayan strecler olarak ortaya konmasi da
dikkate alinmasi gereken diger bir konudur. Calisanlarin
Ucte ikisi is yapma sekilleri strekli iyilestirildigi takdirde
yoneticilerine glven duyduklarini ortaya koymuslardir.
Liderler ise insan odakl bir calisan deneyimi konusunda
uyarilmaktadir. Liderlerin 6rgltsek ve bireysel ihtiyaclar
arasinda bir denge kurmasi gerekmektedir. Milakatlarda
yapay zeka kullaniimasi durumunda calisanlarin sadece %29
kendisini rahat hissetmistir. Oryantasyon egitiminin énemine
vurgu yapllan raporda calisan deneyimi icin uzun dénemli
glvenin insa edilmesinin dneminden de bahsedilmektedir %.

Stratejik Liderlik 5.0
“Dijital liderlik”, “yesil transformasyonel liderlik”, “glincel
liderlik”gibi 24 farkli liderlik tUrlerinin yaninda strdtrUlebilir
dijital dontstm ile birlikte Stratejik Liderlik 5.0 kavrami
da ortaya cikmistir. Bu baglamda is stratejileri Endustri
4.0’da teknoloji odali iken Endistri 5.0°da ekosistem
odakli hale gelmistir. Dort stratejik liderlik rold: Stratejik
vizyon, karar verme, stratejik yonetim ve iliski kurma ve
strdirme olarak ifade edilmistir. Stratejik liderlerin bu
baglamda insan-teknoloji takimlarini yénetirken direnclilik
ve strdUrtlebilirlik konularini dikkate almasi gerekmektedir.
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Stratejik liderlerin Endustri 5.0 kapsaminda insan-insan,
insan-makine etkilesiminin yanisira makine-makine etki-
lesimini de yonetmesi gerekmektedir. Liderlerin teknolojik
iyilestirmeler sirasinda calisanlara bu degdisimin etkileri
konusunda iletisim kurmalari da oldukca dnemlidir °.

insan-makine is birligi, duygusal zeka ve empati, etik
ve kapsayici karar alma ile strdarulebilirlige odaklanan
vizyoner disinme, Endustri 5.0 baglaminda stratejik
liderlerin yeni yetkinlikleri olarak siralanmaktadir. Stratejik
liderler icin zorluklar ve firsatlar ise teknoloji ve insanlik
arasinda denge kurmak, etik ikilemleri ve uyumu yénet-
mek, surekli 8grenme ve uyum kultardnU tesvik etmek
seklinde ifade edilmektedir °.

Yoéneticilerin deder zincirlerinde insan-yapay zeka etkilesi-
mine ve bu etkilesimdeki duygularina énem vermesi gerek-
mektedir. Zira calisanlar yapay zekay! is arakadaslari olarak
gormektedir . Bir yandan calisanlar, robotlari yonetmek
ve onlarla calismak icin teknik uzmanlklarini gelistirebilir
ve bdylece islerinin otomasyona ugramasindan kendilerini
koruyabilirler”. Diger yandan calisanlar, sosyal becerilerini
gelistirerek kendilerini hizmet robotlarindan farklilastirabilirler.

Bitirirken...

Sonuc olarak, teknoloji ve zekay! iyi yonde mi, kot ydnde
mi kullanmak konusunda son karari “insan” verecektir.
insan ve yapay zeka birbirlerini “tamamlayici” olarak
gordugu takdirde istenen gelisme yasanabilecektir .
Orgltlerin kopyalayamayacadi tek seyin calisanlari oldu-
gu dikkatlerden kacmamalidir. Ancak sirketler ellerinde
calisanlarina dair bulunan veriyi, calisanlarini anlamak
icin kullanmamaktadir®. Bu baglamda insan analitigi
konularinda da calismak faydali olabilecektir.

Maalesef bazi 6grencilerimde, cep telefonlarindaki hesap
makinesi kullanimi nedeniyle dért islem becerilerinde
azalma yasadiklarini gdzlemliyorum. Yapay zeka kullani-
minin da benzer bir yeteneksizlesmeye neden olmamasi
icin insanlarin hem yeteneklerini, hem de insana has
Ozelliklerini korumalari gerektigine inanityorum.

Diger yandan egitim mufredatlarinin hem dijital dént-
sim hem de sirdurulebilirlik konularinda glincellenme
geredi aciktir 24, Endistri 5.0 cagdinda 6zellikle genc
yastaki calisanlarin motive edilmesi, glclendiriimesi ve
katilimr icin en gicll araclardan birinin de oyunlastirma
(gamification) oldugu ifade edilmektedir 2>.

Her ne kadar diinyanin farkl kdselerinde yapilan calismalar
bize yol gdsterici nitelikte olsa da, kendi kiltirimize uygun
calismalar yapmamiz gerektigini de unutmamamiz gerekir.

Sonsdz olarak, isterseniz varolan modelleri isterseniz de
kendi modelinizi kullanin ama calisanlarinizin yasadiklari
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deneyimleri sansa birakmayin. Ancak deneyimleri tasar-
larsaniz calisanlariniz sirketinizin arzu ettigi duygulari
yasayarak temas noktalarini “kazanim noktas!” na cevi-
rebilirsiniz. Aksi takdirde “eziyet noktalari”’na dénlsen
bu anlar, kdtl anilar olarak hatirlanacaktir.
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“OKUMA BECERISINI VERIYE
DONUSTUREN PLATFORM: OKUSFOKUS”

kuma becerilerinin bilimsel
O yontemlerle degerlendiriimesi

artik hayal degil. EGitim dinya-
sinda dnemli bir boslugu doldurmayi
hedefleyen OkusFokus, 6grencilerin
okuma performansini dijital olarak
analiz eden yenilikci bir platform.
Kurucusu Prof. Dr. Turan Temur bu
6zel sistemin detaylarini aktararak,
“OkusFokus, hem akademik hem
sosyal basari icin okumanin kilit bir
beceri olduguna inanan bir yaklasimla
gelistirilmistir” dedi.

/", Okuma Hatas Turl Analizi
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Okuma; yalnizca harfleri birlestirme de-
gil, anlama, yorumlama ve distinmeyi
tetikleme sarecidir. Peki, 6grencilerin
okuma becerilerini bilimsel verilerle
dlemek mumkan ma? iste tam bu soru-
ya yanit arayan ve ¢dzim gelistiren bir
platform: OkusFokus. Kurucusu Prof. Dr.
Turan Temur 6nculiginde gelistirilen
bu dijital sistem, okuma strecindeki
her bir detayi analiz ederek 6grenciler,
6gretmenler ve yoneticiler icin yeni
bir perspektif sunuyor. Bu réportajda
OkusFokus’'un ortaya cikis hikayesinden

Prof. Dr. Turan TEMUR
OkusFokus Kurucu

isleyisine, egitim sistemine sundugu
katkilardan gelecek hedeflerine kadar
tim yonlerini konustuk.

OkusFokus platformunun ortaya
cikis siirecini anlatir misiniz?

Bu fikir ilk olarak nasil dogdu

ve hangi ihtiyaca yanit vermeyi
hedefledi?

OkusFokus, yedi sekiz yil dnce bir
okuma portall olusturma fikriyle or-
taya c¢iktl. Ancak bu fikrin ilk giinde-
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T
514, Okurma Etkinfigi - Déin..

me geldigi ddnemde yasanan bazi
birokratik ve teknolojik engeller,
platformun hayata gecmesini gecik-
tirdi. Bu nedenle proje bir sdreligine
rafa kaldinldi.

Son iki yilda yapay zeka alanindaki
gelismeler, bu fikrin yeniden deger-
lendirilmesini sagladi. Portalin teknik
altyapisi tamamlanmamisti ama hem
6zel hem de devlet okullarindan,
okuma ve okudugunu anlama be-
cerilerini gelistirmeye yonelik ciddi
talepler gelmeye devam ediyordu.

Sif Bazh Hata Dadilim
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25%

Sinuf Bazh Hata Tiirl Trendleri

AN Ol

Bu da okuma becerisini tanilamaya,
6lcmeye ve dederlendirmeye ydnelik
bir sistemin aslinda ne kadar gerekli
oldugunu gésteriyordu.

Bu ihtiyaca yanit vermek amaciyla
bireysel cabalarla Ankara, istanbul
gibi sehirlerde cesitli 6zel okullar icin
okudugunu anlama testleri gelistirdim.
Ancak bu sirecte, bir okulu olusturan
6gretmen, yonetici, veli, 6grenci ve
yayin gibi tim bilesenleri dikkate
almadan sagdlikli bir degerlendirme
araci Gretmenin neredeyse imkan-

0% __-_-_-_-_-_-_——_
e ’
4 o o ® ar - &

siz oldugunu fark ettim. Ctnkt bu
paydaslar birbiriyle baglantili carklar
gibidir. Ornegin, bir sinif gretmeniyle
birlikte test gelistirme calismasi ya-
parken veli ziyareti ya da yoneticiden
gelen baska bir goérev, streci kolaylikla
kesintiye ugratabiliyordu.

Yonetici ve 6gretmenler, 63rencileri-
nin okuma becerilerini 6lcmek istiyor
fakat Glkemizde bu amaca hizmet
eden yeterli sayida ara¢ yok. Mevcut
calismalarda, paragraf dizeyinde
okudugunu anlama degerlendirme-
leri yapilirken, okuma hatalarinin bu
sUrece etkisi gdz ardi ediliyor. Bazi
okullar bu hatalari degerlendirmeye
calissa da her 6grenci icin kamera
kaydi almak, kayitlari saklamak ve
6gretmenlerin bos zamanlarinda bu
videolari izleyerek analiz yapmasini
beklemek strdirtlebilir degil.

Tam da bu noktada, yillardir akademik
olarak strdUrdgim okuma becerisi
arastirmalari ve okullara yonelik ge-
listirdigim uygulamali degerlendirme
araclarindan edindigim bilgi birikimi,
OkusFokus’un dogmasina olanak
sagladi. Bdylece yalnizca 10 dakikalik
bir etkinlik sayesinde dgdrenci, sinif ve
okul diizeyinde okuma performansina
dair detayli analizler ve raporlar, veriye
dayali bicimde 6gretmen ve ydnetici-
lerin ekranina ulasmaya basladi.

Ogrencilerin okuma becerisindeki
hangi adimda sorun yasadigini ve bu
sorunun akicihga nasil etki ettigini kisa
slirede tespit etmenizi sagliyor. Boy-
lece d3retmenler 6gretim slreclerini,
yoneticiler ise karar alma sUreclerini
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veriye dayall olarak planlayabiliyor.
Sonucta, tim disiplinlerin temeli olan
okuma becerisi, bilimsel verilere dayall
sekilde analiz edilip gelistirilebiliyor.

Bugiin geldiginiz noktada
OkusFokus nasil bir yapiya ulasti?
Hangi 6zellikleriyle dne ¢ikiyor ve
kimlere hitap ediyor?

OkusFokus, bugtn ilkokuldan liseye
kadar olan 6grencilerin okuma hizlarini
ve performanslarini dlcen bir dijital
platform haline geldi. Su anda www.
okusfokus.com adresinden erisilebilen
sistem, 6ncelikle kurumsal kullanicilar
icin cozlmler sunuyor. Gelismis ana-
liz ve raporlama altyapisiyla dikkat
cekiyor.

Sistem, TUrkce’nin dil yapisini dikkate
alan bir yapay zeka teknolojisi ile ca-
listyor. Ogrencilerin hem bilgilendirici
hem de oykileyici metinleri okuma
slirecinde elde edilen verileri analiz
ediyor. Her 6grenci, sinif ve okul icin
ayriayri analizler olusturuluyor ve bu
analizler kisa stirede raporlanabiliyor.

Dusanin ki bir zincir okulun genel
madurl veya bir ilce milli egitim
mudard, en uzak okuldaki 3/A sinifi
6Jdrencisinin okuma hizini ve per-
formansina iliskin verileri, etkinligin
tamamlanmasindan yalnizca 10 dakika
sonra ekraninda gérebiliyor. Ustelik
bu veriyi hem 6gdrencinin kendi sinif
arkadaslariyla hem de il genelindeki
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diger 6grencilerle karsilastirabiliyor.
Boylece gerekli dnlemleri daha hizli
alabiliyor.

OkusFokus yalnizca performans verisi
sunmakla kalmiyor; ayni zamanda 69-
rencilerin yaptiklari okuma hatalarini
da dilbilimsel acidan siniflandiriyor.
Bu siniflandirma sayesinde ses, hece,
anlamsal (semantik) ya da sézdizimsel
(sentaktik) dizeyde yapilan hatalar
ayristirilabiliyor. Boylece 6gretmen,
6grencisine ne tlr bir destek sunmasi
gerektigini net olarak goérebiliyor.

Hata Kategorileri Dagilin

6004

4504

Tum bu yénleriyle OkusFokus, temel-
de 6gretmen ve ydneticilere hitap
eden bir sistem. Ancak nihai hedefi,
6grencilerin okuma becerilerini gelis-
tirmek ve bu gelisimi bilimsel verilerle
desteklemektir.

OkusFokus tam olarak nasil
calisiyor? Ogrenciler platformu
nasil kullaniyor?

OkusFokus, kurumsal bir sistem olarak
calismaktadir. Okullar, sistemi satin
aldiktan sonra teknik ekip tarafindan
kurum icin 6zel olarak aktive edilir.
Ardindan yonetici ve 6gretmen pa-
nelleri erisime acilr.

Ogretmenler, OkusFokus arsivinde
yer alan ve okunabilirlik analizleri
tamamlanmis metinler arasindan bir
bilgilendirici ve bir dykuleyici metin
secerler. Etkinlik stresini belirledikten
sonra sistem, her 6Jrenciye 6zel bir
QR kod olusturur. Bu kodlar, 6grenci-
lerin sisteme ve ilgili etkinlige kolayca
erismesini saglar.

Ogretmen, isterse etkinligi sinif orta-
minda, isterse evde yapilacak sekilde
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ERCP
NEDIR ?

ERCP yani Endoskopik Retrograd Kolanjiyopankreatografi,
karaciger, safra kanallari ve pankreas kanali gibi
bélgelerdeki sorunlari teshis ya da tedavi etmek igin
uygulanan ileri bir endoskopik tani ve tedavi yontemidir.

ERCP islemi sirasinda kontrast madde kullanilarak net
goruntuler elde edilir ve bu sayede safra kanalindaki tas,
tumor veya darlik gibi yapisal bozukluklarin yani sira, safra
akisinda yasanan bozulmalar veya pankreas enzim
salgisinin yetersizligi gibi islevsel sorunlar da saptanabilir.
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planlayabilir. Ogrenciler secilen metni
QR kod araciligiyla acar ve okuma
etkinligini tamamlar.

Ogrenciler okumayi tamamladiktan
sonra sistem otomatik olarak analiz
slirecine baslar. Okuma verileri bi-
reysel, sinif ve okul diizeyinde islenir.
Bu analizlerin sonuclari, 6gretmen
ve yonetici panellerine anlik olarak
yansitihr.

Ogretmenler yalnizca kendi 6grenci-
lerine ait verileri gorinttleyebilirken,
yoneticiler okul genelindeki tim veri-
leri inceleyebilir. Bdylece her iki paydas
da gorev alanlarina uygun diizeyde
degerlendirme ve takip yapabilir.

Kullanicilar sisteme girdikten
sonra onlari nasil bir siire¢
bekliyor?

OkusFokus’un mevcut kullanicilari
6gretmenler ve okul yoneticileridir.
Ancak ¢cok yakinda, 6grencilerin okuma
ve anlama becerilerini gelistirirken ayni
zamanda eglenmelerini saglayacak
moduller de platforma eklenecektir.

Ogretmenler sisteme giris yaptiginda,
kendi siniflarina ait okuma hizi orta-
lamalarini, 6grencilerin en sik yaptigi
okuma hatalarini ve bu hatalarin tir-
lerine gére siniflandiriimasini gorebilir.
Sistem; ses, hece, anlam (semantik)
ve cimle yapisi (sentaktik) dlizeyinde
hatalari ayirt ederek her biri hakkinda
detayh aciklamalar sunar.

Ayrica 6gretmenler, 6grencilerinin
gUcla yonlerini ve gelistiriimesi gereken
alanlarini gorebilir; isterlerse tim bu
bilgileri iceren raporlari sistem Uzerin-
den c¢ikti olarak da alabilirler.

Ogrenci Bazl Hata Dagilimi

3.0

2.3

0.8
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Ogrenci Bazli Hata Tiril Trendler
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Okul yoneticileri ise okullarindaki tim
siniflarin detayh analizlerine ve karsi-
lastirmali grafiklerine erisebilir. Sistem,
yOneticilere okuldaki tiim 6grencilerin
okuma performanslari hakkinda uya-
rilar verir ve bu sayede yoneticiler,
gelisim destedi gereken dgdrencileri
kolayca tespit edebilir.

OkusFokus, 6grencilerin okuma-
anlama becerilerine nasil katki
sagliyor?

OkusFokus, Gi¢c asamali olarak tasarlan-
mis bitlncdl bir sistemin ilk adimidir.
ilk asamada égrencilerin okuma perfor-
manslarini etkileyen unsurlar ve okuma
hizlari élctlir. ikinci asamada, 6gren-
cilerin okudugunu anlama becerileri
taksonomik diizeyde degerlendirilir.

Uciinci ve son asamada ise ddrencile-
rinilk iki asamadaki performanslarina
gore onlari gelistirmeye ydnelik bireysel
egitim modulleri devreye girer.

Mevcut platform, dogrudan okudugunu
anlama becerisine midahale etmese
de bu beceriyi etkileyen faktorleri
detayli bicimde analiz eder. Clnki bir
6grencinin okudugunu anlamasinda
yasadigi sorunlarin temelinde cogu
zaman okuma hatalari veya yavas/
hizl okuma gibi teknik gticltkler yat-
maktadir.

OkusFokus, bu teknik engelleri tespit
ederek dgretmenlerin ve ydneticile-
rin anlamay! kolaylastiracak dogru
muUdahalelerde bulunmalarini saglar.
Boylece, anlamayi engelleyen unsurlar
ortadan kaldirildiginda, 6Jrencilerin
okudugunu anlama becerileri de dogal
olarak gelisir.

OkusFokus, hem akademik hem sosyal
basari icin okumanin kilit bir beceri
olduguna inanan bir yaklasimla ge-
listirilmistir. Clink( okuma becerisi
gelismeden, dile dayali tim disip-
linlerde kalici bir basari elde etmek
mUmkuan degildir.
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NDT TEKNOLOJILERININ GELISIMI:
TARIHSEL SURECTEN
ENDUSTRI 4.0°A

Sunus

u calismam, Tahribatsiz Muayene
B(NDT) teknolojilerinin tarihsel

gelisimini, modern uygulamalarini
ve dijitallesme slrecinde kazandigi
doénlsima analiz etmektedir. Rontgen
isinlarinin kesfiyle baslayan slrec,
glnimuzde yapay zeka ve EndUstri
4.0 ile entegre, otonom ve veri odakl
sistemlerle devam etmektedir. Bu
gelisim, kalite glvencesi, glivenlik ve
maliyet verimliligi acisindan Uretim
streclerine dnemli katkilar sunmaktadir.

1. Giris

Tahribatsiz Muayene (NDT), malzeme
ve yapllarin ézelliklerini, battnlUkleri-
ni bozmadan degerlendirme imkani
sunan sistemler butantdur. Basta
imalat sanayi, enerji, insaat, havacilik
ve savunma gibi sektdrlerde olmak
Uzere, kalite glivencesi ve glvenlik
acisindan vazgecilmezdir. NDT, hem
Uretim asamasinda hem de hizmette
olan parcalarin muayenesinde kullani-
larak arizalarin ve is kazalarinin énlen-
mesine yardimci olur (Hellier, 2013).
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2. NDT’nin Tarihsel Gelisimi

* 1895’te Wilhelm Réntgen’in X-1sin-
larini kesfiyle radyografi temelli ilk
NDT ydntemi ortaya ¢ikmistir.

* 1920’li yillarda sivi penetrant (PT)
ve manyetik parcacik (MT) teknikleri
gelistirilmistir (ASNT, 2016).

* 1950’lerde, ultrasonik test (UT)
ve girdap akimi (ET) gibi hacimsel
muayene yontemleri yayginlasmistir.

* 1980’lerden itibaren, bilgisayar
teknolojisinin entegrasyonu ile go-
rintdleme ve veri analizi olanaklari
genislemistir.

3. Giincel NDT Teknolojileri

3.1 Dijital Radyografi (DR) ve
Bilgisayarli Radyografi (CR)

Dijital radyografi, klasik film taban-
lI sistemlere gére daha hizli, cev-
re dostu ve ekonomik ¢oézimler
sunmaktadir. Yiksek ¢ozinUrlUk-
te gercek zamanli gérinttleme ile

kusurlar daha etkin sekilde sapta-
nabilmektedir (ISO 17636-2, 2013).

3.2 PAUT ve TOFD

Phase Array (Faz dizisi) ultrasonik test
(PAUT) ve Time-of-Flight Diffraction
(TOFD) yontemleri, 6zellikle kay-
nak dikisi ve boru hatlarinda yiksek
hassasiyetli tespitler saglamakta-
dir (Charlesworth & Temple, 2001).

3.3 Robotik Sistemler ve Otomasyon

EndUstriyel robotlar ve uzaktan
kontrollU sistemler, 6zellikle erisimi
zor bolgelerde muayene sireclerini
kolaylastirmaktadir. Otomatik tarama
sistemleri, tekrarlanabilirlik ve veri
dogrulugu acisindan operatdr bagim-
lithgini azaltmaktadir (Shull, 2002).

4, Dijitallesme ve Yapay Zeka
Entegrasyonu

GUNnUmUz NDT sistemleri, sensor
teknolojileri ve yapay zeka algorit-
malariyla zenginlestirilmistir. Gérintd
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isleme, kusur tanimlama ve tahmi-
ne dayall bakim sistemleri; Gretim
slUreclerinin givenligini artirmakta,
bakim maliyetlerini distrmektedir .
(Zhang, Gao & Wang, 2021).

5. Endiistri 4.0 ve NDT

EnduUstri 4.0 kapsaminda NDT; loT,
bulut bilisim, siber-fiziksel sistemler
ve otonom kontrol teknolojileriyle
butinlesmistir (Vancza et al., 2018).

6. Gelecege Yonelik Beklentiler

Gelecekte NDT teknolojilerinde tam
otomatik, mobil ve insansiz sistemler,
kuantum sensoérler ve karar destek
sistemleri 6n plana cikacaktir.

7. Sonug
NDT teknolojileri, sadece Uretim hat-
larinda degil, ayni zamanda servis

ve bakim faaliyetlerinde de stratejik
6neme sahiptir. Dijitallesme ile bir-
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likte daha akill, daha hassas ve daha
batlnlesik hale gelmistir. EndUstri
4.0’in sundugu olanaklarla birlikte
NDT, gelecekte otonom kalite yone-
timi sistemlerinin temel tasi olmaya
adaydir.

EOSB MEGEM NDT LAB. Cok yakinda
sizlere hizmet etmeye baslayacak
olup, heyecanimizi sizlerle paylasmayi
cok istiyoruz. Saygilar.

EOSB MEGEM NDT LAB. Inda sislere
hizmet verebilecegimiz Tahribatsiz
Muayene Metodlari:

e VT Gbrsel Muayene

MT Manyetik Parcaciklar ile
Muayene

LPT Sivi Penetrant Muayenesi

UT Ultrasonik Muayene ( PA, Tofd
ve Konvansiyonel UT)

e RT Radyografik Muayene (CR)
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ESKISEHIR TEM-PA TEMIZLIK,
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI YENI
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PROJELERIYLE FARK YARATIYOR

ESKIiSEHIR

x

TEM-PA

Didem Tenekecioglu
Genel Maduar

Siirdiiriilebilirligi sadece ¢evreyi korumak degil; gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmak sorumlulugu

olarak goriiyoruz.

Untmuzde cevre bilinci ve
dijital déntstm, is dinya-

sinin vazgecilmez glindem
maddeleri arasinda yer aliyor. Te-
mizlik sektdrinde faaliyet gdsteren
Eskisehir Tem-Pa Temizlik, bu iki
kritik alani 6ncelikli hedef olarak
benimseyerek, hem cevreye duyarli
Uretim modelleri gelistirmeyi hem
de musteri deneyimini dijital plat-
formlarla glclendirmeyi amachyor.
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Genel Mldir Didem Tenekecioglu
ile strdurulebilirlik projelerinden
dijitallesme hamlelerine, misteri
bilinclendirmeden Eskisehir Organize
Sanayi Boélgesi'nin sagladigi avantaj-
lara kadar pek cok énemli konuyu
konustuk. Ayrica boélgedeki lojistik
sorunlarina da deginen Tenekeciogdlu,
Tem-Pa Temizlik’in hem boélgesel
hem de sektorel vizyonunu samimi
ve icten bir sekilde paylasti.

Eskisehir Tem-Pa Temizlik olarak
siirdiiriilebilirlik projelerini
giindeminize aldiginizi gériiyoruz.
Bu alandaki dncelikli hedefleriniz
neler?

Surdurebilirligi yalnizca ¢cevreyi koru-
mak degil; gelecek kusaklara yasana-
bilir bir diinya birakmak sorumlulugu
olarak da algiliyoruz. Eskisehir Tem-Pa
Temizlik olarak bu bakis acisiyla, ilk
adimda atik yonetimi ve geri donUsti-
rtlebilir ambalaj kullanimi konularinda
calismalar baslatmayi hedefliyoruz. Su
an bu alanlarda arastirma ve fizibilite
slrecindeyiz. Amacimiz, Grdnlerimizin
cevresel etkisini en aza indiren, ayni
zamanda musterilerimizin strdurdlebi-
lir tercihler yapmasina olanak taniyan
bir Gretim modeli gelistirmek.

Ambalaj atiklari ve ¢evre dostu
tiretim konularinda yiiriittiigiiniiz
calismalar sektore nasil 6rnek
olabilir?

Sektorde uzun slredir goz ardi edilen
bir gercek, temizlik Grtinlerinin yalnizca
icerigiyle degil, dis ambalajiyla da



cevreye etki ettigidir. Biz bu biling-
le, geri donusturulebilir malzeme
kullanimi, ambalaj hacmini azaltma
gibi basliklarda arastirmalar yapiyor;
ilerleyen dénemde uygulamaya almayi
hedefliyoruz. Bu adimlarin, sektérde
“Uretim sadece Urtn degildir” anla-
yisini yayginlastiracadina inaniyoruz.
Surdurdlebilirligin rekabet avantaji
dedgil, ortak sorumlulugumuz olduguna
inaniyoruz.

Online siparis sisteminizin gelistiril-
mesiyle dijitallesme slrecinde nasil
bir donldsim hedefliyorsunuz?

Dijitallesme siirecimizde, miisteri de-
neyimini iyilestirmeye odaklaniyoruz.
Online siparis sistemimizi gelistirmek
icin calismalar yUrattyor, mUsterileri-
mizin ihtiyaclarina daha hizl ve pratik
sekilde ulasabilecekleri bir altyapi
kurmay! hedefliyoruz. Hedefimiz sa-
dece satis degil, kullaniciyla gucli bir
etkilesim kurmak.

Endiistriyel temizlik riinleri
alaninda miisteri bilincinin
artiriilmasi gerektigini belirttiniz.
Bu konuda ne gibi ¢calismalar
planliyorsunuz?

Temizlik GrUnleri genellikle metraj ya
da fiyat Uzerinden degerlendirilse de
aslinda agirlk, icerik ve islevsellik gibi
teknik kriterler blyUk 6nem tasiyor. Bu
konudaki farkindalk calismamiz hali
hazirda 6zellikle satin alma birimleriyle
yUratttgimaz birebir bilgilendirme-

lerle strlyor. Masteri bilincini artir-
mak icin dogru Urtn degerlendirme
kriterlerini anlatiyoruz. Ontimuzdeki
dénemde bunu dijital mecralarda
“gercek deger nasil anlasilir?” gibi
iceriklerle daha genis bir kitleye ulas-
tirmay! hedefliyoruz.

Eskisehir OSB gibi organize sanayi
bolgelerinde yer almak size ne
gibi avantajlar sagladi? Bolgedeki
sanayi yapisi sirketinizin gelisimini
nasil etkiledi?

Eskisehir OSB’de yer almak, Uretim-
den lojistige kadar pek cok slrecte
bize ciddi avantajlar sagladi. Altyapi
olanaklari, tedarik zincirine erisim
kolayligi ve bélgedeki sanayi kilttr
sayesinde yatirimlarimizi daha hizh
hayata gecirebildik. Ayni zamanda
Eskisehir ve cevresinde endustriyel

SOYLESI
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Eskisehir OSB’de yer almak,
yatinmlarimizi hizlandiran

ve gliclii bir misteri agi
olusturmamizi saglayan biiyiik
bir avantaj.

temizlik kagidi Gretimi yapan ilk firma
olarak, bdlgedeki ihtiyaca yanit ver-
meyi hedefledik. Kurulus strecimizde
yerel talepleri dikkate alarak attigimiz
adimlar hem faaliyet alanimizi sekil-
lendirdi hem de bize giicli bir mUsteri
agl kazandirdi.

Bununla beraber Eskisehir de bir cevre
yolunun olmamasi, binlerce insanin
ayni yolu kullanmasindan kaynakl
ciddi trafik problemi yasiyoruz. Lo-
jistik olarak Ulkemizin ortasinda bir
gecis bolgesi olarak var olsak da bu
konuda sesimizi bile duyuramiyoruz.
Sinir illerin cevre yollarina ve alternatif
yollarina bakildiginda, Eskisehir’in bir
kasaba oldugu dustnultyor sanirim.
Hepimizin ilkokuldan beri 6grendigi
yol-su- elektrik déngtsindn yol kismi

bize hic ugramiyor gibi.

= B

EOSB DERGI | 93



TEKNOLOJi

biliminin daha genis bir alani icinde nis bir uzmanlik

alanindan, diinya cagdinda bir hacker toplulugunun
olusturdugu ve 170 milyar $'1 asan bir degere ulasan bir
sektdre donlsmuis durumdadir. Burada Siber GlUvenlik ve
hacker sektoriinin blyldmesinde, 2015 Sony ihlali, 2016
ABD secimlerine ydnelik Hack ve sizdirma operasyonlari,
Colonial Pipeline fidye yazilimi saldirisi ve Cin htikiimetine
yonelik bitmek bilmeyen saldirilar cok etkili olmustur.

1 990’ll yillardan gliinimdize siber glvenlik, bilgisayar

Popdler kaltdr, “Mr. Robot” gibi yiksek izlenir diziler ve
“Dlnyay! Geride Birak (Leave the World Behind)” gibi
filmler sayesinde bilgisayar korsanlarini benimsedi. Ancak
siber glivenlik hikayeleriicin hem kurgu hem de gerceklige
dayall olarak en verimli ortam belki de kitaplardir.

Son zamanlarda kendi okudugumuz kitaplara ve Mastodon
ve Bluesky’da topluluklarin énerdikleri kitaplara dayanarak
en iyi siber glivenlik kitaplarindan olusan bir listeyi sizlerle
paylasmak istedik.

Sifir Glinline Geri Sayim (Countdown to Zero Day),
Kim Zetter

Bu kitabimizda; israil ve ABD hikiimetlerine bagl ha-
ckerlar tarafindan koordine edilen ve Natanz'daki iran
nukleer tesisindeki santrifljlere zarar veren Stuxnet adli
siber saldiri, tarihin en bilinen saldirilarindan biri olma
ihtimalini neredeyse kesin olarak tasiyor diyebiliriz. Etkisi,
karmasikhdi ve clretkarligi nedeniyle saldiri, yalnizca siber
givenlik camiasinin degil, ayni zamanda daha genis bir
kamuoyunun da ilgisini cekti.

Deneyimli gazeteci Kim Zetter, Stuxnet’in hikayesini, kdtd

amacli yazilimi profillenmesi gereken bir karakter gibi ele
alarak anlatiyor. Bunu basarmak icin Zetter, kot amacli
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BILGISAYAR
KORSANLIGI,
CASUSLUK, KRIPTO,
IZLEME/GOZETLEME

Dr. Sedat TELCEKEN

ATAP A.S. Genel Mudurt

kodu bulan, nasil calistigini analiz eden ve ne ise yaradi-
gini ¢cbzen neredeyse tlim bas arastirmacilarla réportajlar
yapiyor. Siber alanda calisan herkes icin mutlaka okunmasi
gereken bir kitap olmasinin yani sira, siradan insanlar icin
de siber givenlik ve siber casusluk dinyasina harika bir
giris niteliginde oldugunu distnlyoruz.

Karanlik Tel (Dark Wire), Joseph Cox

FBI'In Truva Kalkani Operasyonu’ndan daha ciretkar ve
kapsamli bir operasyon olmamisti. Bu operasyonda federal
ajanlar, dinyanin en kott suclularina, yiksek profilli uyus-
turucu kacakcilarindan yakalanmasi zor mafya Gyelerine
kadar sifreli telefonlar satan Anom adli bir girisim isletiyordu.

Bu suclular, gdzetimden kacinmak icin 6zel olarak tasarlanmis
iletisim cihazlari kullandiklarini saniyorlardi. Gercekte ise,
s6zde glvenli olan tim mesajlari, resimleri ve sesli notlari
FBIl'a ve uluslararasi kolluk kuvvetlerine aktariliyordu. 404
Media muhabiri Joseph Cox , FBI'daki gizli operasyonun
beyinleri, girisimin gelistiricileri ve calisanlari ve cihazlari
kullanan suclularla yaptigi réportajlarla Anom’un hikayesini
ustalikla anlatiyor.
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Guguk Kusunun Yumurtasi (The Cuckoo’s Egg),
Cliff Stoll

Siber Glvenlik konusunda yazilmis baska bir kitap olan
Guguk Kusunun Yumurtasinda; 1986 yilinda, godkbilimci
Cliff Stoll, laboratuvarinin bilgisayar agi kullanimindaki
0,75 dolarlik bir tutarsizhidi tespit etmekle gdrevlendirildi.
O doénemde internet cogunlukla hikimet ve akademik
kurumlara ait bir agdi ve bu kuruluslar cevrimici gecir-
dikleri zamana gore 6deme yapiyorlardi. Stoll, sonraki
yil boyunca, 6nemsiz gibi gbriinen bir olayin ayrintilarini
titizlikle arastirdi ve hilkiimet siber casuslugunun ilk kay-
dedilen vakalarindan birini kesfetti; bu vakada Rus KGB’si
tarafindan gerceklestirilmisti.

Stoll, gizemi c6zmekle kalmadi, ayni zamanda kayit altina
alarak sdrtkleyici bir casusluk gerilim romanina déndstirdd.
Bu kitabin ne kadar 6nemli oldugunu altini cizmekte yarar
goriyoruz. 1989°da ciktiginda, bilgisayar korsanlari halkin
hayal glictinde neredeyse hic yer almiyordu. “Guguk Kusu
Yumurtasi”, genc siber glivenlik meraklilarina bir siber olayi
nasil arastiracaklarini gésterdi ve daha genis bir kitleye,
bilgisayar casuslariyla ilgili hikayelerin gercek hayattaki
James Bond benzeri karakterlerin hikayeleri kadar heyecan
verici olabilecedini gosterdi.

Olii inek Kdlti (Cult of the Dead Cow), Joseph Menn

Arastirmaci siber muhabir Joseph Menn, 80’ler ve 90’la-
rin en eski hacker gruplarindan biri olan etkili Oli inek
Tarikat’'nin inanilmaz gercek hikayesini ve erken dénem
internetin buglnkl haline gelmesine nasil katkida bu-
lunduklarini anlatiyor. Grubun Uyeleri arasinda, bazilari
baskanlara danismanlik yapan ve milletvekillerine taniklik
eden teknoloji CEQO’lari ve aktivistlerden, diinyanin modern
teknolojilerinin ve iletisim araclarinin cogunun gavenligini
saglamaya yardimci olan glvenlik kahramanlarina kadar
ana akim isimler yer ahyor.

Menn’in kitabl, siber glivenligi, ifade 6zgUrligund ve giz-
lilik haklarini iyilestirmek adina bilgisayar korsanlarinin
yol boyunca basardiklarini, insa ettiklerini ve bozduklarini
kutluyor ve ayni zamanda internet korsanldi sahnesinin
ilk dénemlerini, onu yasamis olan bazi insanlarin anlattigi
sekilde kodluyor.

Yiziiniiz Bize Aittir (Your Face Belongs to Us),
Kashmir Hill

Yiz tanima teknolojisi, filmlerde ve dizilerde cok gUcli
gorinen, ancak gercek hayatta aslinda hantal ve kesin-
likten uzak bir teknolojiden, kolluk kuvvetlerinin ginlik
operasyonlarinda énemli ve nispeten dogru bir araca hizla
donust. Uzun stiredir teknoloji muhabirligi yapan Kashmir
Hill, teknolojinin tarihini, onu ana akima tasiyan tartismali
girisimlerden biri olan Clearview Al'nin yikselisi Gzerinden
anlatiyor.

Bir startup’t konu alan diger kitaplarin aksine, Clearview Al'nin
kurucularindan en az biri, hikayenin kendi tarafini anlatmak
icin Hill ile kismen etkilesime girmis, ancak gazeteci, sirket
kaynaklarindan duydugu bazi seyleri dogrulamak ve bazi
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durumlarda clritmek icin cok calismis. Hill, varligini ilk
kez 2020°de ifsa ettikten sonra Clearview Al'nin hikayesini
anlatmak icin en uygun konumdaki yazar olmus ve bu da
kitaba bazi boélumlerde ilgi cekici bir birinci sahis anlatimi
kazandirmis.

Gelecege Hack (Hack to the Future), Emily Crose

“Gelecede Hack”, bilgisayar korsanlidi diinyasinin ve bircok
kaltdrindn inanilmaz ve zengin tarihini anlamak isteyen
herkes icin olmazsa olmaz bir kitap. Mesledi geregi bir
bilgisayar korsani ve givenlik arastirmacisi olan kitabin
yazart Emily Crose, kotllUkten kaynaklanan ilk hacker’lar-
dan giinimize kadar uzanan sUreci ele aliyor ve aradaki
on yillar boyunca hicbir ayrintiyr esirgemiyor.

Bu kitap, merakl ve uyumsuz kisilerin telefona islik calarak
Ucretsiz uzun mesafe gérismeleri yapmasiyla baslayan ve
gunUmdizde jeopolitik glice sahip, ana akim kiltlrde dnemli
bir yere sahip olan hacker toplulugunun hem tarihini hem
de kutlamasini derinlemesine arastirmis, iyi temsil edilmis
bir kitaptir.

Karanliktaki izciler (Tracers in the Dark), Andy Greenberg

Kripto para kavrami, Satoshi Nakamoto adl gizemli (ve hala
bilinmeyen) bir sahsiyet tarafindan 2008 yilinda yayinlanan
bir teknik incelemede dogmustur. Bu inceleme Bitcoin’in
temelini olusturdu ve simdi, neredeyse 20 yil sonra, kripto
para kendi sektorind olusturdu ve kiresel finans sistemine
yerlesti. Kripto, dUsuk seviyeli dolandiricilardan deneyimli
Kuzey Kore hiikiimet casuslarina ve hirsizlarina kadar bil-
gisayar korsanlari arasinda da oldukca popdler.
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Wired’dan Andy Greenberg, bu kitapta dijital parayi blok
zinciri Gzerinden takip etmeye dayanan bir dizi 6nemli
sorusturmayi ayrintilariyla anlatiyor. Bu davalarda calisan
arastirmacilarla yapilan réportajlara yer veren Greenberg,
onci karanlik ag pazar yeri Silk Road’un ¢cokertilmesinin
perde arkasini, karanlk ag korsanligi pazar yerlerine (Alpha
Bay) ve “dlnyanin en blytk” cocuk cinsel istismari sitesi
“Welcome to Video”ya karsi ylrttilen operasyonlari
anlatiyor.

Karanlik Ayna (Dark Mirror), Barton Gellman

On yildan uzun bir stire 6nce, eski NSA calisani Edward
Snowden, binlerce cok gizli dosyay! bir avuc gazeteciye
sizdirarak ABD hikimetinin kiresel gbzetleme operas-
yonlarinin muazzam 06lcedini gbzler 6nine sermisti. Bu
gazetecilerden biri, 0 zamanlar Washington Post muhabiri
olan ve daha sonra “Karanlik Ayna” adli kitabinda Snowden’in
ilk iletisiminin i¢c yUzdnt ve muhbir tarafindan saglanan gizli
hikimet dosyalarinin dogrulanma ve raporlanma strecini
anlatan Barton Gellman’d.
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DUnyanin en buyUk sirketlerinden bazilarinin veri merkez-
lerini birbirine baglayan 6zel fiber optik kablolarin gizlice
dinlenmesinden, milletvekilleri ve diinya liderlerinin gizlice
gdzetlenmesine kadar, dosyalar Ulusal Glvenlik Ajansi ve
ktresel muttefiklerinin diinyadaki neredeyse herkesi nasil
gozetleyebildigini ayrintilariyla anlatiyor. “Dark Mirror”,
yalnizca tarihteki bir déneme bir bakis degil, ayni zamanda
Gellman’in 21. yUzyilin en etkili ve dnemli gazeteciliklerin-
den bazilarini nasil arastirdigini, haberlestirdigini ve yeni
ufuklar actigini birinci agizdan anlatan bir eser ve tiim siber
gazetecilerin mutlaka okumasi gereken bir kitap.

Ozetle nasil ki Jules Verne’nin; Denizler Altinda Yirmi bin
Fersah, Diinyanin Merkezine Yolculuk, 80 Glinde Devri Alem
gibi kitaplari bize 1800’[U yillardan gelecekteki teknolojiler
ve Utopyalar (o zaman dyle idi belki ama sonra hepsinin
mUmkun oldugunu gérdik) hakkinda én goéruler verdi ise,
bu kitaplarin da bizler icin belki bir kilavuz olabilecedini
soyleyebiliriz. Keyifli okumalar.



Lisansli (ADR'Li)

Aracla Tehlikeli (Madde)

Atik Tasima

Kardes Teknik, Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig'ndan almis oldugu
lisans ile, tehlikeli madde ve atik tagima
hizmetlerini ADR (Tehlikeli Mallarin
Karayolu ile Uluslararasi Tagsimaciligina
lliskin Avrupa Anlasmasi) standartlarina
uygun, lisansli araclari ile
gerceklestirmektedir. Tehlikeli atiklarin
cevreye ve insan sagligina zarar
vermeden, guvenli bir sekilde bertaraf
tesislerine ulastiriimasi icin gerekli tim
yasal ve teknik sartlara uygun ekipman,
techizat ve egitimli personel ile hizmet
vermektedir.

° Tehlikeli atik tasima FIRMA lisansi

° Tehlikeli atik tasima ARAC lisansi
o Tehlikeli madde faaliyet belgesi
o SRC 5 belgeli uzman suruculer

o Guvenli ve izlenebilir tagima ¢é6zumleri

info@kardesteknik.com.tr

\ 0222 232 08 00 x www.kardesteknik.com.tr ° 75, Y1l (Sultandere) Mh. Yunusemre
K D. C )6

0532 548 80 23

kardesteknik@kardesteknik.com.tr Hdu 1_d,| / ESKISEHIR




SAGLIK

sini belirleyen temel unsurlardan

biridir. Diinya Saglik Orgitd (WHO)
verilerine gore, diinya genelinde 430
milyondan fazla insan orta veya ileri
derecede isitme kaybi ile yasamakta-
dir. Bu sayinin 2050 yilinda 700 mil-
yonu asacagi dSngérilmektedir. isitme
kayb! yalnizca tibbi bir sorun degil,
ayni zamanda sosyal ve ekonomik
sonuclari olan kiresel bir halk saglhgi
problemidir.

I sitme saglig, bireyin yasam kalite-

GUnlik yasamda isitme, iletisimden
glivenlige kadar bircok fonksiyonda
belirleyici rol oynar. Saghkh bir isit-
me, bireyin cevresel uyarilara dogru
tepki verebilmesini, sosyal baglarini
glclendirmesini ve akademik/mesleki
hayatinda daha yUksek basari elde
etmesini saglar. isitme kaybi ise bu
slreclerin aksamasina yol acar.
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ISITME SAGLIGININ
GUNDELIK YASAMA ETKiSi

ve Kulak Burun Bogaz Muayenesinin Onemi

Op. Dr. Cemile Senol

Kulak Burun Bogaz Uzmani
info@opdrcemilesenol.com

isitme Sagliginin Giindelik Yasama
Etkileri

isitme sagligi, bireyin yasam kalitesini
cok boyutlu sekilde etkiler:

e |letisim: Isitme kaybi yasayan birey-
ler, karsilikli konusmalarda kelime-
leri ayirt etmekte zorlanabilir. Bu
durum yanlis anlamalara ve zaman-
la sosyal iliskilerde bozulmalara ne-
den olur.

e Sosyal Yasam: Sosyal etkinliklere
katihm azalir, birey kendini geri plan-
da tutma egilimine girer. Bu da sos-
yal izolasyonu artirir.

e Egitim ve Is Hayati: Cocuklarda isit-
me kaybi dil gelisimini olumsuz et-
kilerken, yetiskinlerde is verimliligi-
ni disardr. Ogrenme guclikleri ve
dikkat eksikligi de gérilebilir.

e Psikolojik Etkiler: Uzun sUreli isitme
kaybl, 6zglven kaybi, anksiyete ve
depresyon gibi psikolojik sorunlarla
iliskilidir.

e Glvenlik: Trafik, ev kazalari veya is
ortamindaki tehlikeler, duysal uya-
rilarin algilanamamasi nedeniyle
artabilir.

KBB Muayenesinin Onemi

isitme saghginin korunmasinda en
etkili ydntemlerden biri dizenli KBB
muayeneleridir. Bu muayeneler saye-
sinde:

o Kulak kiri (buson), orta kulak enfek-
siyonlari ve kulak zari hasarlari gibi
basit nedenler erkenden tedavi edi-
lebilir.
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e jleri isitme kaybina yol acabilecek
kronik hastaliklar erken dénemde
fark edilerek ilerlemesi 6nlenebilir.

e [sitme cihazi veya cerrahi tedavi
gerektiren durumlar dogru zaman-
da tespit edilebilir.

e Cocuklarda isitme taramalari ile dil
gelisiminde geri kalma riski en aza
indirilebilir.

Poliklinikte degerlendirdigim ve isitme

kaybi saptadigim hastalara durumun

6nemini anlatmak icin her zaman bi-
raz daha fazla zaman ayiririm. Ctnk{
biliyorum ki isitme cihazi kullanimi
maalesef toplumumuzda dényargi ile
karsilaniyor. Ozellikle yasli hasta gru-
bunda isitme cihazi kullanmak, sanki

“artik yaslandim” demekle esdeger

gorulayor. Oysa isitmenin azalmasi,

saclarin beyazlamasi ya da yizUin
kirismasi kadar dogal bir durumdur.

Ustelik cihaz kullaniimadiginda beynin

algilama kapasitesi de azalir, unutkan-

lik gibi strecler hizlanir. Yasli bireyler,
karsisindakine surekli sdylediklerini

tekrarlatma ihtiyaci duyduklart icin
sosyal iliskilerde bozulmalar yasar,
toplumdan geri cekilir ve depresif ruh
hali kacinilmaz hale gelir.

Cocukluk caginda saptanan isitme
kayiplari da son derece 6nemlidir.
Ulkemizde yapilan yenidogan isitme
taramalari sayesinde isitme kayiplari
cok erken dénemde tespit edilebil-
mektedir. Dogru rehabilitasyon ve
tedavi ile bir cocugun egitim ve sosyal
hayati tamamen degisebilir. Konusma
ve duyma engelli bir birey olmak ye-
rine, yasitlariyla ayni haklara sahip bir
cocuk olabilir. Ancak bazi aileler, co-
cuklarina “engelli” etiketi yapistirila-
cagini dislnerek cihaz kullanimini
reddedebilmektedir. Oysa unutulma-
malidir ki dil gelisimi 4-5 yasindan
sonra yavaslar ve bu dénemden son-

ra tedaviler istenilen sonucu verme-
yebilir. Cocuklar her glin hizla gelisir;
duyduklari her ses onlarin gelisimine
onemli katki saglar.

Sonuc olarak isitme saghgi, bireyin
yasam kalitesi Uzerinde dogrudan
belirleyici etkiye sahiptir. iletisimden
sosyal yasama, akademik basaridan
givenlige kadar pek cok alanda isit-
menin dnemi gdz ardi edilemez. Isitme
kaybl, erken dénemde fark edildigin-
de cogu zaman tedavi edilebilir veya
kontrol altina alinabilir. Bu nedenle
dizenli KBB muayeneleri, isitme sag-
liginin korunmasinda kritik bir rol Gst-
lenmektedir. Bireylerin isitme sagligi-
ni ihmal etmemesi yalnizca kisisel
refah dedil, ayni zamanda toplumsal
sagdlik acisindan da blytk 6nem tasi-
maktadir.
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KITAP

iKLiM
DEGIiSIiKLiGININ
EKONOMIiSsi
' IKLIM
DEGISIKLIGININ
EKONOMISI
Pttt 8 Dog. Dr. Faruk Mike
et Dog. Dr. Oktay Kizilkaya

Dr. ibrahim Ethem Akyildiz

iklim Degisikliginin Ekonomisi, sicaklik artislari ve yadis mikta-
rindaki diizensizlikler gibi asirt iklim olaylarinin makroekonomik
ve sektorel etkilerine odaklanmaktadir. Bu baglamda, iklimsel
degisimlerin ekonomik blytme, istihdam, yatirm ve yoksulluk
gibi alanlardaki etkileri detayli bir sekilde incelenmektedir.
Ayrica tarim, sanayi ve hizmetler sektériine ait 14 alt ana
grup 6zelinde, iklim degisikliginin yarattigi riskler, beklen-
tiler ve uyum stratejileri ayrintil bir sekilde tartisiimaktadir.
Kitap, ulusal yazinda iklim degisikligi ile ekonomi arasindaki
iliskiyi buttincul bicimde ele alan ilk eser olma niteligi tasimak-
tadir. Ekonomi bilimine iliskin salt bir akademik metin olmanin
Otesinde, iklim degisikligine ilgi duyan herkesin rahatlikla takip
edebilecedi sade ve anlaslilir bir anlatim dili tercih edilmistir.
Bu ydényle yalnizca bilimsel bir katki saglamayi degil, ayni
zamanda toplumsal farkindaligi artirmayi da hedeflemektedir.
iklim degisikligi bilinenin aksine gelecegin degil, buglniin
sorunudur. Bu sorunun temelinde, ¢cevresel etkileri gdz ardi
eden Uretim ve tiketim aliskanliklari yer almaktadir. GUnlik
yasamda kullandigimiz pek cok trtn, cogu zaman fark
edilmeyen cevresel maliyetler icermektedir. Bu maliyetlerin
birikimli etkisi ise iklim degisikligi olarak karsimiza cikmaktadir.
Ustelik siirec, geri doniilmesi giic bir esik noktasina dogru
hizla ilerlemektedir. Gerekli dnlemler alinmadidi takdirde, cok
da uzak olmayan bir gelecekte toplumlari ¢cok daha agir ve
zorlu iklimsel kosullar beklemektedir.

Yayinevi: Ekin Basim Yayin
Sayfa Sayisi: 185
Baski Yili: 2025
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A. M. Celdl gengir

CEHALETTEN
KURTULMA SANATI

Kim Kimdir?

CEHALETTEN
KURTULMA

SANATI
A. M. Celal Sengor

Tarihte kanunlar veya kurallar degil, kisiler ve onlarin sahsi
dehalari énemlidir. Tarihin dogal kanunlari oldugunu zanne-
denler hep hiisrana ugramislardir. Onun icin bu kitapta oku-
yucularima, birkac blytk insanin carpict buldugum yonlerini
anlatmak istedim. Bu ve benzeri insanlar hayatta bana kilavuz
oldu. Jeolojiyle ugrasmadigimda, zamanimi genellikle bu tir
blylk adamlarin biyografilerini okumaya ayirmisimdir. Fakat
bu biyografilerde kisilerin sosyal cevresinden ziyade fikirleriyle
ve onlari nasil gelistirdikleriyle ilgilendim. Okuyucularimdan
da burada hayatindan kesitler okuyacaklari kisilerin fikirlerine
odaklanmalarini rica edecegim. Hangi kivilcim bu fikirlerin
olusmasina sebep olmustur, hangi ydntem veya ydntemler bu
fikirlerin gelismesini saglamistir, bu fikirler arasinda basarisiz
olanlar olmus mudur, olmussa nicin olmustur? Bunlara dikkat
edilmesini bilhassa istirham edecegim.

Nasil okunursa okunsun, insanlik tarihi esasinda strekli bir
gelisim ve evrim tarihidir. Artik magaralarda yasamiyoruz.
Yeni teknoloji diinyamizi ve dolayisiyla bizleri, onun (izerinde
yasayan diger hayvan ve bitkileri tehlikeye atmaktadir. Ancak
suna dikkat cekmek isterim, bu tehlikeyi fark eden de buna
karsi tedbirler Greten de dlsinen ve bilgili insanlardir.

BuyUk Atatirk, milletinin makGs talihini ancak bilim ve hir
sanat sayesinde yenebilecegini gdérmus ve bunu milletine
empoze etmeye calismistir. Bugiin onun yolundan ayriimaya
calisan bazi bedbahtlar cehaletin Grlnleridir. Bu sebepledir ki
bu klcuk kitabi, ¢cesitli alanlarda cehaletle savasmayi kendi-
lerine hayat disturu edinmis insanlarin hikayesini anlatmak
ve bu hikayeye ortak olmak maksadiyla siz okuyucularima
sunuyorum.

Yayinevi: Masa Kitap
Sayfa Sayisi: 188
Baski Yili: 2024
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KITAP

JACK LONDON

MARTIN
EDEN

MARTIN EDEN

Jack London

Jack London’in yari otobiyografik romani Martin Eden, 20.
ylzyil basinda sosyal ve ideolojik meseleler agirlikliicerigiyle
Amerikan edebiyatinda blyUk 6lctide kabul gdrmustdr.
London farkli siniflar arasindaki zihniyet ve deger farklarini
gbzlerimizin énidne sererken, statl ve servetin Amerikan
toplumundaki hayati 6nemine isaret eder. Romanin ana
temalarindan biri, basari ve refah yolunun sosyal sinif farki
gozetilmeksizin herkese acik oldugu seklinde dzetlenebilecek
Amerikan Rdyasr’dir. Ya da bu idealin yarattidi muazzam
hayal kirikligi...

London, romant bir sanatcinin ¢irakliktan olgunluga gecis
sUrecini isleyen Kinstlerroman geleneginde yazmistir.
Martin’in aski ugruna egitimsiz genc bir isciden basarili ve
rafine bir yazara dénlstim mucadelesini anlatir. Kahramani
hedefine ulastiginda ise motivasyonunu ve heyecanini cok-
tan yitirmis, trajik bir sona dogru striklenmektedir artik...

Yavinevi: isbankasi Kultar Yayinlari
Sayfa Sayisi: 520
Baski Yili: 2025

EOSB DERGI | 102

REZONANS
KANUNU

Pierre Franckh

Size hep ulasiimaz gbérinen mutlu anlari 6zlGyorsunuz.
Evrendeki sonsuz zenginligin bir parcasi olmak ve onunla
uyum icinde kalmak istiyorsunuz. Artik hayatin gercek, bil-
gece sirlarindan birini kesfetme zamani geldi: Hissettiginiz
ya da dusinddginiz her sey, bir rezonans alani olusturur
ve hem sizi hem de c¢evrenizdekileri kalici olarak degistirir.

Kuantum distnce tekniginin temelinde yer alan Rezo-
nans Kanunu’na gore sizi isteklerinizi gerceklestirmekten
alikoyan sinirlar yalnizca kalbinizdedir. Pierre Franckh bu
kitapta arzularinizi bloke edebilme potansiyeline sahip i¢
ve dis etkileri nasil ortadan kaldiracaginizi, hedeflerinize
dair pozitif bir imgelemeyi nasil yapacadinizi, nasil gtcli
rezonans alani kuracaginizi, distince gtictiniiz ve hisleri-
nizle hayatinizda olmasini istediginiz degisiklikleri nasil elde
edeceginizi anlatiyor.

Yayinevi: Koridor Yayincilik
Sayfa Sayisi: 206
Baski Yili: 2019
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KITAP

Thomas Troward

ZiHiN BILiMi

Thomas Troward

Eflatun’'un mirasindan, modern zihnin yaratici glicline...

Bu kitap, insan zihninin dogasini, gliciinl ve sinirsiz potan-
siyelini kesfetmeye davet eden bir icsel donisim yolculugu
sunuyor. Spiritlel bilim ile psikolojik sezginin kesisiminde yer
alan Zihin Bilimi dUstncenin yaratici kudretini ve bireysel
deneyimlerin ardindaki zihinsel yasalari sade bir anlatimla
gbzler 6niine seriyor.

inanc ile diistince arasindaki bagdan duygularin déntstimane,
bilincin yaratici kullanimiyla kaderin yeniden yazilmasina
kadar uzanan bu metin; sadece teorik bir bilgi sunmuyor,
ayni zamanda okuru kendi zihinsel evrenini yeniden dizen-
lemeye tesvik ediyor.

Zihin glicinl fark eden ve onu bilincli bir sekilde yénlendiren
birey icin yasam, tesadiflerden degil, iradeyle bicimlenen
bir eserden farksizdir. Zihin Bilimi, modern insanin kadim
bir hakikati yeniden hatirlamasi icin yazild.

Yayinevi: Enso Kitap
Sayfa Sayisi: 136
Baski Yili: 2025
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M. BARIS MUSLU

100.000
ADET

ZiHNiMi AC

AN ZiHNIMi AC
i M. Baris Muslu

NeuroZihin uygulamalarina hos geldiniz!

Zeki ama calismiyor! Bir tlrlU derslere kafasini veremiyor!
Tableti hi¢ elinden dustrmuyor! Neden derslerini aklinda
tutamiyor? Bir tUrll istedigim seviyeye gelmiyor!

NeuroFormat’i duymussunuzdur. Hani travmatik olaylarin
beyindeki etkisini temizleyerek muazzam psikolojik ve hatta
fizyolojik iyilesmelere yol acan sistem. Biz NeuroFormat’in
travmatik olaylari cozmesindeki etkisi ve bircok baska sistemi
bir araya getirerek bu sefer cocuklarinizin basarisinin énin-
deki engelleri kaldiriyoruz. Ve simdi yepyeni bir programla
karsinizdayiz: NeuroZihin!

Ben de bir kiz babasi olarak goérliyorum ki cocuklarimizin isi
bizimkinden cok daha zor. Basarilarinin éniinde engel ola-
bilecek sayisiz ayartmayla, ekran ve oyun bagimliliklariyla,
6grenme gicligu, 6zglven, motivasyon ve hafiza sorunla-
riyla ugrasiyorlar. Ustiine Ustlik basarinin tanimi, cercevesi,
yéntemi de hizla degisiyor. Ve rotayi adeta her giin yeniden
olusturmak gerekiyor. Peki bu zorlu kosullar altinda cocuk-
larinin basarisini isteyen anne-babalar olarak ne yapabiliriz?
Ne yapmallyiz?

Bugiine dek psikoloji ve saglik konusunda NeuroFormat ile
binlerce kez ezberleri bozduk.

Simdi sirada cocuklarimizin basarisi var.

Yayinevi: Dogan Kitap
Sayfa Sayisi: 288
Baski Yili: 2024
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Umisy Makine ve Robot Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti., farkli sektérlerin ézel ihtiyaclarina yénelik 6zel
makine imalati, robotik sistem entegrasyonu ve endiistriyel otomasyon ¢6zlimleri sunar.
Amagclanmiz; musterilerimizin Uiretim verimliligini artirmak, kaliteyi standartlastirmak ve toplam
maliyeti distirmektir.

Nitelikli Celik Uretimi icin Hidrolik Servo Makas

Makine Hizi : 75 m/min Hidrolik Kesme Siiresi : 0.5 s

Kesim Kapasitesi : 4 — 40 mm Siemens Motion Teknolojisi

Ne Yapiyoruz?

Ozel Makine imalati: Prosesinize 6zel tasarlanmis, uzun omirlii ve servis dostu makineler.

Robotik Sistemler: MIG/IMAG-TIG—puntali kaynak, tagima, paletleme, pres besleme ve hat ici lojistik icin robot hiicreleri, cok
eksenli slider/gantrylkartezyen sistemler.

Endiistriyel Otomasyon & Yazilim: Siemens S7-1500/TF, S120 stirticii, HMI/SCADA ile glivenli ve izlenebilir otomasyon.
Kontrol & Test Sistemleri: Parlak/nitelikli ¢elik tiretiminde Eddy Current yiizey c¢atlak kontrol ¢ozlimleri (sonsuz hatlar igin
100 m/dk )

Hidrolik Darbeli Makas Coziimleri: Uctan uca kesme, yiiksek hizlarda hassas yiizey kalitesi (proje parametrelerme gore 120
m/dk seviyelerine kadar). (‘—H‘ ﬁ

SL-Modeline Tork Grafigi [N] \ J

!Vlontaj, Tasima, Kaynakh
Imalatlariniza Uygun
Robotik Slider Sistem

Avrupa'daki Calismalar ve Ornek Projeler

Almanya: Otomotiv tedarikcisine robotik MIG/IMAG kaynak hiicresi ve parca izlenebilirlik entegrasyonu.

Bulgaristan: Parlak celik hatti icin Eddy Current catlak kontrol ve veri toplama sistemi.

Giircistan: Cubuk besleme hatti + hidrolik darbeli makas ile senkron kesim ¢oziimii.

Azerbaycan: Paletleme ve hat ici lojistik icin kartezyen/slider eksen entegrasyonlari.

Avrupa'daki fuar katihmlanimiz, teknik ziyaretler ve yerel is ortakliklanyla kurdugumuz ag sayesinde, proje baslangicindan
devreye almaya kadar yerinde veya uzaktan destek veriyoruz.

KEYENGE PILZ
I
O D — Jai
A Beseh Compamny = &%

MAKiNE VE ROBOT TEKNOLOJILERi

4
www.umisy.com.tr info@umisy.com.tr 0264 278 1881



