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BASKAN’IN MESAJI

GUCLU ALTYAPI,
BUYUK HEDEFLERLE
2030°A EMIN
ADIMLARLA
ILERLIYORUZ

Nadir KUPELI
EOSB Yonetim Kurulu Baskani

skisehir Organize Sanayi Bélgesi olarak bugiin gel-

digimiz nokta, yalnizca gecmiste attigimiz adimlarin

dedil, ayni zamanda gelecede dair kararliigimizin

da guicli bir gdstergesidir. Ontimiizdeki 2026-2030
dénemiise bizim icin sadece bir hedefler bittnd degil; ayni
zamanda blyUk bir déntstm strecidir.

Bu yeni donemi, “tamamlama ve zirveye tasima” dénemi
olarak goérlyoruz. Yarim kalan projeleri eksiksiz hayata
gecirmek, devam eden yatirimlari en ytksek verimle so-
nuclandirmak ve Eskisehir sanayisini daha ileriye tasimak
temel 6nceligimizdir.

OntimUzdeki dort yil icerisinde bdlgemizi yalnizca bir Gre-
tim alani degil, ayni zamanda glclU bir yasam ve cazibe
merkezi haline getirme hedefimizi kararlilkla strdurece-
giz. Bu kapsamda Yasam Park projemizi tim unsurlariyla
tamamlayarak; sanayi muzesi, sosyal alanlar, restoranlar ve
etkinlik alanlariyla 7/24 yasayan bir ekosistem olusturacagiz.

Sanayimizin en énemli ihtiyaclarindan biri olan nitelikli is
glict konusunda da bayUk bir atilim gerceklestiriyoruz.
MEGEM'i yeni yatirimlarla blyUterek Tarkiye’nin en blydk
Ozel sektdr egitim merkezlerinden biri haline getirecegiz.
Mesleki egitim ile sanayi arasindaki bagdi daha da giclendi-
rerek Gretim glcimiz strddrulebilir kilacagdiz.

Altyap! ve enerji yatirimlari bu dénemin bir diger kritik
bashdidir. Elektrik kapasitemizi artirirken, aritma ve cevre
yatinmlarimizi giiclendirecek; 6zellikle suyun verimli kullanimi
icin geri kazanim projeleriyle Turkiye’'nin ilk tam déngusel
“yesil OSB” modelini hayata gecirecegiz.

Lojistik alanda ise Hasanbey’i yeni bir merkez haline getiriyo-

GLATEMALA
LUt SALVADDR

ruz. Demiryolu baglantilari, antrepo yatirimlari ve limanlara
dogrudan erisim imkani ile sanayicimizin rekabet glcinu
artiracak gucli bir altyapi olusturuyoruz.

BlylUme vizyonumuz ise nettir: Eskisehir OSB artik mevcut
sinirlarina sigmayan bir Gretim gtictine ulasmistir. 2030 he-
defimiz, toplam 50 milyon metrekarelik bir sanayi alanina
ulasmak ve bu gl altyapiyi gelecek nesillere aktarmaktir.
Bu dogrultuda yeni alanlarin OSB stattisiine kazandiriimasi
icin calismalarimizi kararhhkla strddrtyoruz.

Tum bu yatinmlarin sonucunda 2030 yilina geldigimizde;
e Firma sayimizin 1000’in Uzerine ciktid,

« istihdamin 60 bin kisiye ulastig,

« hracatin 3,5 milyar dolari astigi,

e Turkiye’nin en cevreci, en teknolojik ve en sosyal organize
sanayi bolgelerinden birinin insa edildigi

bir yapiyl hep birlikte ortaya koymay! hedefliyoruz.

Bizler icin bu sirec yalnizca bir ydnetim dénemi degil, ayni
zamanda bir emanet bilincidir. Bu emaneti dahaileriye tasi-
mak, guclt bir altyapi ve strdlrlebilir bir sanayi ekosistemi
olusturmak en blyik sorumlulugumuzdur.

Eskisehir sanayicisinin azmi, Gretim glicl ve vizyonu ile bu
hedeflerin tamamina ulasacagimiza yUrekten inaniyorum.

Onumizdeki dénemde de ayni kararhlikla calismaya,
Uretmeye ve Eskisehir’i sanayide érnek bir merkez haline
getirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla

EOSBDERGI | 9



EOSB’DEN HABERLER

2025 iIHRACATI 4,8 MILYAR DOLARI GECTI

\

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yoénetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli, Ticaret
Bakanhgi tarafindan kamuoyuyla paylasilan ihracat verilerine iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Kiipeli, 2025 yilinin aralik ayinda Eskisehirli firmalarin 465,1 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdigini, yilin tamaminda ise Eskisehir ihracatinin bir dnceki yila gére yiizde 6,84 artis
gostererek 4,8 milyar dolar seviyesini astigini kaydetti.

rtaya cikan verilerin Eskisehir
O sanayisinin Uretim kapasitesini,

ihracat tecrlibesini ve kiiresel
pazarlardaki rekabet glclnU acikca
ortaya koydugunu ifade eden Baskan
Kipeli, bu basarinin kolay sartlarda
elde edilmedigine dikkat cekti. Ki-
peli, “Klresel ekonomide yasanan
belirsizlikler, enerji ve girdi maliyet-
lerindeki artis, finansmana erisimde
yasanan sikintilar ve daralan dis pazar
kosullarina ragmen sanayicilerimiz
Uretmeye, istihdam yaratmaya ve
ihracat yapmaya devam ediyor. Bu
tablo, Eskisehir sanayisinin ne denli
direncli ve glclU bir yapiya sahip
oldugunu goéstermektedir” dedi.

ihracattaki artisin tek basina yeterli
olmadigini vurgulayan Kipeli, strdi-
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rdlebilir blytmenin glcli bir Gretim
altyapisiyla desteklenmesi gerektigini
belirtti. Baskan Kupeli, “Kalici ve saglikli
bir ihracat artisi icin imalat sanayine
yonelik yatirimlarin artmasi blyutk
dnem tasiyor. Uretim kapasitemizi,
teknoloji seviyemizi ve katma degeri
yUkseltmeden ihracatta kalici basa-
ridan s6z etmek mimkin degil. Bu
noktada sanayi yatirimlarini tesvik
eden, Uretimi dnceleyen politikalara
ihtiyac duyuyoruz” ifadelerini kullandi.

ithalat yapisina da deginen Kiipeli, dis
ticarette pazar cesitliliginin stratejik bir
konu oldugunun altini cizdi. Kupeli,
“Ithalatta ilk 10 Ulkenin toplam payinin
ylzde 58’in (zerinde olmasi, tedarik
guvenligi acisindan dikkatle ele alinmasi
gereken bir durumdur. Hem ihracatta

hem de ithalatta daha dengeli, daha
cesitli ve daha strdtrulebilir bir yapi
olusturmaliyiz. Bu yaklasim, sanayimi-
zin kUresel dalgalanmalara karsi daha
direncli hale gelmesini saglayacaktir”
seklinde konustu.

2026 yili hedeflerine iliskin deger-
lendirmesinde ise Eskisehir sana-
yisine duydugu gtiveni dile getiren
Baskan Kupeli, “Sanayicimizin Uretim
azmi, yatirim istahi, nitelikli is glci
ve ihracat kabiliyeti sayesinde Es-
kisehir’in 5 milyar dolarlik ihracat
hedefini 2026 yilinda yakalayacagi-
na yurekten inaniyorum. Eskisehir,
ontmuzdeki ddnemde de Turkiye’nin
Uretim ve ihracat yolculugunda
oncl sehirlerden biri olmaya devam
edecektir” dedi.



EOSB’DEN HABERLER

MEGEM MEKANIK TEST LABORATUVARI
ULUSLARARASI YETKINLIiGiNi YENIDEN TESCILLEDI

MEGEM biinyesinde

hizmet veren Mekanik

Test Laboratuvari, Tiirk
Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan
gerceklestirilen denetimleri
basariyla tamamlayarak

TS EN ISO/IEC 17025:2017
Akreditasyon Sertifikasini
yeniden almaya hak kazandi.

nin yuksek teknolojiye dayall, ye-

tismis teknik ve kalifiye eleman
ihtiyacini karsilamak Uzere faaliyet
gbsteren MEGEM blnyesinde hizmet
veren Mekanik Test Laboratuvari, Turk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ta-
rafindan yapilan denetimleri basariyla
tamamlayarak TS EN ISO/IEC 17025
Akreditasyon Sertifikasini yeniden
almaya hak kazandi. Yenilenen ak-
reditasyon ile MEGEM Mekanik Test
Laboratuvari; cekme deneyi, sertlik
testi ile birlikte paslanmaz celik, dU-
stk alasimh celik ve aliminyum gibi
malzemelerde kimyasal analizleri

E skisehir OSB blinyesinde sanayi-

uluslararasi standartlarda gerceklestir-

meye devam edecek. Laboratuvarda
yapilan test ve dlciimlerin sonuclari,
uluslararasi gecerlilige sahip olmaya
devam edecek.

W

Kiipeli: Sanayimizin
hizmetindeyiz

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Kipeli ise MEGEM’in yeniden ka-
zandigi akreditasyonun bolge sanayisi
acisindan stratejik 6nem tasidigina
dikkat ederek su degerlendirmede
bulundu: “Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi olarak en temel hedeflerimiz-
den biri; sanayimizin ihtiyac duydugu
nitelikli insan kaynagdini ve teknik
altyapiyi kendi ekosistemimiz icinde
glc¢lt ve sardurtlebilir bir sekilde
olusturabilmektir. MEGEM blnye-
sinde faaliyet gosteren Mekanik Test
Laboratuvarr’nin TS EN ISO/IEC 17025
standardi kapsaminda akreditasyo-
nunu yenilemesi, bu vizyonun somut
bir ciktisidir. ilk defa 2022 yilinda
aldigimiz bu akreditasyonu, yapilan
denetimleri basariyla gececek 2030
yilhina kadar uzatmis olduk. Ulusla-
rarasl gecerlilige sahip test ve analiz
hizmetleri sayesinde sanayicilerimiz
hem zaman hem maliyet avantaji elde
ederken, klresel pazarlarda daha
glclu bir rekabet imkanina kavus-
maktadir. MEGEM’in her gecen gln
artan teknik kapasitesi, Eskisehir sa-
nayisinin ylksek katma degerli Gretim
hedeflerine dnemli katkilar sunmaya
devam edecektir.”

EOSBDERGI | 1



EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR SANAYISININ GUCLU

erceklesen ziyarette; Eskisehir
Gsanayisinin mevcut durumu,

devam eden ve planlanan ya-
tirimlar, yiksek katma degerli Gretim
hedefleri ile OSB’nin gelecek dénem
projeleri ele alindl. Ayrica sanayi-
kamu is birliginin glclendirilmesi,
ihracat odakli biytime ve uluslararasi
ekonomik iliskiler kapsaminda KEIPA
calismalarinin Eskisehir sanayisine
saglayabilecedi katkilar degerlendirildi.
Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren EOSB Yonetim Kurulu Bas-
kani Nadir Klpeli, Eskisehir’in sanayi
altyapisinin her gecen giin daha da
glclendigini belirterek, kentin Gretim
ve ihracat potansiyelini artirmaya
yonelik calismalara kararlilikla devam
ettiklerini ifade etti. Klpeli, “Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi olarak; tek-
noloji odakl, strdurdlebilir ve yiksek
katma degerli Uretimi dnceleyen bir
sanayi ekosistemi olusturmak icin
calismalarimizi araliksiz strdUrtyoruz.

EOSB DERGI | 12
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Kamu kurumlariyla kurdugumuz gicli
is birlikleri, sanayicilerimizin rekabet
gUcint artirirken, kentimizin ekonomik
ve sosyal gelisimine de énemli katkilar
sagliyor. Oniimiizdeki ddnemde de yeni
yatirimlar, altyapi projeleri ve nitelikli
is glict odakli calismalarla Eskisehir
sanayisini daha ileriye tasimayi he-
defliyoruz. Bu vesileyle bizleri ziyaret
eden Sayin Vekilimize cok tesekkr
ederim. Kendisiyle son derece yararh
bir gériisme gerceklestirdik” ifadelerini
kullandi.

Milletvekili Fatih Dénmez ise Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi'nin Turkiye
sanayisi acisindan stratejik bir ko-
numa sahip oldugunu vurgulayarak,
sanayicilerin ihtiyac ve beklentilerinin
her platformda desteklenmeye devam
edecegini soyledi. D6nmez, “Eskisehir
OSB; Uretim glic(, ihracat performansi
ve teknolojiye dayall sanayi yapisiyla
Ulkemizin 6rnek organize sanayi bol-

]

j-’_"‘- e
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Gi KONUSULDU

AK Parti Eskisehir
Milletvekili ve TBMM
Karadeniz Ekonomik isbirligi
Parlamenter Asamblesi
(KEiPA) Tiirk Grubu Baskani
Fatih D6nmez, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi
(EOSB) Yoénetim Kurulu
Baskani Nadir Kiipeli’yi
ziyaret etti.

geleri arasinda yer almaktadir. Sana-
yicilerimizin ihtiyac ve beklentilerinin
karsilanmasi, yatirim ortaminin gulc-
lendirilmesi ve uluslararasi pazarlara
erisimin artiriimasi noktasinda her
platformda destek vermeye devam
edecediz. KEIPA blinyesinde yUritilen
calismalarin da Eskisehir sanayisinin
uluslararasi ekonomik iliskilerinin ge-
listirilmesine katki sunacagina inani-
yorum” dedi.

ikili daha sonra Suntasan Fabrikasrni
ziyaret ederek, tesislerde yuratilen
calismalari yerinde inceledi.
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EOSB’DEN HABERLER

2026 ESKISEHIR YILI PROJELERI ESKISEHIR
OSB’DE MASAYA YATIRILDI

{

N

Eskisehir Biiyliksehir Belediye Baskani Av. Ayse Unliice, “2026 Eskisehir Yili” kapsaminda, hayata
gecirilmesi planlanan projeleri paylasmak lizere Eskisehir Organize Sanayi Bbélgesi (EOSB)
Yénetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli’yi ziyaret etti.

kani Ayse Unliice, “2026 Eskisehir
Yil” kapsaminda hayata geciril-
mesi planlanan projeleri paylasmak
Uzere Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Klpeli ve ekibi ile bir

E skisehir Blyuksehir Belediye Bas-

e =

e exnishen 05
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araya geldi. Gerceklesen ziyarette; yil
boyunca hayata gecirilmesi planlanan
projeler, kentin sosyal, kiltlrel ve eko-
nomik gelisimine yonelik calismalar ile
kamu-sanayi is birligini gticlendirmeyi
hedefleyen basliklar ele alindi. Baskan
Unliice, Eskisehir’'in marka degerini
yUkseltecek, kent kimligini glclendi-
recek ve tim paydaslarin stirece dahil
olacagdi projeler hakkinda kapsamli
bilgilendirmelerde bulundu.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskani Nadir Klpeli, 2026 Eskisehir
Yil'nin kent icin nemli bir firsat oldugu-
na dikkat cekerek, “2026 Eskisehir Yili,
sehrimizin sahip oldugu sanayi, kltir,
egitim ve yasam kalitesi potansiyelinin
daha gorindr hale gelmesi acisindan
son derece kiymetli bir vizyon ortaya
koymaktadir. Eskisehir OSB olarak,
Uretim glcUmuUza kentin sosyal ve
kultdrel gelisimiyle bulusturacak her
tarl is birligine haziriz. Bu slrecin,
Eskisehir’in ulusal ve uluslararasi alanda
daha gticli bir sekilde konumlanmasina
katki saglayacagina inaniyoruz” dedi.

Eskisehir BlyUksehir Belediye Baskani
Av. Ayse Unllice ise 2026 Eskisehir
Yilrni, kentin tim dinamikleriyle birlikte
planladiklarini vurgulayarak, “2026
Eskisehir Yilrni yalnizca bir etkinlik
takvimi olarak degil; kentin gelecegine
yon verecek, strdrdlebilir, katilimci ve
kalici projelerin hayata gecirilecedi bir
surec olarak goriyoruz. Sanayi kurulus-
larimiz, Gniversitelerimiz, sivil toplum
orgitlerimiz ve tim paydaslarimizla
birlikte Eskisehir’i her alanda daha
ileriye tasiyacak calismalari hayata ge-
cirecegiz. Eskisehir OSB’nin bu vizyona
verecegi destek bizim icin son derece
degerlidir” diye konustu.

Ziyaret, karsihkli gorts alisverisi ve is
birligi mesajlarinin ardindan sona erdi.
Ziyarette Eskisehir OSB Baskan Vekili
Metin Sarac, Yonetim Kurulu Uyeleri
Riza Zeydan, Yavuz Ayva, Hamza Tinas,
Samet Ozkaya, Denetim Kurulu Uyeleri
Erol Oz ve Hasan Hakan Bayar ile Es-
kisehir Blyulksehir Belediyesi Baskan
Vekili Cagri Ozecoglu, Genel Sekreter
Mehmet Recai Erdir, Baskan Danismani
Ayhan Kavas yer aldl.
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EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR OSB ENERJi YONETIM SISTEMI

e

TSE DENETIMINIi BASARIYLA TAMAM

S —

LADI
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Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB), enerji verimliligi ve surdirilebilirlik alanindaki
calismalarini bir kez daha tescilledi. Eskisehir OSB biinyesinde uygulanmakta olan Enerji Yonetim
Sistemi, Tlrk Standartlari Enstitlisii (TSE) tarafindan gerceklestirilen denetimleri basariyla
gecerek, birinci cevrimi tamamladi.

(EOSB) blinyesinde uygulan-

makta olan Enerji Yonetim Sis-
temi kapsaminda, Turk Standartlari
Enstitlst (TSE) tarafindan gercek-
lestirilen denetimler basariyla ta-
mamlandi. Denetim stirecinde; Enerji
Yo6netim Sistemi’nin varhgi, etkinligi
ve sUrekliligi, strec¢ bazl yaklasim
cercevesinde ayrintili sekilde deger-
lendirildi. Enerji ydnetimi kapsaminda
yurGtdlen tim uygulamalar, TS EN ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Standardi dogrultusunda TSE tara-
findan tetkik edildi. Gerceklestirilen
denetimler sonucunda, standarda
iliskin belge yenileme sirecleri ba-
sarlyla tamamlandi.

E skisehir Organize Sanayi Bolgesi

TSE denetimleri kapsaminda; yasal ve
diger sartlara uyum, enerji performans
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gbstergeleri, risk ve firsatlarin yoneti-
mi ile strekli iyilestirme mekanizmalari
detayli sekilde incelendi. Yapilan de-
gerlendirmeler neticesinde, Eskisehir
OSB’nin enerji yénetimi streclerini
sistematik, izlenebilir ve strdurUlebilir
bir yaklasimla ylratttgi teyit edildi.

Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan Eskisehir OSB Yonetim Ku-
rulu Baskani Nadir Kipeli, Eskisehir
OSB’nin enerji verimliligi ve strddrdle-
bilirlik alanindaki kurumsal yaklasimini
bir kez daha ortaya koydugunu; TS EN
ISO 50001:2018 standardi dogrultu-
sunda ydratilen calismalarla sanayi
boélgelerine 6rnek olmaya devam
ettiklerini ifade etti.

“Eskisehir OSB olarak, Entegre Yo-
netim Sistemi anlayisimiz dogrul-

tusunda enerji yonetimini kurumsal
bir yapi icerisinde ele aliyor, sUrekli
iyilestirmeyi esas aliyoruz” diyen
Baskan Kupeli, “Enerji verimliligi, gu-
nimdizde yalnizca bir maliyet unsuru
degil; ayni zamanda rekabet glcuntn,
cevresel sorumlulugun ve strddrUle-
bilir sanayinin temel bilesenlerinden
biridir. Eskisehir OSB olarak, Entegre
Yonetim Sistemi anlayisimiz dogrul-
tusunda enerji yonetimini kurumsal
bir yapi icerisinde ele aliyor, sUrekli
iyilestirmeyi esas allyoruz. TSE tara-
findan gerceklestirilen denetimlerin
basariyla tamamlanmasi, bu alandaki
kararliligimizin ve dogru yolda oldu-
gumuzun énemli bir gdstergesidir.
Sanayicilerimizin daha verimli, cevreci
ve sUrdUrUlebilir bir Gretim yapisina
kavusmasiicin calismalarimiza karar-
lilikla devam edecegiz” dedi.
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EOSB’DEN HABERLER

ESKISEHIR OSB’DEN VALI DR. ERDINC

YILMAZ’A HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

i
o=

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli ve beraberindeki
yonetim kurulu tiyeleri, Eskisehir Valiligi gérevine atanan Dr. Erdin¢ Yilmaz’1 makaminda ziyaret
ederek hayirli olsun dileklerini iletti.

iyarette, Eskisehir’in sanayi alt-
Zyap|5|, Uretim kapasitesi ve is-

tihdama sagladigi katkilar ele
alinirken; Organize Sanayi Bolgesi’nde
devam eden ve planlanan yatirimlar
hakkinda degerlendirmelerde bulu-
nuldu. Kamu kurumlari ile sanayi ara-
sindaki gtcli is birliginin, kentin eko-
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nomik kalkinmasi acisindan kritik bir
rol Ustlendigine dikkat cekildi.

Baskan Kuipeli, Eskisehir’in sanayi
potansiyelinin her gecen gliin daha da
glclendigini belirterek, kamu kurum-
lariyla uyum icerisinde yUratulen ¢a-
lismalarin Gretim, ihracat ve istihdam

artisina 6nemli katkilar sagladigini
ifade etti. Kipeli, Vali Yilmaz’a yeni
gorevinde basarilar dileyerek, is bir-
liginin artarak devam edecegdine olan
inancini dile getirdi.

Kentin sosyal, ekonomik ve idari ya-
pisini yakindan tanidigini ifade eden
Eskisehir Valisi Dr. Erdin¢ Yilmaz ise
Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi’nin
Uretim, ihracat ve istihdam alanlarinda
sehre sagladigi katkilart 5Snemsedik-
lerini belirtti. Vali Yilmaz, sanayi yati-
rimlarmnin sdrddrdlebilirligi ve nitelikli
istihdamin artirilmasi noktasinda kamu
ve sanayi is birliginin bayik édnem
tasidigini vurguladi.

Ziyarete; Yonetim Kurulu Baskani Nadir
KUpeli’nin yani sira Baskan Vekili Metin
Sarac, Yonetim Kurulu Uyeleri Riza Zey-
dan, Yavuz Ayva, Hamza Tinas, Samet
Ozkaya, Denetim Kurulu Uyeleri Erol Oz
ve Hasan Hakan Bayar ile Bolge Mdar(
Erhan Tatar yer aldi. Ziyaret, karsilkli
iyi dileklerin iletilmesiyle sona erdl..
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TURKIYE’NIN ILK TEKNOPARKI ETGB’DE

GENEL MUDURLUK GOREVINDE DEGISIM

Tirkiye’nin ilk teknoparki
olma 6zelligini tasiyan
Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nin (ETGB) yonetici
sirketi Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki A.S.
(ATAP)’de genel midiirliik
gorevinde degisiklige gidildi.
ATAP A.S. Genel Midiiri

Dr. Sedat Telceken, gbrevini
Duygu Yalnizoglu’na devretti.

Orev degisimi dolayisiyla di-
G zenlenen toérende, ATAP A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani Metin
Sarac tarafindan Dr. Sedat Telceken’e,
ETGB’ye sundugu katkilar ve gbrev
sdresi boyunca gerceklestirdigi basaril
calismalar dolayisiyla plaket takdim
edildi. Torende konusan Metin Sarac, Dr.
Telceken’in gérev stresi boyunca ET-
GB’nin kurumsal yapisinin gticlenmesi
ve ekosistemin gelismesi adina énemli
calismalara imza attigini vurgulayarak,

\l ikl

ayrilisin Eskisehir Teknik Universitesi’n-
deki akademik gérevine geri ddnmesi
nedeniyle gerceklestigini belirtti. Sarac,
“Sayin Dr. Sedat Telceken, genel mU-
diarltik goérevini basariyla ytratmus,
ETGB’nin gelisimine degerli katkilar
sunmustur. Kendisinin Eskisehir Teknik
Universitesi’'ndeki édnceki akademik
gorevine dénme talebi dogrultusunda
bu goérev degisikligi gerceklesmistir.
Bugtine kadar verdigi emek ve 6zverili
calismalari icin tesekkUr ediyor, yeni

gorevinde basarilar diliyorum. Genel
Muduirlik gbrevine atanan Sayin Duygu
Yalnizoglu’na da yeni gérevinde ba-
sarilar temenni ediyorum” ifadelerini
kullandi.

Gorevini devreden Dr. Sedat Telgceken
ise yaptigi kisa aciklamada, ETGB’de
gorev yapmaktan buyUk bir onur
duydugunu belirterek, “ETGB gibi
Turkiye icin stratejik Gneme sahip bir
teknoparkta goérev almak benim icin
cok kiymetliydi. Bu slrecte birlikte
calistigimiz tim paydaslara tesek-
kir ediyorum” dedi. Genel Mudurlik
gorevine atanan Duygu Yalnizoglu
da ETGB’nin vizyonunu daha ileriye
tasimak icin calisacaklarini ifade ede-
rek, “Turkiye’nin ilk teknoparki olan
ETGB’de bu gdrevi Ustlenmek blyik
bir sorumluluk ve gurur. Bugiine kadar
emek veren tim yoneticilere tesekkir
ediyorum. Oniimiizdeki dénemde giri-
simcilik, Ar-Ge ve Universite-sanayi is
birliklerini daha da giiclendirmek icin
calisacagiz” seklinde konustu.

Téren kapsaminda Duygu Yalnizoglu'na

cicek takdim edilirken, programa ATAP
A.S. Yonetim Kurulu Gyeleri de katild.
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ESKISEHIR OSB’DE KUPELI YENIDEN
BASKANLIGA SECILDI

L
-

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi (EOSB) Olagan Genel Kurulu’nda tek aday olarak se¢cime giren
Nadir Kiipeli, yeniden Yénetim Kurulu Baskanligina secildi.

skisehir OSB Olagan Genel Ku-
rulu’nda tek aday olarak secime
giren Nadir Klpeli, sanayicilerin
glvenini bir kez daha alarak yeniden
Yoénetim Kurulu Baskanligina secildi.
Yasam Park Cok Amacl Kongre ve
Toplanti Salonu’nda gerceklestirilen
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genel kurulda konusan Kipeli, geride
kalan 8 yillik streci degerlendirir-
ken, 2026-2030 dénemine iliskin
hedeflerini paylasti. Eskisehir OSB’nin
Uretim kapasitesini blyUten, ihracat
potansiyelini gliclendiren ve istihdama
katki saglayan projelerin kararhlikla

sUrdUrtldigunt ifade eden Kipeli,
yeni donemde odagdin daha buylk
hedefler olacagini vurguladi.

Konusmasinda 2026-2030 dénemine
iliskin yol haritasini anlatan Baskan
Kipeli, bu dénemde ylksek teknoloji
yatirimlarini artirmaya, yeni sanayi
alanlarini bolgeye kazandirmaya, yesil
déndsim ve dijitallesme projelerine hiz
vermeye devam edeceklerini sdyledi.
Sanayicilerin ihtiyaclarina hizli ve kalici
c6zUmler Uretmeye odaklanacaklarini
belirten Kipeli, “Ontiimizdeki dénem-
de boélgemizi daha glcli bir Gretim
Usst haline getirmek icin hep birlikte
calisacagdiz” mesajini verdi.
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Eskisehir OSB artik
sinirlarina sigmiyor

Baskan Kupeli, Eskisehir OSB’yi ge-
lecege hazirlayacaklarini aktararak,
“Eskisehir OSB artik sinirlarina sigmi-
yor. 2030 hedefimiz, 50 milyon met-
rekarelik bir sanayi alanini gelecege
hazirlamak. Bu vizyonla, Eskisehir’i
Tarkiye’nin Uretim, teknoloji ve lojis-
tik Uslerinden biri haline getirmeye
kararliyiz. 2030 yilina geldigimizde
firma sayisi bini asmis, calisan sayisi
60 bine ulasmis, ihracati 3,5 milyar
dolara cikmis; TUrkiye’nin en yesil, en
teknolojik ve en sosyal OSB’sini insa
etmis olacagiz” ifadelerinde bulundu.
Yeniden gdreve secilmenin kendileri
icin 6nemli bir sorumluluk oldugunu
ifade eden Klpeli, sanayicilerin glive-
nine layik olmak icin ayni kararlilikla
calismayi strdireceklerini belirterek,
genel kurula katilan tim katilmcilara
tesekkdr etti.

Yeni yonetim ve denetim kurulu belli oldu
Konusmalarin ardindan oylama islemine gecildi. Gerceklesen secim sonrasi Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani
Nadir Klpeli, yeniden baskanliga secilirken, yeni yonetim ve denetim kurulu su isimlerden olustu:

Baskan: Nadir Kipeli,
Yénetim Kurulu: Metin Sarag, Yavuz Ayva, Erol Oz, Mustafa Génenli
Denetim Kurulu: Hasan Hakan Bayar, Alper Celebi

E ESKISEHIR l URETEN ESKIiSEHIR

ORGANIZE
sanayl DOLGES]

E o g5 bz esdseninoss  #MEGEM 5 ESBEM ey KAWVY EE0SB

etim eso-es.ne So

2

AATAP AS.

EOSB DERGI | 23



EOSB’DEN HABERLER

BASKAN KUPELI, YASAM PARK’TA DEVAM EDEN

RESTORAN PROJESINI YERINDE INCELEDI

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, Eskisehir OSB Yasam Park icerisinde yapimi
devam eden restoran binasinda incelemelerde bulundu. Devam eden ¢alismalarin son durumu
hakkinda yiklenici firma yetkilileri ve teknik ekipten detayli bilgi alan Baskan Kiipeli, projenin

planlanan takvim dogrultusunda ilerledigini ifade etti.

asam Park’in, yalnizca bir sosyal
Ytesis alani degil; ayni zamanda

Eskisehir OSB’nin sosyal yasam
vizyonunun en édnemli parcalarindan
biri oldugunu vurgulayan Kipeli, bélge
sanayicileri ve ¢calisanlarricin nitelikli
sosyal donati alanlari olusturma-
ya blyUk énem verdiklerini belirtti.
Yirtttlen calismalar hakkinda acik-
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lamalarda bulunan Baskan Kuipeli,
“Yasam Park projemizi hayata ge-
cirirken hedefimiz, sanayicilerimizin
ve calisanlarimizin is hayati disinda
da kaliteli zaman gecirebilecekleri,
sosyal ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
modern bir yasam alani olusturmakti.
Bu kapsamda ticari birimlerimizi, spor

tesislerimizi, cok amacli salonumuzu
. _

ve anaokulumuzu hizmete sunduk.
Simdi ise restoran projemizi en kisa
sirede tamamlayarak bu alani daha
da glclendirecegiz” dedi.

Bolgemizi her yoniiyle
gelistirmeye devam ediyoruz

Restoran binasinin tamamlanma-
siyla birlikte Yasam Park’in sosyal
cazibesinin artacagini belirten Ki-
peli, tesisin hem sanayicilere hem
de bolgede calisan binlerce kisiye
hizmet verecegini ifade etti. Projenin
mimari yapisi, fonksiyonel kullanim
alanlari ve modern tasarimiyla Yasam
Park batlanligine deger katacagini
dile getirdi. Ktpeli ayrica, Eskisehir
OSB’de sadece Uretim altyapisina
degdil, sosyal ve insani altyapiya da
yatinim yaptiklarini belirterek, “Gucli
bir sanayi yalnizca Uretimle dedil, cali-
sanlarinin sosyal yasam kalitesiyle de
desteklenmelidir. Biz de bu anlayisla
bolgemizi her yonlyle gelistirmeye
devam ediyoruz” diye konustu.
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ENGELLILER MONTAJ ATOLYESINDEN
BASKAN KUPELPYE HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

ma katilan gencler, Tepebasi Belediyesi Saglik Isleri

Mudurd Dr. Asli Turla Unligr ve Egitim Koordinatér
Fatma Kirkses ile birlikte, Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kipeli’ye hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

Engelliler Montaj Atolyesi’nde Uretim yaparak istihda-

Gerceklesen ziyarette gencler, Baskan Kipeli’yi yeniden
Yonetim Kurulu Baskanlhdi gérevine secilmesi dolayisiyla

Samimi ve sicak bir atmosferde gerceklesen bulusmada
Baskan Nadir Klipeli, nazik ziyaretleri ve anlamli destekleri
icin genclere ve beraberindeki heyete tesekkir etti. Her
zaman yanlarinda olduklarini vurgulayan Kipeli, “Sizlerin
Uretime katilmasi, emek vermesi ve basarmasi bizler icin
en buyUtk mutluluk ve gurur kaynagidir. Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi olarak her zaman yaninizda olmaya
devam edecegiz” ifadelerini kullandi.

tebrik ederek basari dileklerini iletti.

ESKISEHIR OSB TURKIYE’NIN EN ONEMLI
URETIM MERKEZLERINDEN

Gyuk Birlik Partisi (BBP) Genel
BBaskam Mustafa Destici, yeniden

Eskisehir Organize Sanayi Bol-
gesi (Eskisehir OSB) Yénetim Kurulu
Baskanligina secilen Nadir Kipeli’ye
hayirl olsun ziyaretinde bulundu. Ger-
ceklesen ziyarette, Eskisehir sanayisinin
mevcut durumu, Uretim kapasitesi,
ihracat hedefleri ve Organize Sanayi
Boélgelerinin Turkiye ekonomisindeki
stratejik rolU ele alindi. Baskan Kipeli,
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Eskisehir OSB’nin yeni dénemde de
katma degerli Uretim, ylksek tekno-
loji yatirimlari ve istihdam artisi odakli
calismalarini strdUrecegdini belirterek,
sanayicilerin rekabet gliclint artirmaya
yonelik projelere hiz kesmeden devam
edeceklerini ifade etti.

BBP Genel Baskani Destici ise Eskise-
hir’in Gretim gticl ve sanayi altyapistyla
Tarkiye’nin dnemli merkezlerinden biri

oldugunu vurgulayarak, Eskisehir OS-
B’nin sehrin ekonomik kalkinmasindaki
énci roliine dikkat cekti. Ozellikle katma
degerli ve yiksek teknolojiye dayali
Uretimin Tarkiye’nin kalkinma hedef-
leri acisindan blyUk énem tasidigini
kaydeden Destici, Eskisehir OSB’nin
bu alandaki calismalarini takdirle takip
ettiklerini sdyledi. Destici, yeniden
goreve secilen Baskan Klpeli’yi tebrik
ederek yeni ddnemde basarilar diledi.
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ODUNPAZARPNDA KAMU-SANAYI i$ BIRLI

Gl

GUCLENEREK DEVAM EDIYOR

Odunpazarn Kaymakami Omer Ulu, kurum miidiirleri ile birlikte Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskanhgina yeniden secilen Baskan Kiipeli’ye hayirli olsun ziyaretinde bulundu. Ziyarette is
birligi ve dayanisma vurgusu 6n plana ¢ikarken, kamu kurumlari ile sanayi arasindaki gii¢lii

koordlnasyonun yeni dénemde artarak devam edecedi mesaiji verildi.

ESKISEHIR
ORGANIZE A
SANAYi BOLGESI
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Sanayi Bélgesi’nin Olagan Genel Kurulu’nun ardindan

yeniden Yonetim Kurulu Baskanligi gbrevine secilen
Nadir KUpeli'ye hayirli olsun ziyaretinde bulundu. Ziyarete;
ilce Jandarma Komutani Salim Acar Karaman, ilce Emniyet
MUdUr Enver Kalay, ilce Nifus Mudiri Sakir Keser, ilce
Saglik Maddrt Alparslan Temen, ilce Milli Egitim Mudurd
Murat Sertséz, iice Tarim ve Orman Mudiri Bilal Tosun,
ilce Tapu Mudurld Engin Tolgay ile Sosyal Yardimlasma

O dunpazar Kaymakami Omer Ulu, Eskisehir Organize

=
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ve Dayanisma Vakfi Mudir( ihsan Garipoglu da ver aldi.
Gerceklesen ziyarette, Eskisehir OSB’nin bdlge sanayi-
sine sundugu katkilar, yeni dénemde hayata geciriimesi
planlanan projeler ve kurumlar arasi is birliginin dnemi
ele alindi. Kaymakam Omer Ulu ve beraberindeki kurum
mudurleri, Baskan Klpeli’yi yeniden secilmesi dolayisiyla
tebrik ederek yeni dénemin hem Eskisehir OSB hem de
kent ekonomisi icin hayirl olmasini temenni etti. Kaymakam
Ulu, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nin yalnizca Uretim
ve istihdam acisindan degil, sehrin sosyal ve ekonomik
gelisimi bakimindan da édnemli bir rol Ustlendigini ifade
etti. Ulu, kamu kurumlari ile Eskisehir OSB arasinda kurulan
gucli koordinasyonun bdélgeye deger kattigini belirterek,
yeniden Yonetim Kurulu Baskanhgi gbrevine secilen Nadir
Klpeli'ye yeni dénemde basarilar diledi.

Giiclii koordinasyon
devam edecek

Eskisehir OSB Yonetim Kurulu Baskani Nadir Klpeli ise
nazik ziyaretleri ve iyi dilekleri dolayisiyla Kaymakam Ulu
ve kurum mudurlerine tesekkdir etti. Kiipeli, bugiine kadar
Odunpazari Kaymakamhgi ve ilce kurumlariyla gucla bir
koordinasyon icerisinde calistiklarini belirterek, “Sanayimizin
gelisimi, Uretimin artmasi ve istihdamin gliclenmesi adina
kamu kurumlarimizla kurdugumuz uyumlu is birligi baytk
6nem tasiyor. Yeni dénemde de ayni anlayisla, hatta daha
da glclenerek calismalarimizi strdirecegiz.” ifadelerini
kulland. Ziyaret, karsilikli géris alisverisi ve iyi niyet te-
mennileriyle sona erdi.
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YALCIN: “ORGANIZE SANAYi BOLGELERI
TURKIYE’NIN KALKINMA USSUDUR”
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Yagam Park
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AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Basri Yalcin, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’ni
ziyaret ederek Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli ile bir araya geldi. Ziyarette, Eskisehir OSB’nin
mevcut Uretim kapasitesi, devam eden yatirimlari ve stirdirtlebilir kalkinma hedefleri ele alindi.

askan Kupeli, gdriismede Eskise-
Bhir OSB’nin glcli altyapisi, yuk-

sek katma degerli Gretim vizyonu
ve yatirimcilara sundugu avantajlar
hakkinda bilgiler verdi. Gérlismede,
bdlgenin sanayi yatirimlarina acik yapisi
ve surdirulebilir kalkinma hedefleri
ile sanayicilerin talep ve beklentileri
degerlendirildi.

Eskisehir OSB, Tiirkiye’nin
tiretim giiciine giiglii katki
sunuyor

Ziyaret kapsaminda aciklamalarda
bulunan Baskan Klpeli, Eskisehir
OSB’nin Turkiye ekonomisine sagla-
digi katkiya vurgu yaparak, “Eskisehir
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OSB olarak strdurulebilir, cevreci ve
yUksek katma degerli Uretimi esas
alan bir anlayisla calismalarimizi str-
durlyoruz. Altyapi yatirimlarimiz, yeni
sanayi alanlarimiz ve teknoloji odakli
projelerimizle bdlgemizin rekabet
glcint artirtyoruz. Sanayicilerimi-
zin talep ve beklentilerini yakindan
takip ederek Uretim ortamini daha
da giclendirmeyi hedefliyoruz” dedi.

Sanayide giiclii altyap, giiclii
Tiirkiye demektir

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Hasan Basri Yalcin ise orga-
nize sanayi bodlgelerinin Turkiye’nin
kalkinma hedefleri acisindan kritik rol

Ustlendigini belirterek, “Turkiye’nin
Uretim, ihracat ve istihdam hedef-
lerine ulasmasinda organize sanayi
bolgelerimiz stratejik 5neme sahiptir.
Eskisehir OSB’nin gticli altyapisi, plan-
[ blylme anlayisi ve yatirimci dostu
yaklasimi takdire sayandir. Uretimi
destekleyen her adim, Tarkiye’'nin
ekonomik bagimsizlhigini ve kalkinma
vizyonunu glclendirmektedir” diye
konustu.

Gorismede ayrica bolgedeki sanayici-
lerin talep ve beklentileri ile yeni yatirim
alanlari Gzerine degerlendirmelerde
bulunuldu. Yalcin yeniden baskanl-
ga secilen Kupeli’'ye yeni dénemde
basarilar diledi.
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EOSB’DEN HABERLER

SAVUNMA SANAYIi IHRACATINDA ESKISEHIR

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Baskani Nadir Kiipeli, Eskisehir’in havacilik ve
savunma sanayiinde ulastigi tiretim kabiliyeti, miihendislik glicii ve yliksek teknoloji altyapisiyla
Tirkiye’nin en stratejik tiretim merkezlerinden biri konumunda oldugunu sdéyledi.

drkiye’nin sanayilesme tarihinde
Ther zaman oncu bir rol Ustlenen

Eskisehir, bugln sahip oldugu
Uretim kaltard, nitelikli insan kaynadi
ve yenilik¢i vizyonuyla adeta Ulkenin
yiksek teknoloji ve savunma sanayi-
nin en yogun oldugu 3 sehirden biri
konumundadir. ilk yerli otomobilin, ilk
yerli lokomotifin Uretildigi bu bereketli
topraklar, buglin jet motorlarinin, ucak
parcalarinin ve ileri teknoloji savunma
sistemlerinin diinyaya ihrac¢ edildigi bir
kiresel merkeze dontsmdstdr.

Baskan Kipeli, Trkiye’nin son yillarda
gelistirdigi yerli ve milli hava platform-
lari, motor sistemleri ve yiksek katma
degerli savunma UrUnleriyle kiresel
Olcekte 6nemli bir ivme yakaladigini
belirterek, Eskisehir’in bu déntsimin
merkez sehirlerinden biri haline geldi-
gini ifade etti.

Eskisehir’im, yalnizca bir sanayi sehri
degil, ayni zamanda bir “katma de-
ger” Uretim merkezi oldugunu belirten
Baskan Kipeli “imalat sanayinin kent
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ekonomisindeki payinin ylzde 42 gibi
oldukca ylksek bir seviyede olmasi,
Uretim odakli buytme stratejimizin en
net gdstergesidir. 2025 yili itibariyla
sehrimizin yillik ihracati 4,8 milyar dolar
seviyesine ulasmistir. Ancak bizimicin
asll gurur verici olan tablo, bu ihracatin
niteligidir. Tarkiye’nin yUksek teknoloji
UrUnlerinin toplam ihracat icindeki
pay! g6z éntne alindiginda, Eskisehir
ylzde 33’lUk ylksek teknoloji ihracat
oraniyla Turkiye ortalamasinin fersah
fersahilerisinde, Turkiye'de 81l icinde
birinci sirada ve Avrupa’nin en gelismis
sanayi havzalariyla rekabet eden bir
yapidadir.”

Eskisehir savunma
sanayimizin iiretim merkezi

Eskisehir’'de havacilik ve savunma sa-
nayiinde faaliyet gbsteren ana ve yan
sanayi firmalarinin sayisinin her gecen
yil arttigini belirten Kipeli, kentteki
firmalarin ucak, helikopter, IHA ve SIHA
platformlari basta olmak Gzere cok
sayida hava aracinin motor, aviyonik

ve yapisal parcalarini Grettigini sdyledi.

Baskan Kupeli, “Eskisehir’de havacilik
ve savunma sanayisinde gerceklesti-
rilen ihracat 2024’te 514 milyon dolar
iken, 2025 yilinda 601 milyon dolara
cikti; sahip oldugumuz havacilik sa-
nayiindeki bilgi birikimimizi Gretim
glictmduzle ihracata dénustirlyor,
dinyanin en zor Uretim yapilan sekto-
riinde Ulkemize her yil yiiz milyonlarca
dolar doéviz kazandiriyoruz. OSB’de
yapimi slren yeni isletmelerin faali-
yete gecmesiyle ve kapasite artisina
giden mevcut firmalarimizin Gretim
glcl birlestiginde, birkac yil icinde
savunma sanayiindeki T milyar dolarlik
ihracat hedefimize ulasacagimiza
inaniyorum” diye konustu.

Eskisehir’in sadece parca Uretimi degil;
muhendislik, tasarim, fabrika seviyesi
bakim ve ileri kompozit teknolojileri
alaninda da 6nemli bir uzmanlk mer-
kezine donustiguni vurgulayan Kipeli,
sektordn toplam cirosunun istikrarh
sekilde yUkseldigini ifade etti.
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Eskisehir OSB yatirimlariyla
sektore, destek oluyor

Savunma sanayinde kamu-6zel sektor
is birligiyle hayata gecirilen proje-
ler sayesinde yerlilik oraninin énemli
6lclide yukseldigini belirten Kipeli,
6zellikle motor teknolojileri, hassas
isleme kabiliyeti ve ileri malzeme Ure-
timinde Turkiye’nin blyUk bir sicrama
yaptigini ifade etti.

Yeni nesil hava platformlarinin seri
Uretime gecmesiyle birlikte Eskisehir
OSB’de faaliyet gdsteren yan sanayi
firmalarinin sayisinin daha da artacagini
kaydeden Klpeli, 2030’Iu yillara dogru
sehrin yillik savunma ve havacilik ih-
racatinda cok daha yUksek seviyelere
ulasacagini dile getirdi.

Baskan Kiipeli “Bugiin Eskisehir, savun-
ma ve havacilik sanayisinde istanbul ve
Ankara’nin ardindan en fazla ihracat
yapan Gcinci sehrimizdir. Sehrimizde
ana yuklenici konumundaki dev sanayi
tesislerinin etrafinda, onlara parca ve
sistem Ureten, kliresel kalite standartla-
rinda sertifikasyonlara sahip, muazzam
bir yan sanayi ekosistemi olusmustur.
Havacilik ve savunma gibi sifir hata

prensibiyle calisan, son derece zorlu ve
hassas sektorlerde Uretim yapabilme
kabiliyeti, Eskisehir sanayicisinin esnek-
ligini, kalitesini ve mihendislik altyapi-
sint kanitlamaktadir. Bu basari tesadif
degildir. Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi (EOSB) olarak, sanayicimizin
kiresel rekabette elini glclendirecek
her tlrlG altyapr ve Ustyapi yatirimini
hayata geciriyoruz. ileri teknoloji tre-
timi icin en kritik ihtiyac olan nitelikli
ara eleman sorununu, sanayimizin
tam kalbinde yer alan EOSB Meslek
Lisemizle, mesleki egitimde bir marka
haline gelen MEGEM (Mesleki Egitim
ve Gelisim Merkezi) ile ¢c6zlyoruz. Sa-
nayicimiz, tezgahinin basina gececek
egitimli ve donanimli is gliciint kendi
boélgesinde rahatlikla bulabiliyor. Yetis-
tirdigimiz her gencimiz, sanayimizde
hemen ise yerlesiyor” dedi.

Ayrica, AR-GE ve inovasyon kapasitesini
artirmak isteyen firmalarimiz icin, tim
yonetim slrecleri dogrudan Eskisehir
OSB’ye ait olan ATAP (Anadolu Tekno-
loji Arastirma Parki) ve ETIM (Eskisehir

Tasarim ve inovasyon Merkezi) tam
kapasiteyle hizmet vermektedir. Yeni
tasarim fikirlerinin test edilmesi, pro-
totiplenmesi ve uluslararasi pazarlara
hazirlanmasi asamasinda sanayicimiz,
EOSB’nin bu giicli kurumsal altyapisini
arkasinda hissetmektedir.

Eskisehir gokyiiziinde imzasi
olan bir sehir

Eskisehir’in yetismis insan glcd, gtcld
sanayi kultlrd ve genis tedarik zinciri
sayesinde dlinya havacilik sanayinde
kritik bir konuma ulastigini belirten
KUpeli, sunlari sdyledi:

“Bugiin dinya genelinde ucan cok
saylda sivil ve askeri hava platformunda
Eskisehir’de Uretilen parcalar bulun-
maktadir. Ylksek teknolojiye dayall
Uretim altyapimiz ve kalite standart-
larimiz sayesinde Eskisehir, havacilik
ve savunma sanayiinde sadece Turki-
ye’nin degdil, dinyanin énemli tedarik
merkezlerinden biri haline gelmistir.
Eskisehir OSB, yatirimcisina sadece
bir Gretim yeri dedil, ayni zamanda
havacilik ve savunma basta olmak
Uzere, dlinya ile entegre olmus hazir
bir “Uretim ve teknoloji ekosistemi”
sunmaktadir. Ulkemizin “Milli Tekno-
loji Hamlesi” hedefleri dogrultusunda,
katma degderi yiksek Uretim yapmak
isteyen, havacilik, uzay ve savunma
sanayisine yonelik projeleri olan tim
yerli ve yabanci yatirimcilari Eskisehir
OSB’ye davet ediyorum. Gelin, Turki-
ye’nin yiksek teknoloji ihracatini cok
daha yukarilara tastyacak olan yeni nesil
yatirimlari, sanayinin kalbi Eskisehir’de
birlikte hayata gecirelim.”
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ESKISEHIR OSB’DE YESIL DONUSUM
EGITiMi GERCEKLESTIRILDI

Eskisehir Organize Sanayi
Bolge Mudirltigi is birliginde
ve Akbank organizasyonu

ile GEFF Tirkiye, Yesil
Ekonomi Finansman Programi
kapsaminda sanayicilere
yonelik kapsamli bir egitim
programi gerceklestirildi.

|
I ki glin devam eden programda, sana-

yinin yesil ddnistim stirecinde karsi

karsiya oldugu diizenleyici cerceve,
teknik gereklilikler ve finansman olanak-
lart bUtUncdl bir yaklasimla ele alind.
Programda; Akbank Surdurulebilir
Finansman Yoneticisi Sena Odensoy
Ayhan, GEFF Tirkiye Bas Mihendis
Mesut Avcl, GEFF Turkiye Bas Uzman
Ozlem Yakut ve GEFF Turkiye Teknik
Uzman Aysu Hamzakadi sunum ger-
ceklestirdi.

Programin acilisinda konusan Esart
A.S. Genel Midur Vekili ve OSB Cevre
Birim Sorumlusu Suzan Eroglu Onpe-
ker, yesil dontsiimin sanayiciler icin
artik bir tercih degil, rekabetin temel
sartl oldugunu belirterek, teknik bilgi
ile finansman imkanlarinin bir araya
gelmesinin firmalar acisindan buyk
dnem tasidigini ifade etti. Onpeker,
organizasyona katki sunan kurumlara
tesekkir etti.

Programin ilk giiniinde GEFF Turki-
ye’nin sundugu finansman imkanlari
tanitildi. Ardindan AB Sinirda Karbon
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Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) de-
tayll sekilde degerlendirildi. Egitim
kapsaminda SKDM’nin hukuki altyapisi,
Emisyon Ticaret Sistemi ile baglantis,
oncelikli sektorler, gecis ve uygulama
doénemi stirecleri ile izZleme, Raporlama
ve Dogrulama (MRV) sistemi ele alind.
Ayrica SKDM’nin Tirkiye ihracatina
olasi etkileri ve firmalara yonelik kisa,
orta ve uzun vadeli uyum stratejileri
katilimcilarla paylasildi.

Ayni giin gerceklestirilen Su Verimliligi
oturumunda; kiiresel ve yerel 6lcekte su
stresi, Turkiye’nin su potansiyelindeki
degisimler, sanayide su kullanimi ve
mevzuat bagdlantilari degerlendirildi.
ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sis-
temi, atiksu geri kazanim calismalari

ve iyi uygulama 6rnekleri hakkinda
teknik bilgiler aktarild.

Egitimin ikinci glintinde ise ener;ji ve-
rimliligi ve glines enerjisi yatirimlari ele
alindi. Enerji verimliligi, enerji yogun-
lugu, enerji ydnetimi ve yasal cerceve
basliklari degerlendirilirken, yardimci
sistemlerde verimlilik &nlemleri konu-
sunda teknik paylasimlar yapildi. Glines
Enerjisi Santrali (GES) yatirimlarinda
lisanssiz elektrik Gretim mevzuati, cati
ve arazi projeleri, sistem bilesenleri
ve risk unsurlari katiimcilara anlatildi.
Teknik ekip temsilcileri ile yatirim karar
vericilerin birlikte katilim sagladigi
programda, teknik bilgi ile finansman
mekanizmalarinin bittnlesmesinin
6nemi vurgulandi.




KARARLI ADIMLARLA YURUYOR

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, 2026-2030 dénemine glic¢lii bir vizyon ve kararli
bir yonetim anlayisiyla giriyor. Nadir Kiipeli liderliginde sekillenen yeni siirecte, yarim
kalan yatinmlar tamamlanacak, devam eden projeler sonu¢landirilacak ve bélge hem
fiziki hem yapisal anlamda 6nemli bir sicrama yasayacak.

Bu dénem, OSB’nin yalnizca bir liretim alani degil; yasayan, gelisen ve déniisen bir
sanayi ekosistemi haline geldigdi yillar olacak. Yasam Park Projesi tamamlanarak Sanayi
Miizesi, restoranlar ve etkinlik alanlariyla 7/24 yasayan bir sosyal merkez olusturulacak;
bdylece OSB, liretimin yani sira sosyal yasamin da merkezi konumuna tasinacak.




KAPAK

ESKISEHIR OSB YENIi YUZYILA
GUCLU ViZYONLA YURUYOR

Eskisehir Organize Sanayi
Bélgesi, 2026-2030 dénemine
valnizca yeni projelerle

degil; giiclii bir vizyon,

net hedefler ve kararli bir
yénetim anlayisiyla giriyor.
Yoénetim Kurulu Baskani Nadir
Kiipeli liderliginde sekillenen
bu yeni dénem; yarim

kalan yatirimlarin eksiksiz
tamamlandigi, devam eden
projelerin sonuclandirildigi

ve bélgenin hem fiziki hem
yapisal anlamda sicrama
yaptidi bir siire¢ olacak.
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skisehir Organize Sanayi Bolgesi,
E 2026-2030 ddénemine yalnizca

yeni projelerle dedil, giicli bir
vizyon ve net bir hedefle giriyor.
Yonetim Kurulu Baskani Nadir Ktipeli
liderliginde sekillenen yeni dénem;
yarim kalan yatirimlarin eksiksiz ta-
mamlandigi, devam eden projelerin
sonuclandirildigr ve bélgenin hem
fiziki hem yapisal anlamda yeni bir
sicrama yaptigi bir strec¢ olacak.

Bu dénem, ayni zamanda Eskisehir
OSB’nin yalnizca bir Uretim alani
dedil, yasayan ve doénlsen bir sa-
nayi ekosistemi haline geldigi yillar
olarak kayda gececek. Yeni donemin

temel yaklasimi net: Mevcut projeleri
kusursuz bicimde tamamlamak ve
boélgenin blyldme potansiyelini kalici
yatirimlarla glivence altina almak. Bu
cercevede Yasam Park Projesi tama-
men bitirilecek; icerisinde yer alacak
Sanayi Muizesi ile Eskisehir’in Gretim
kUltlra gelecek nesillere aktarilacak.
Bolgenin prestijine yakisir restoran ve
acik etkinlik alanlari hizmete acilacak.
Profesyonel bir isletme modeliyle
yonetilecek Yasam Park, 7/24 yasayan
bir sosyal merkez haline getirilecek.
Boylece OSB, sadece calisilan degil
ayni zamanda vakit gecirilen, sosyal
hayatin da strdigi bir merkez kimligi
kazanacak.
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Sanayinin en kritik ihtiyaci olan nitelikli
insan kaynadi konusunda ise dnemli
bir esik asilacak. Mesleki Egitim Gelis-
tirme Merkezi’nin kapasitesi artirilacak,
yeni bina ve son teknoloji ekipman
yatirimlariyla merkez Tlrkiye’nin en
blyuk 6zel sektor egitim yapilarin-
dan biri konumuna tasinacak. Test ve
laboratuvar altyapisi gliclendirilecek,
meslek lisesinde ise sanayinin uzun
vadeli teknolojik gelisimine paralel
yeni béltimler acilmasticin girisimlerde
bulunulacak. Amac; yalnizca bugintn
dedgil, gelecegin tretim ihtiyaclarini kar-
silayacak insan kaynagini yetistirmek.

Altyapi tarafinda ise “sifir sorunlu
model” hedefleniyor. Mevcut altya-
pinin bakim ve yenileme sirecleri
dijital sistemlerle takip edilecek. Aritma
tesisinin kapasitesi artirilirken camur
bertaraf tesisi de bu dénemde hayata
gecirilecek. Elektrik giict kapasitesi
yeni 100 megawattlik trafo yatirimiyla
400 megawatta cikarilarak sanayinin
artan enerji ihtiyacina gucla bir yanit
verilecek.

Ancak bu dénemin en dikkat cekici
basliklarindan biri cevresel donlsim
olacak. Suyun stratejik bir kaynak haline
geldigi glinimuzde, yagmur suyu ve
atik su geri kazanim projeleriyle kapali
devre bir sistem kurulacak. Hedef;
Eskisehir OSB’yi Turkiye’nin ilk tam
dongusel yesil OSB’si haline getirmek.
Bu yaklasim yalnizca cevresel bir tercih
degil, ayni zamanda rekabet glictini
artiracak stratejik bir yatirrm olarak
gorultyor.

Lojistik alanda da 6nemli adimlar ati-
lacak. Antrepo kapasitesi artirilarak
sanayicilerin maliyetleri dusurilecek.
Hasanbey Bolgesi yeni lojistik kapl
olarak yapilandirilacak. OSB Demiryolu
Baglanti Hatti yatirimi, Tarkiye Cum-
huriyeti Devlet Demiryollari tarafindan
tamamlanarak sanayinin hizmetine
sunulacak. Hasanbey’de siren iltisak
hatti yatirnmiyla 6zellikle rayli sistem-
ler sektoriinde faaliyet gosterecek
firmalara blytk avantaj saglanacak.
Boylece bolge, dogrudan limanlara
ve dis pazarlara entegre bir lojistik Us
kimligi kazanacak.

BlyUme vizyonu ise 2030 hedefiyle
netlesiyor. Eskisehir OSB’nin mevcut
sinirlarinin artik yeterli olmadigi ger-
ceginden hareketle 50 milyon metre-
karelik sanayi alanina ulasmak amac-
laniyor. Bu dogrultuda 1190 hektarlk
alanin OSB ilan edilmesi icin girisimler
sUrdurilecek. Sisecam arkasindaki
244 hektarhk alanda yeni sanayi par-
selleri olusturularak kamulastirma ve
planlama slrecleri tamamlanacak. Bu
bolgelerde katma degderli ve yiksek
teknoloji yatirimlarina éncelik verilecek.

Birinci Gelisme Bélgesi imisehir’de
sosyal yasam baslatilacak. itfaiye binasi,
sosyal donati alanlari ve ticari birimler
tamamlanacak; ulasim ve altyapi eksik-
likleri giderilecek. Ankara istikametine
baglantiyi saglayacak koprill kavsak
projesi icin girisimler strdurllecek.
Boylece yalnizca Uretim degil, yasam
kalitesi de guclendirilecek.

14

Eskisehir OSB’nin mevcut
sinirlarinin artik yeterli
olmadigi gerceginden

hareketle 50 milyon
metrekarelik sanayi alanina
ulasmak amaclaniyor.

Sanayide dijital dontsiim de yeni do-
nemin ana eksenlerinden biri olacak.
LoRa-WAN altyapisi yayginlastirilacak,
veri analitigi ve yapay zeka uygula-
malari artirilacak. Akilli OSB modeli
dogrultusunda daha verimli, daha
Olctlebilir ve daha surdurulebilir bir
yonetim anlayisi hayata gecirilecek.

2026-2030 ddnemi, Eskisehir OSB icin
yalnizca yeni yatirimlarin konusuldugu
bir siirec degil; vizyonun sahaya indigi,
bUyUmenin planli sekilde ilerledigi ve
bolgenin Turkiye sanayisindeki stratejik
konumunu daha da giclendirdigi bir
ddnem olacak. Bu slire¢, tamamlanan
projelerle giiclenen altyapinin, blylyen
sanayi alanlarinin ve nitelikli insan kay-
naginin sekillendirdigi yeni bir sicrama
ddnemi olarak tarihe gececek.
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2030 HEDEFi: BiN FIRMA, 60 BiN
CALISAN, 3,5 MILYAR DOLAR
iHRACAT

Ontimuzdeki dort yillik stirecin sonun-
da, 2030 yilina gelindiginde;

« OSB’deki firma sayisinin bini asmis,

« Calisan sayisinin 60 bin kisiye ulas-
mis,

« ihracatin 3,5 milyar dolara yikselmis,

« TUrkiye’nin en yesil, en teknolojik ve
en sosyal OSB’si insa edilmis

YASAM PARK TAMAMLANIYOR
OSB Artik 7/24 Yasayan Bir Merkez

« Yeni dénemin en sembolik projele-
rinden biri Yasam Park’in tamamen
hayata gecirilmesi olacak.

« Sanayi Mlzesi tamamlanarak Ure-
tim kaltGrimaz gelecek nesillere
aktarilacak.

« Yeni restoran ve acik etkinlik alanlari
hizmete acilacak.

« Profesyonel isletme modeliyle 7/24

yasayan bir sosyal merkez olustu-
rulacak.

Hedef: OSB'yi yalnizca calisanlarin degil
ailelerin de zaman gecirdigi bir yasam
alanina donustirmek.
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MEGEM BUYUYOR

Tiirkiye’nin En Bilyiik Ozel Sektor
Egitim Merkezlerinden Biri

Sanayinin en kritik ihtiyaci nitelikli insan
kaynagi. Bu dogrultuda:

« MEGEM vyeni binasina kavusacak.

« Son teknoloji makine ve ekipman
yatirimlari yapilacak.

« Test laboratuvar altyapisi glclen-
dirilecek.

« Meslek lisesine yeni bélimler ka-
zandirilacak.

Hedef: Sanayicinin ara eleman sorununu
kalici sekilde ¢6zmek ve teknik egitimde
model olmak.

ALTYAPIDA “SIFIR SORUN” MODELI

2026-2030 déneminde teknik alt-
yap! yatirimlari hiz kesmeden devam
edecek:

Aritma tesisi kapasitesi artirilacak.
Camur bertaraf tesisi kurulacak.

Elektrik glict yeni 100 MW trafo ile
400 MW’a cikarilacak.

Tam bakim-onarim sidrecleri dijital
sistemlerle takip edilecek.

Hedef: Sorunsuz, gucli ve sirdtrile-
bilir altyap!.

YESIL OSB DEVRIiMi
Tiirkiye’nin ilk Tam Dongiisel OSB’si

Su kaynaklarinin kritik hale geldigi
bu cagda:

Yagmur suyu geri kazanim sistemi
kurulacak.

Atik su geri kazanim projeleri devreye
alinacak.

Endustriyel su donglst modeli olus-
turulacak.

Amag: Eskisehir OSB’yi Turkiye’nin
ilk tam dongusel yesil OSB’si yapmak.

HASANBEY: YENIi LOJISTIK USSU

Lojistik maliyetleri diisirmek ve sana-
yiyi dogrudan limanlara baglamak icin:
Antrepo kapasitesi artirilacak.
Hasanbey Bdlgesi lojistik Us olarak
yapilandirilacak.

OSB Demiryolu Baglanti Hatti, Tlrkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollari yati-
rimiyla devreye alinacak.

iltisak hattl tamamlanarak rayl sis-
temler sektoriine blylk avantaj sag-
lanacak.

Hedef: Eskisehir OSB’yi dogrudan dis
dinyaya baglamak.
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2030 HEDEFi: 50 MILYON
METREKARE

BlyUme vizyonu net:

1190 hektarlik alanin OSB ilan edilmesi
icin girisimler stirecek.

Sisecam arkasindaki 244 hektarlik alan-
da yeni sanayi parselleri olusturulacak.

Katma degerli ve yiksek teknolojili
yatirimlara 6ncelik verilecek.

Amag: 2030’a kadar 50 milyon met-
rekare sanayi alanina ulasmak.

iMiSEHIR’DE SOSYAL
YASAM BASLIYOR

Birinci Gelisme Bolgesi imisehirde:
itfaiye binasi

Market

Sosyal donati alanlari

Bordur ve tretuvar diizenlemeleri

Ankara ydonine képrall kavsak ca-
lismalari

Ayrica akaryakit istasyonu icin fizibilite
sUreci baslatildi.

DiJITAL DONUSUM HAMLESI

LoRa-WAN sistemi yayginlastirilacak.

Yapay zeka ve veri analitigi calismalari
artirilacak.

Sanayide dijital altyapi glclendirilecek.

Hedef: Sanayi 4.0 uyumlu akilli OSB
modeli.
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OTOMASY ON

MAKINE YATIRIMINDA ASIL MALIYET

SATIN ALMA DEGIL,

SAHIP OLMA MALIYETIDIR.

Otomasyon, robot ve makine yatirimlarinda
yapilan yanlis segimler; uzun ariza sureleri,
zor bulunan yedek parcalar ve ylksek
uretim kayiplari olarak geri déner. Dogru
danismanlik ise isletmenizi bu gérinmeyen
maliyetlerden korur.

Eskisehir OSB’de faaliyet gosteren firmalara
sundugumuz otomasyon, robot ve makine
ariza-bakim servislerinde sahada ¢cok
net bir tabloyla karsilasiyoruz. Midahale
ettigimiz makinelerin bluylk béliminde
elektrik semasi, program yedegdi, kullanim
kilavuzu ve teknik dokimantasyon eksik.
Ustelik bircok tesiste, Turkiye'de servis ve
yedek parca erisimi sinirl olan markalar
tercih edilmis durumda. Bunun sonucu ise
kacinilmazdir. Ariza sUreleri uzar, midahale
sUrecleri zorlasir, Gretim duruslari artar ve
isletme maliyetleri blGyuUr.

Oysa makine yatirimlarinda yalnizca satin
alma bedeline odaklanmak yeterli degildir.
Onemli olan, makinenin sahip olma, isletme,
bakim, servis ve yedek parca maliyetleriyle
birlikte degerlendirilmesidir. Satin alma
oncesinde alinacak danismanlik destedi,
kritik bir avantaj saglar. Dogru marka, dogru
teknik altyapi ve dogru servis planlamasiyla
hem ilk yatirim maliyetleri hem de uzun vadeli
isletme giderleri kontrol altina alinabilir.

Dogru danismanlik, sadece bir tercih degjﬁr
Uretim surekliligi, verimlilik ve strdGralebilir
karllik icin stratejik bir yatirmdir.

Ead
r -- ~>

AVE OTOMASYON OLARAK MAKINE VE OTOMASYON YATIRIMLARINIZDA
UCRETSIZ DANISMANLIK DESTEGi SUNUYORUZ.



OTOMASYON
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uzman ekibi ve tecriubesiyle;
4y /'-/ 5 L F Verimlilik amach otomasyon, robot entegrasyonu,
‘}g:j_-* / ool ol.<‘|II|“k<.:'1IiTe ko!’n‘roI., \{e.ri Toplomo—.iz.leme ve dijital
/ . — dénudsum projelerinizi gerceklestirir.

Makine, otomasyon ve robot arizalarinizda
teknik servis sunar.

4 k. @ Yillanmis makinelerinizi yeniler,

modernize eder.

Www.aveaotomasyon.com
0533 454 52 32
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YARATICILIKLA TEKNOLOJININ
BULUSTUGU NOKTA 396 ANIMASYON

Jd J

ANIMATION STUDIDS

Sakir CATALTEPE
396 ANIMATIONS

Tiirkiye’de hizla biiyiiyen animasyon sektoriinde dikkat ¢ceken 396 Animasyon Stiidyosu; giiclii teknik
altyapisi, yenilikgi iiretim yaklasimi ve uluslararasi is birlikleriyle kisa siirede dnemli bir konuma ulasti.

396 Animasyon: Yaraticilik ve
Teknolojinin Kesisim Noktasi

TUrkiye’de animasyon ve gorsel iletisim
alani, son yillarda teknolojik gelismeler
ve artanicerik ihtiyaciyla birlikte dnemli
bir ivme kazandi. Bu dénistmun dik-
kat ceken aktorlerinden biri olan 396
Animasyon Stidyosu, gucli teknik
altyapisi, yenilikci Gretim yaklasimi
ve uluslararasi standartlardaki pro-
jeleriyle sektérde kendine saglam bir
yer edinmeyi basardi.

Kurucusu Sakir Cataltepe’nin sektoérde
edindigi deneyim ve gézlemler dog-
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rultusunda hayata gecirilen stiidyo; 2D
animasyondan motion graphics’e, ya-
pay zeka destekli Gretim sUreclerinden
6zgunicerik gelistirmeye kadar genis
bir alanda faaliyet gdsteriyor. Kisa
slirede 6nemli kurumlarla is birlikleri
gerceklestiren 396 Animasyon Stid-
yosu hem Turkiye’de hem de global
pazarda blyUme hedefiyle yoluna
kararllikla devam ediyor.

Bu roportajda, 396 Animasyon Stld-
yosu’nun kurulus hikayesini, Gretim
yaklasimini, uluslararasi is birliklerini
ve gelecek vizyonunu kurucusu Sakir
Cataltepe’den dinledik.

396 Animasyon Stiidyosu’nun
kurulus hikayesinden bahseder
misiniz?

396 Animasyon Stidyosu’nun kurulus
hikayesi, aslinda sektérde edinilen
teknik deneyim ve Uretim ihtiyacinin
bir sonucu olarak ortaya c¢iktl. Anadolu
Universitesi Cizgi Film B&lUmi‘nden
mezun olduktan sonra farkh stid-
yolarda rigger, teknik yénetmen ve
proje koordinatorl olarak calistim.
Bu slUrecte hem Uretim pipeline’la-
rinin eksiklerini hem de Tirkiye’deki
animasyon sektérinin ihtiyaclarini
yakindan gozlemleme firsatim oldu.
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2018 yilinda, bu ihtiyaclara daha hizli ve
esnek cozimler Gretebilmek amaciyla
396 Animasyon Stidyosu’yr kurdum.
Kurulus motivasyonumuz; teknik altya-
pisi guclt, Uretim hizi yiksek ve ulus-
lararasi standartlarda isler cikarabilen
bir stidyo olusturmakti.

Animasyon ve gorsel iletisim alani
son yillarda hizla gelisen bir sektor.
396 Animasyon Stiidyosu olarak
bu alanda ne tiir projeler iiretiyor,
hangi sektorlere yonelik ¢oziimler
sunuyorsunuz?

Animasyon ve goérsel iletisim alani
gercekten cok hizli evrilen bir sektor ve
biz de bu dénisiimin aktif bir parcasi

olmaya calisiyoruz. 396 Animasyon
Stddyosu olarak agirlikh olarak 2D
animasyon, cut-out animasyon, rig-
ging, motion graphics ve yapay zeka
destekli Gretim teknolojileri Gzerine
calisiyoruz. Televizyon kanallari icin
cizgi diziler, markalar icin reklam ve
tanitim filmleri, kamu ve sivil toplum
kuruluslari icin farkindalik projeleri
Uretiyoruz. Ayni zamanda gelistirdigi-
miz projeler arasinda cocuk icerikleri,
IP gelistirme (kendi markalarimiz) ve
oyun sektoriine entegre edilebilecek
animasyon ¢dzimleri de yer alyor.
Ozellikle son dénemde animasyon
Uretim sireclerini hizlandiran ve ma-
liyetleri optimize eden Ar-Ge calis-
malarina ciddi bir odaklanmamiz var.

TRT Spor, UNICEF ve Al Jazeera
gibi 6nemli kurumlarla is birlikleri
gerceklestirdiniz. Bu kurumlarla
calismak size hangi deneyimleri
kazandirdi?

TRT Spor, UNICEF ve Al Jazeera gibi
kurumlarla calismak bizim icin hem
operasyonel hem de yaratici anlamda
cok degerli deneyimler kazandirdi.
Bu kurumlarla calisirken uluslararasi
yayin standartlarina uygun icerik
Uretme disiplini kazandik. Zaman

2
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yonetimi, kalite kontrol slrecleri ve
cok paydasli projelerde iletisim ydne-
timi gibi konularda ciddi bir tecrtibe
edindik. Ayrica farkli hedef kitlelere
hitap eden icerikler Gretmek, anlatim
dilimizi ve gorsel yaklasimimizi daha
esnek hale getirdi. Bu is birlikleri, ayni
zamanda stddyonun gUvenilirligini
ve referans glclnU artirarak yeni
projelerin 6nind act.

Firma olarak Tiirkiye ve uluslararasi
pazarlardaki hedefleriniz nelerdir?

Firma olarak hem Tlrkiye’de hem de
uluslararasi pazarda blyimeyi hedef-
liyoruz. Turkiye'de 6zellikle cocuk ice-

rikleri ve televizyon projelerinde glcli
bir konum elde etmeyi amaclarken,
global pazarda ise ortak yapimlar, dijital
platform icerikleri ve oyun sektoriine
yonelik animasyon ¢cézimleriyle yer
almayi planliyoruz. Kendi gelistirdigimiz
IP’leri uluslararasi pazarlara acmak ve
sUrdardlebilir bir icerik Gretim modeli
kurmak en dnemli hedeflerimiz arasin-
da. Ayni zamanda teknolojik tarafta
gelistirdigimiz animasyon pipeline’larini
ve araclarini ticarilestirmek de orta
vadeli planlarimizdan biri.

Eskisehir’in ve 6zellikle ATAP’In
size sundugu avantajlar nelerdir?

Eskisehir ve 6zellikle ATAP Teknopark
ise bizimicin cok kritik bir ekosistem
sunuyor. Anadolu Universitesi ile olan
yakin bag hem insan kaynadina erisim
hem de akademik is birlikleri acisin-
dan blyik avantaj sagliyor. Genc ve
dinamik bir yetenek havuzuna sahip
olmak, Uretim kalitemizi ve hizimizi
dogrudan etkiliyor. ATAP ise Ar-Ge
odakli calismalarimizi destekleyen ya-
pisiyla, teknoloji gelistirme strecleri-
mizi hizlandiryor. Ayni zamanda diger
girisimlerle ayni ortamda bulunmak,
bilgi paylasimi ve is birlikleri acisindan
6nemli firsatlar yaratiyor. Bu ekosis-
tem, 396 Animasyon Stldyosu’nun
sadece bir Gretim stidyosu degdil,
ayni zamanda teknoloji gelistiren bir
yap! haline gelmesinde énemli bir rol
oynuyor.
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KAVi WELLNESS CLUB:

SAGLIKLI YASAMIN YENIi ADRESI

Jr***ﬁ_ﬁ*%% o~
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Eskisehir OSB Yasam Park icerisinde hayata gecirilen Kavi Wellness Club, yalnizca bir spor merkezi degil; planli bir
vizyonun, gii¢lii bir ydnetim iradesinin ve saghikl yasam kiiltiiriinii yayginlastirma hedefinin somut bir gdstergesi

olarak dne ¢ikiyor.

Yavuz AYVA
EOSB Yénetim Kurulu Uyesi

EOSB DERGI | 48

skisehir Organize Sanayi Bolgesi
EYénetim Kurulu Baskani Nadir

Kipeli ve yonetim kurulunun
ortaya koydugu vizyon dogrultusunda
Yasam Park’a kazandirilan bu modern
tesis, bolge calisanlari ve sehir icin
nitelikli bir yasam alani olusturuyor.
3 bin 200 metrekarelik genis alani ve
kapsamli altyapisiyla Kavi Wellness
Club, Yasam Park’in sosyal donati
glictint 6nemli dlctide artiran prestijli
bir yatirnm niteligi tasiyor. Eskisehir
0SB Yénetim Kurulu Uyesi ve Kavi
Wellness Club Sorumlusu Yavuz Ay-
va ile merkezin vizyonunu, sundugu
imkanlari ve bu gicli is birliginin
detaylarini konustuk.

Kavi Wellness Club’t hayata gecirirken
sizi bu projeye yonlendiren temel
motivasyon neydi?

Buglnin sehir yasaminda sporun
yalnizca belirli saatlere sikisan bir
aktivite olmaktan ¢cikmasi gerektigini
disinlyoruz. Kavi Wellness Club’i
kurarken amacimiz; insanlarin hayatina
dizenli, strduralebilir ve keyifli bir
sekilde dokunan bir yapi olusturmakti.
Sporun glnlik yasamin dogal bir
parcasl haline gelmesini saglayacak,
ayni zamanda motivasyonu ylksek bir
merkez hayal ettik. Bunun icin Uyele-
rimizin sadece fiziksel degil, zihinsel
olarak da kendilerini iyi hissedecekleri
bir atmosfer tasarladik.



Yonetim Kurulu Baskanimiz Nadir
Kupeli ve degerli yonetim kurulu Uye-
lerimizin sosyal yasami giclendirme
yonlndeki vizyonunun bu projede
onemli bir payr oldugunu 6zellikle
vurgulamak isterim. Yasam Park’ta
yalnizca bir spor salonu degil, bdlgeye
deger katacak nitelikli bir yasam alani
kazandirma iradesi ortaya kondu. Bu
gUcll destek ve ortak vizyon sayesinde
Kavi Wellness Club, planli ve kurumsal
bir anlayisla hayata gecirildi.

Kavi Wellness Club’1 Eskisehir’de
farkli kilan unsurlar neler?
Merkezimizin Eskisehir OSB Yasam
Park icerisinde konumlanmasi ve 3
bin 200 metrekarelik genis, ferah bir
alana sahip olmasi dnemli bir avantaj.

Bunun yaninda farkh branslari ve well-
ness alanlarini tek cati altinda sunarak,
her beklentiye hitap eden butincul
bir yapi olusturduk. Modern mimari
tasarimimiz da Gyelerimize ayricalikh
bir deneyim sunuyor.

Merkezinizde hangi spor alanlar
one cikiyor?

Fitness ve CrossFit alanlarimizdan
boks ringine, spinning stiidyosundan
reformer pilatese, squash salonun-
dan basketbol sahasina ve ylizme
havuzuna kadar oldukc¢a kapsamli
bir altyapimiz bulunuyor. Amacimiz,
herkesin kendine uygun bir spor alani
bulabilmesi. Hem profesyonel sporcu-
lara hem de yeni baslayanlara hitap
eden donanima sahibiz.

SOYLESI

Kavi Wellness Club’ta spor
yapmaya yeni baslayanlari nasil bir
siirec¢ bekliyor?

Uyelerimizi ilk giinden itibaren alaninda
uzman egitmenlerimizle karsiliyor, he-
deflerine ve fiziksel durumlarina gére
kisisel programlar olusturuyoruz. Bu
sayede spor yapmaya yeni baslayan-
larin kendilerini glivende ve dogru
sekilde ydnlendirilmis hissetmelerini
saghyoruz. Sireci dizenli d6lcim ve
takiplerle destekleyerek gelisimi somut
sekilde izliyoruz.

Grup derslerinin Kavi Wellness
Club’taki yeri nedir?

Grup dersleri sporun sosyal yoninU
glclendiren ¢cok dnemli bir unsur.
Birlikte spor yapmanin getirdigi mo-
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tivasyon, devamliligr artirtyor. Biz de
bu enerjiyi destekleyerek Gyelerimizin
sporu hayatlarinin bir parcasi haline
getirmesini amacliyoruz. Ayrica farkl
seviye ve konseptlerde ders secenekleri
sunarak herkes icin uygun bir ortam
olusturuyoruz.

Egitmen kadrosunu olustururken
nelere dikkat ediyorsunuz?
Egitmenlerimizin yalnizca teknik an-
lamda donanimli olmasi dedil, ayni
zamanda iletisimi glcli ve Gyeler-
le birebir ilgilenebilen kisiler olmasi
bizim icin cok énemli. Clnki dogdru
yonlendirme, sporun sirdurulebilirligi
acisindan buyuk fark yaratiyor.

Wellness kavrami Kavi Wellness
Club i¢in ne ifade ediyor?

Wellness, bizim icin beden ve zihin
dengesini birlikte ele almak demek.
Spor kadar toparlanma, stres ydnetimi
ve zihinsel rahatlamanin da modern
yasamda buyuk bir ihtiyac oldugu-
nu distintyoruz. Bu nedenle sadece
egzersiz degil, battnsel iyi yasam
anlayisini benimsiyoruz.

Shanti Spa & Massage merkeze
nasil bir katki sagliyor?

Shanti Spa & Massage, merkezin denge
noktasi diyebiliriz. Spor sonrasi topar-
lanmay1 destekleyen masaj terapileri
ve rahatlatici alanlariyla Uyelerimizin
hem fiziksel hem de zihinsel olarak
yenilenmesini sagdliyor. Bu alan, yogun
tempodan uzaklasip kendine zaman
ayirmak isteyenler icin 6zel bir dene-
yim sunuyor.

Spa alaninda iiyeleri hangi imkanlar
bekliyor?

Masaj terapileri, 6zel uygulamalar,
hamam, sauna ve buhar odasi gibi
alanlarla kapsamli bir wellness dene-
yimi sunuyoruz. Burada amag, sporun
etkisini destekleyen tamamlayici bir
alan olusturmak. Uyelerimiz burada
hem dinleniyor hem de yenilenmis bir
sekilde gtinlUk hayatlarina déndyor.

Son olarak Kavi Wellness Club’i tek
ciimleyle nasil tanimlarsiniz?

Kavi Wellness Club, Eskisehir’de sag-
hklr yasam kUltrand yayginlastirmayi
hedefleyen, buginiin degdil gelecegin

spor anlayisini temsil eden butdncul
bir yasam merkezidir. Bizim icin burasi
sadece bir spor alani degdil, strdiru-
lebilir bir yasam biciminin adresidir.

Son olarak sunu belirtmek isterim ki;
bu merkez, Eskisehir OSB Yonetim
Kurulu Baskani Nadir Klpeli ve yonetim
kurulumuzun sosyal yasami gticlendir-
me yonindeki vizyonunun somut bir
yansimasidir. Yasam Park’a kazandirilan
bu nitelikli tesis, ortaya konan glcli
irade ve ortak hedef sayesinde hayata
gecmistir; uzun yillar bélgeye deger
katmaya devam edecektir.
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NIN ONDE GELEN

' Merve MUSUBEYLI GUNEY
: EJSCEO

MOTOR URETICILERININ ONAYLI
TEDARIKCILERINDEN BIRIYiZ”

Uresel ucak motoru program-
Klarmda kritik déner parca Ure-

timi gerceklestiren Turbomak,
uluslararasi motor Ureticilerinin onayli
ve stratejik tedarikcileri arasinda yer
aliyor. TUrk sanayisinin Eskisehir’de-
ki kokll temsilcilerinden biri olan
EJS’nin bugln geldigi noktay! ve
gelecek hedeflerini, ailenin Gc¢inci
kusak temsilcisi ve CEO’su Merve
Musubeyli Glney ile konustuk.

Firmanizin kurulus hikayesi
ve sanayideki yolculugu nasil
basladi?

EJS, 1950’li yillarda Ahmet Musubeyli
tarafindan, TUrkiye’nin ekonomik kal-
kinma ve Uretimde yerlilesme vizyonu
dogrultusunda kuruldu. Sanayicilik
hayatimiza Tarkiye’'de ilk jant imalatini
gerceklestirerek basladik. Turkiye’nin
otomobil Uretme hayalinin simgesi
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olan Devrim Arabasli Projesi’nde gbrev
almak bizim icin 6nemli bir kilometre
tasidir.

1961 yilinda gelen talep dogrultusunda,
proje kapsaminda Uretilen dort adet
prototip otomobilin jantlarini tasar-
layip Urettik. Sonraki slrecte treyler
jantlarinin yani sira kamyon, otobds,
traktor, forklift ve is makineleri basta
olmak Uzere farkli ara¢c segmentlerine
yonelik Gretim gerceklestirerek kabi-
liyetlerimizi gelistirdik.

Havacilik sektdriine gecis siireciniz
nasil gerceklesti?

2000l yillara dogru Eskisehir’in kokl
havacilik ekosistemine dahil olduk.
1999 yilinda TUSAS Motor Sanavyii
AS’nin yardimci sanayisi olarak ha-
vacilik sektériine adim attik.

Ucak motorlari tirbin parcalarinin
talasli imalatiyla baslayan bu sertiven,

Uretim yeteneklerimizin gelismesiyle
daha genis bir hizmet yelpazesine
doénustd. Bugln talash imalatin yani
sira NDT (tahribatsiz muayene) ve
kimyasal prosesleri de Turbomak
blnyesinde gerceklestiriyoruz.

Yillar icerisinde basta GE Aerospace,
Safran Aircraft Engines, MTU Aero
Engines, Rolls-Royce, Avio Aero ve
ITP Aero olmak Uizere diinyanin énde
gelen motor Ureticilerinin onayli teda-
rikci portfoyinde yer alir hale geldik.

Kiiresel motor programlarindaki
konumunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Turbomak olarak, 2025 yilinda Uretilen
her 100 dar g6vdeli ucagin yaklasik
80’ine gii¢ veren CFM LEAP motoru-
nun kritik parcalari olan ttrbin disk-
lerinin Gretiminde onayli ve stratejik
tedarikciler arasinda yer aliyoruz.
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Tirkiye’de run-flat
uygulamall savunma
sanayisi jantlarini ilk
Uireten firmalardan
biriyiz.

Bununla birlikte genis gdvdeli ucak
pazarinda gicld konuma sahip olan
GEnx motorunun kritik déner parca-
larinin Gretiminde de onayli tedarikgi
konumundayiz.

ihracat faaliyetlerimizin yani sira,
Tarkiye’'de gelistirilen 6zgtiin motor
projelerinde de farkli asamalarda
gorev aliyoruz.

ihracat ve 6diil siirecleriniz
hakkinda neler soylersiniz?

Uzun yillardir ihracat yapan bir sirketiz.
EJS, Turbomak markasiyla sagladigi
katma degerden o6tiird, 2025 yilinda Sa-
vunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilari
Birligi tarafindan, Hava Tasitlari ve Mo-
torlari ile Parcalar Kategorisinde 2024
KOBI ihracat Odulirne layik gorild.
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Kalite ve operasyonel slreclerde
gelismemize katki saglayan ihracat
projeleri, firmamizi global tedarik
zincirlerinin ve uluslararasi havacilik
ekosisteminin aktif bir parcasi haline
getirmektedir.

Oniimiizdeki donem hedefleriniz
nelerdir?

Hem jant Uretiminde hem de havacilik
motorlari alaninda edindigimiz Gretim
kabiliyetlerini, havacilik kalite kltd-
rind ve Uretim deneyimini gelecek

YOURTRU
AUTO

UTIUNS.TU
DUSHI'EIF?II;EJSF?EFFICIENCY SIN

JECTS
MATION ENGINEERING | TURNKEY PRO.

projelerde de stratejik olarak deger-
lendirmeyi amacliyoruz. Turkiye'de
run-flat uygulamali savunma sanayisi
jantlarini ilk Greten firmalardan bi-
riyiz. Savunma sanayi jantlarindaki
pazar payimizi daha daileri tasimayi
hedefliyoruz.

OnUmiizdeki dénemde ihracat odakli
ve sUrdUrUlebilir blylme stratejimiz
dogrultusunda global pazardaki et-
kinligimizi artirmay! ve uluslararasi
is birliklerimizi glclendirmeyi amac-
liyoruz.
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SANAYIDEN ULASIMA:
HIDROJEN NEDEN BU KADAR
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Kiiresel kimya pazarinin 2030 yilina kadar 6,2 trilyon dolara ulasmasi ve yillik bilesik bilyiime oraninin

(YBBO) %3,9 olmasi 6ngoriiliiyor.

Unimuzde, cevresel sorunlar
G arasinda en 6nemlisi iklim de-

gisikligi ve buna neden olan
sera gazlari gelmektedir. Dinyamiza
ulasan giines isinlarinin bir kismi at-
mosfer tarafindan yansitilir, ancak sera
gazlari sayesinde glnes isinlarinin bir
kismi yerylzine ulasir. Sera gazla-
ri, dinyamizin sicakhgini koruyarak
yasamimizin devam etmesini saglar.
Klresel sera gazi emisyonlarinin %76’si
CO2, %16’sI CH4, geri kalan %8'i ise
N20 ve diger gazlardan kaynaklan-
maktadir. Sanayi devrimiyle birlikte
atmosferdeki sera gazlarl artmaya
baslamistir. Bu artisin blylk nedeni
fosil yakitlardir. GiniimuUzde dinya
enerji kaynaklarinin yaklasik %80’ fosil
yakitlardan, geri kalaniise yenilenebilir
ve nlkleer enerji kaynaklarindan elde
edilmektedir. Fosil yakitlar arasinda
en dnemli enerji ve sera gazi kaynadi
kédmUrdUr. Dlnya enerji talebinin %27’si
kédmuirden karsilanirken, enerji kaynakli
sera gazi emisyonlarinin %430 kdmur
kaynaklidir. insan faaliyetleri atmosfer-
deki etki sonucunda kiresel ortalama
sicakliklarda artisa neden olmaktadir.
Bu da son yillarda gézlemledigimiz
iklim degisikliklerine yol acmaktadir.
Cin, ABD ve Hindistan, sera gazi sa-
liIniminda en dnde gelen Ulkelerdir.
TUrkiyesnin sera gazi emisyonu 1990’da
219 milyon ton karbondioksit es de-
gerinden 2017>de 523 milyon tona
ylkselmistir. Sera gazlarinin etkilerini
azaltmak icin Paris iklim Anlasmasi,
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2015 yilinda 197 Ulke tarafindan im-
zalanarak kabul edilmistir. Anlasma,
sera gazlarinin neden oldugu kiresel
sicakhk artisini ortalama 2°Ciile sinir-
lamayi ve mimkinse 1,5°C’nin altinda
tutmayi amaclamaktadir.

Yenilenebilir enerji, doganin bize sun-
dugu ve tikenmeden sirekli yenilene-
bilen enerji kaynaklarindan elde edilir.
Glnes, rlzgar, su ve jeotermal gibi
kaynaklar, aslinda her giin cevremizde
var olan biyUk bir enerji potansiyelini
temsil eder. Son yillarda dinyada
en cok tartisilan konulardan biri de
enerjiyi nasil ve hangi kaynaklardan
Uretmemiz gerektigidir. ClnkU enerji
secimi sadece teknik bir karar dedgil;
ayni zamanda ekonomik, ¢cevresel ve
hatta toplumsal bir karardir. Bir enerji

kaynagdini degerlendirirken maliyet, ne
kadar sure kullanilabilecedi, verimliligi
ve cevreye verdigi etkiler gibi bircok
faktorl birlikte disinmek gerekiyor.

GUnUmUzde hala bircok sektor enerji
ihtiyacini kdmdr, petrol ve dogal gaz
gibi fosil yakitlardan karsilamakta
ve fosil yakitlarin yogun kullanimi
hem cevre Uizerinde olumsuz etkilere
yol aciyor hem de iklim degisikligini
hizlandiriyor Sinirl miktarda bulunan
fosil kaynakli enerji kaynaklari yerine
alternatif ve yenilenebilir enerji kay-
naklarinin bulunmasi, gelecek nesiller
icin hayati 6neme sahiptir.

Dlnya hizh bir sekilde degisiyor ve
gelisiyor. Ulkeler, artan enerji ihtiyaci
ve karbon emisyonlari nedeniyle yeni
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enerji kaynaklari ariyor. Bu arayisin
merkezinde son yillarda sik¢a adini
duydugumuz bir element var: Hid-
rojen.

Hidrojen Nedir?

Hidrojen, standart sicaklik ve basing
altinda renksiz, kokusuz, metalik ol-
mayan, tatsiz, oldukca yanici, havadan
14,4 kat daha hafif, tamamen zehir-
siz, sembolU H ve atom numarasi “1”
olan kimyasal bir elementtir. Hidrojen
dogada serbest halde degil bilesik
halinde bulunur. 1,00794 g/mol atomik
kUtlesine sahip olan hidrojen en hafif
elementtir. Periyodik cetvelin sol Ust
kdsesinde yer alir.

Hidrojen aslinda yeni bir bulus degildir;
1500’10 yillarda kesfedilmis ve 1700’10
yillarda yanabilme 6zelliginin farkina
variimis, evrende en basit ve en ¢ok
bulunan elementtir. Glines ve diger
yildizlarin termonUkleer tepkimeye
vermis oldugu isinin yakiti hidrojen
olup, evrenin temel enerji kaynagidir.
Sivi hidrojenin hacmi gaz halindeki
hacminin sadece 1/700°U kadardir.

Hidrojen, bilinen yakitlar arasinda
birim kltle basina en ylksek enerji
yogunluguna sahip enerji tasiyici-
lardan biridir. Yaklasik 1 kg hidrojen,
enerji acisindan yaklasik 2,1 kg dogal
gaz ya da 2,8 kg petrolin sagladigi
enerjiye esdeger bir enerji icerigi sunar.
Bununla birlikte hidrojenin hacimsel
enerji yogunlugu dusik oldugu icin,
ayni miktarda enerji depolamak ama-
clyla daha bilyUk hacimlere ihtiyac
duyulmaktadir.

Hidrojenin kesfi ve enerji alanindaki
kullanimi olduk¢a uzun bir tarihsel

sUrece dayanmaktadir. Hidrojen gazi
yapay olarak ilk kez T. Von Hohenheim
(Paracelsus, 1493-1521) tarafindan
metallerin glclU asitlerle reaksiyona
sokulmasiyla elde edilmistir; ancak
Paracelsus bu yanici gazin yeni bir
element oldugunu fark edememis-
tir. Daha sonra Turquet De Mayerne
(1573-1655) bu gazin yanici 6zelligini
kaydetmistir. 1671 yilinda Robert Boyle
(1627-1691) demir ve seyreltilmis asit
reaksiyonundan “yapay hava” elde
ederek hidrojeni yeniden kesfetmis
ve bu gazin yanma 6zelliklerini ince-
lemistir. 17. ve 18. ylzyillarda yanma
olayiniaciklamak icin Georg Ernst Stahl
tarafindan gelistirilen flojiston teorisi
yaygin olarak kabul edilmistir. Bu
teoriye gore yanici maddeler, yanma
sirasinda aciga ¢ikan “flojiston” adli
varsayimsal bir madde icerir. Ayni

- ‘Flojfston Mtfa””
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Georg Ernst Stahl
1659-1734
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dénemde su, Aristoteles’in yaklasimina
uygun olarak temel elementlerden biri
olarak gérilmeye devam etmistir. 1756
yilinda Joseph Black, gazlarin havanin
farkli tarleri oldugunu distnmds ve
bugln karbondioksit olarak bilinen
gazl “sabit hava” olarak adlandirmistir.
Hidrojenin enerji alanindaki kullanimi
ise 6zellikle 19. ylzyilda su elektrolizi
ve yakit hicrelerinin ilk gdsterimleri
ile dikkat cekmistir. Hidrojen yaklasik
200 yil 6nce icten yanmali motorlar-
da, ayrica 18. ve 19. ylzyillarda hava
balonlari ve zeplinlerde yakit olarak
kullanilmistir. 1960’larda uzay arastir-
malarinda, 6zellikle Ay gbrevlerinde
roket yakiti olarak &nemli rol oynamis-
tir. Bunun yani sira hidrojen, amonyak
glbresi Uretiminde kullanilarak artan
dinya ndfusunun beslenmesine katki
saglamistir. 20. ylzyilin ortalarindan
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itibaren petrol rafinasyonunda yaygin
bicimde kullaniimaya baslanmis ve
enerji endustrisinin dnemli bir bileseni
haline gelmistir.

Evrenin en yaygin elementi olan hidro-
jenuzun yillardir sanayide kullaniima-
sinaragmen, bugin hidrojen yeniden
glndemde ¢lUnkl enerji déntstim
ve iklim degisikligi tartismalariyla
birlikte alternatif enerji kaynaklari gi-
derek daha fazla 6nem kazandi. Bunun
nedeni ise olduk¢a basit: yanarken
karbondioksit Gretmiyor, yalnizca
su buhari olusturuyor. iste bu ézelligi
sayesinde hidrojen, gelecedin temiz
enerji sistemlerinde énemli bir rol
oynayabilecek potansiyele sahiptir.

Hidrojen Nasil Uretilir?

GUNnUmUzde hidrojen Uretimi ve tike-
timi kuresel 6lcekte blyuk bir endUstri
olusturmustur. 1975’ten bu yana hid-
rojen talebi strekli artmaktadir. Ancak
bu hidrojenin blyUk bolimi hala fosil
yakitlardan elde edilmekte; Gretimicin

kUresel dogal gazin yaklasik %6’sI ve
k&émurin %2’si kullaniimaktadir. Bu
slrec yilda yaklasik 830 milyon tonun
Uzerinde CO, emisyonuna neden ol-
maktadir. Hidrojen yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanilarak Gretildigin-
de temiz ve sirdUrUlebilir bir enerji
tastyicisi olarak kabul edilmektedir.
GUnUmUzde yenilenebilir kaynaklar-
la suyun elektrolizi yoluyla dretilen
hidrojen miktari oldukca sinirli olup,
hidrojen Uretiminin buydk kismi hala
fosil yakitlara dayanmaktadir. Bununla
birlikte hidrojenin fosil yakitlara gére
daha temiz bir yakit olmasi ve ylksek
enerji yogunlugu nedeniyle gelecegin
6nemli enerji tastyicilarindan biri olarak
gorilmektedir.

Hidrojen Uretimi farkli yéntemlerle
gerceklestirilebilir ve bu yontemler ge-
nellikle kullanilan enerji kaynagina gére
siniflandirilir. Buglin diinyada Uretilen
hidrojenin yaklasik %90°dan fazlasi
fosil yakitlardan elde edilmektedir. En
yaygin yéntem buhar reformlama olup
dogal gazin yUksek sicaklikta su buhari
ile reaksiyona sokulmasiyla hidrojen
elde edilir. Ancak bu stre¢ 6nemli
miktarda karbondioksit emisyonu
Uretir. Daha sUrdurlebilir bir yaklasim
ise suyun elektrolizi yéntemidir. Bu
yontemde elektrik enerijisi kullanilarak
su molekulleri hidrojen ve oksijene
ayristirithr. Eger kullanilan elektrik
yenilenebilir kaynaklardan (glnes,
rlzgar, hidroelektrik) elde edilirse

Hidrojen Tirlerinin Uretim Yéntemlerine Gére Siniflandiriimasi

Hidrojen Tiirii

Gri Hidrojen

Uretim Teknolojisi

Buhar Metan Reformingi

ortaya ¢ikan hidrojen “yesil hidrojen”
olarak adlandirilir.

Bor bilesikleri de hidrojen Uretimi
acisindan 6nemli potansiyele sahip
materyaller arasinda yer almaktadir.
Ozellikle, sodyum borhidriir, amonyum
boran ve bor hidrurleri vb. kimyasal
hidritler olarak hidrojen depolama ve
Uretim teknolojilerinde kullanilmakta-
dir. Bu bilesikler su veya metanol ile
reaksiyona girdiginde katalitik kosullar
altinda hidrojen aciga cikarabilmek-
tedir. Ornegin, sodyum borhidriiriin
su ile hidrolizi sonucunda yUksek
saflikta hidrojen Gretimi mUmkUn
olmaktadir. Bu stire¢ genellikle metal
katalizorler (6rnegin Co, Ni veya Ru
tabanli katalizérler) kullanilarak hiz-
landirilir. Bor temelli hidrojen Gretim
yontemleri 6zellikle yiksek hidrojen
depolama kapasitesi, glivenli tasina-
bilirlik ve kontrolll hidrojen salimi gibi
avantajlari nedeniyle tasinabilir enerji
sistemleri ve yakit hiicresi uygulama-
larinda 6nemli bir alternatif olarak
degerlendirilmektedir. Turkiye’nin
dinya bor rezervlerinin buyik bir
boélimine sahip olmasi, bor temelli
hidrojen Uretim teknolojilerinin stratejik
onemini artirmaktadir.

Literatlrde hidrojen tretimi genellikle
farkl renk kodlariyla ifade edilir. Renk
temelli siniflandirma sistemi, insanlarin
iki farkl hidrojen Gretim yéntemini ve
bunlarin yol actigi karbon emisyonlarini
ve cevresel etkilerini ayirt etmelerini

. o Karbon -- .
Enerji Kaynagdi Emisyonu Temel Ozellik
Dogal gaz veya diger Yiksek GUnUmUzde en yaygin hidrojen
fosil yakitlar

Uretim yontemidir.
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Apollo Uzay aracinda
kullanilan Yakit Pili

sadlar. Hidrojen Uretim teknolojileri,
karbon ayak izlerini ve strdurtlebi-
lirlik 6zelliklerini aciklamak icin bu
siniflandirma sistemini kullanir.

Sanayide ve Ulasimda Hidrojenin
Kullanim Alanlari

Hidrojen aslinda sanayi icin yeni bir
madde degildir. GinimuUzde bircok
enduUstriyel stirecte kritik bir rol oyna-
maktadir. Hidrojen, ayrica roket yakiti
olarak ve elektrik Uretimi ve araclara
gic saglamak icin yakit hicrelerinde
kullanilmaktadir. Ulusal Havacilik ve
Uzay Dairesi (NASA) 1950’lerden beri
uzay arastirmalari icin hidrojen kul-
lanmaktadir Hidrojen, elektrik Gretimi
icin enerjiyi etkin bir sekilde depolama
potansiyeline sahiptir.

Dlinyada tUketilen hidrojenin neredey-
se tamami endUstri tarafindan petrollin
rafine edilmesi, metallerin islenmesi,
glbre ve diger kimyasallarin Uretilmesi
ve gidalarinislenmesiicin kullanilmak-
tadir. Petrol rafinerilerinde yakitlarin

s

@=
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Klresel Hidrojen Tuketimi

Amanyak Uretimi (%55)

sUlfdr icerigini dustrmek icin hidrojen
kullanmaktadir. Biyoyakit Ureticileri de
yenilenebilir dizel olarak kullaniimak
Uzere hidro-islenmis bitkisel yag icin
hidrojen kullanmaktadir.

Amonyak Uretimi

Haber-Bosch slreci hidrojenin en
buyUk kullanim alanlaridir. Dinya
hidrojen ttketiminin blydk kismi suni
glbre Uretimi icin kullaniimaktadir.
Haber-Bosch slireci, atmosferdeki
azotu yuksek basinc ve sicaklikta
demir katalizor esliginde hidrojenle
ile birlestirerek amonyak Ureten 20.
yUzyilin basinda Fritz Haber ve Carl
Bosch tarafindan gelistirilen temel
endustriyel ydontemdir.

Amonyak Uretiminde kullanilan hid-
rojen geleneksel ydontem ile metan
buhar reformlamasi yontemi ile elde
edilmektedir. Ginimuzde dlinya ge-
nelinde hidrojen Uretiminin blyuk bir
bo6limU dogal gazin buhar reformu
yontemi ile gerceklestirilmektedir.
Uretilen hidrojen ise basta amonyak
Uretimi olmak Gzere cesitli kimyasal-
larin endistriyel sentezinde yaygin
olarak kullaniimaktadir.

geri dénils gazi

SENTEZ GAZI

METANOL
————

inert hidrokarbon
T

Diger (%:10)

Metanol Uretimi (2610)

Petrol Rafinasyonu (%25)

Hidrojen Uretim ydntemleri ve renk
siniflandirmalari, Gretim slrecinde
ortaya cikan karbon emisyonlarina
gore tanimlanmaktadir. Dogal gazin
buhar reformu ydntemiyle Uretilen
hidrojen, olusan karbondioksitin at-
mosfere salindigi durumlarda “gri
hidrojen” olarak adlandirilir. “Yesil
hidrojen” ise sifir karbon emisyo-
nu hedefiyle Uretilen hidrojeni ifade
eder. Bu hidrojen; glines, rizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen disUk veya sifir karbonlu
elektrik kullanilarak gerceklestirilen
su elektrolizi ile ya da glines enerjisi
ve atik 1s1 gibi kaynaklarin kullanildigi
termokimyasal su ayristirma sdrecleri
ile Uretilebilir. Buna ek olarak “turkuaz
hidrojen”, dogdal gazin tek asamall
metan pirolizi yoluyla ayristiriimasiyla
elde edilir ve bu stirecte karbondioksit
yerine kati karbon olustugu icin teorik
olarak sifira yakin karbon emisyonu
potansiyeline sahiptir.

Metanol Uretimi

Metanol, petrokimya ve kimya endUst-
rilerinde hayati bir hammadde olarak
kullanilan en énemli temel kimyasal-
larindan biri olup ginimuizde blyik
6lcide sentez gazindan (syngas)
Uretilmektedir. Tarihsel olarak meta-
nol ilk kez odunun kuru damitilmasi
yontemiile elde edilmistir. Bu nedenle
eski literatlirde metanol “odun alkol(”
olarak da adlandirilmistir. Ancak bu
yoéntem glinimuizde modern endst-
ride ekonomik ve verimli olmadigi icin
kullanilmamaktadir.
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Metanol Uretiminde kullanilan basli-
ca hammaddeler dogdal gaz, kdmur
ve biyokutledir. Bunlar arasinda en
yaygin kullanilan hammadde dogal
gazdir. Ozellikle dogal gazin bol ve
ekonomik oldugu bolgelerde metanol
Uretimi bUytk 6lcide bu kaynaga
dayanmaktadir. Metanol, endustriyel
proses kosullari 50-100 bar ve 250
°C’dir. EndUstriyel metanol, daha sonra
damitma yoluyla saflastirilarak %99
saflikta elde edilir.

Metanol, glinimUzde bircok kimyasalin
Uretiminde temel bir hammadde olarak
kullaniimaktadir. Ozellikle, formaldehit
ve asetik asit Uretiminde 6nemli bir
ara madde olup plastikler, boyalar ve
cesitli kimyasal Urtnlerin Uretiminde
yaygin sekilde kullaniimaktadir. Bunun
yani sira yakit katki maddesi olarak
ve alternatif yakit teknolojilerinde de
6nemli bir rol oynamaktadir. Metanol,
ulasim uygulamalarinda, dogrudan
icten yanmali motorlarda veya emis-
yonlari azaltmak icin benzin ve dizel
ile karistirilarak kullanilabilir.

Metanol Uretim slreci genel olarak
birkac temel asamadan olusmakta-
dir. ilk asamada sentez gazi Uretimi
gerceklestirilir. Bu asamada dogal
gaz veya kdomur gibi hammaddeler
yUksek sicaklikta oksijen veya su bu-
hari ile reaksiyona sokularak karbon
monoksit (CO) ve hidrojen (H,) iceren
sentez gazi elde edilir. Syngas olarak
adlandirilan bu gaz karisimi, metanol
Uretiminin temel ara maddesini olus-
turmaktadir.
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Bir sonraki asamada katalitik sentez
gerceklesir. Bu asamada sentez gazi
yUksek basing ve sicaklik altinda kata-
lizdrler Gzerinden gecirilir. EndUstride
yaygin olarak bakir-cinko oksit (Cu-
Zn0) bazli katalizérler kullaniimakta-
dir. Bu slirecte karbon monoksit veya
karbondioksit, hidrojen ile reaksiyona
girerek metanol olusur. Katalitik reak-
siyon kosullarinin dogru sekilde kont-
rol edilmesi metanol verimi acisindan
blytk 6nem tasimaktadir.

Reaksiyon sonucunda elde edilen Grtin
dogrudan saf metanol degildir. Bu
nedenle Gretim sdrecinin son asama-
sinda saflastirma islemi uygulanir. Ham
metanol karisimi, icerisinde bulunan su
ve diger yan Urtnlerden arindirilmak
amaclyla damitma (distilasyon) isle-
mine tabi tutulur. Boylece endUstriyel
kullanim icin gerekli saflikta metanol
elde edilir.

Son vyillarda karbon emisyonlari-
nin azaltilmasina yonelik calismalar
kapsaminda yesil veya yenilenebilir
metanol Uretimi 6nem kazanmakta-
dir. Bu yontemde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrik
kullanilarak su elektrolizi yoluyla hid-
rojen Uretilir. Daha sonra bu hidrojen,
karbon yakalama teknolojileriile elde
edilen karbondioksit ile reaksiyona
sokularak metanol sentezlenir. Bu
yaklasim, fosil yakit kullanimini azal-
tarak daha dlstk karbon emisyonuna
sahip metanol Gretimini mimkun
kilmaktadir.

Petrol rafinerileri

Rafineri islemlerinde hidrojen; ham
petrolln islenmesi, kikirt giderme
(desulfurizasyon) ve yakit kalitesinin
artirilmasi gibi streclerde kullanil-
maktadir. Hydrocracking, adindan da
anlasilacagi gibi iki temel islem icerir:
“hydro” yani hidrojen kullanimi ve
“cracking” yani biyuk hidrokarbon
molekdllerinin parcalanmasi. Bu sU-
recte, adir petrol fraksiyonlari, yiksek
sicaklik ve basinc altinda, hidrojen gazi
ve Ozel katalizorler esliginde kimyasal
reaksiyonlara sokulur. Sonuc olarak,
daha kicuk, daha az viskoz ve ticari
olarak daha degerli Grlnler elde edilir.
Bu proseste kullanilan hammadde ge-
nellikle vakum gaz yagi, artik GrUnler
veya agir kalintilar gibi disik degere
sahip, blytk molekilli hidrokarbon-
lardir. Ancak hydrocracking sayesinde
bu maddelerden dizel, jet yakiti, benzin
katkilari ve LPG gibi yUksek talep
goren Urdnler Gretmek mimkinddr.
Ayrica hidrokraking, Grtnlerin kiikart,
azot ve aromatik iceriklerini disUrerek
cevreye daha duyarli yakitlar sunar.
Bu da strecin sadece ekonomik dedil,
cevresel faydasini da artirir.

Hidrokraking prosesi, genellikle iki
islevli katalizorler esliginde gerceklesir.
Bu katalizorlerin bir tarafi asidik destek
icerir (6rnegin zeolit ya da amorf sili-
ka-allimina), bu sayede C-C baglarinin
kirilmasini saglar. Diger tarafinda ise
metal bilesenler yer alir (6rnegin ni-
kel-molibden ya da platin), bu kisim
ise hidrojenleme, ktkurt giderimi ve
aromatiklerin doymasina gorev alir. Bu
iki yonlU yapi sayesinde hem kirilma
tepkimesi hem de hidrojenleme ayni
anda yUksek verimle gerceklesebilir.
Hidrokraking prosesi genellikle birkac
temel asamadan olusur. ilk olarak ham-
madde hidrojen gazi ile karistirilir ve
yaklasik 350-450°C sicaklik ile 70-200
bar basinc¢ altinda reaktére gdnderilir.
Reaktodrde gerceklesen reaksiyonlar
sonucunda agir hidrokarbonlar daha
kiclk ve daha degerli molekullere
parcalanir. Reaktor cikisinda elde edi-
len Urln karisimi, gaz ve sivi fazlarin
ayrilmasl icin gaz-sivi ayiricilarindan
gecirilir. Daha sonra bu karisim da-



mitma kulelerine gdnderilerek hafif
ve agir Urln fraksiyonlari birbirinden
ayrilir. Srec sirasinda olusan gaz akimi
icerisinde bulunan hidrojen yeniden
kazanilarak sisteme geri beslenir. Ayri-
ca gaz fazinda bulunan hidrojen sulfir
(H,S) ve azotlu bilesikler uygun aritma
islemleri ile uzaklastirilarak cevreye
zarar vermeyecek sekilde islenir. Bu
sayede hem proses verimliligi artirihr
hem de cevresel etkiler minimize edilir.

Rafinerilerdeki hidrojen kullanimindaki
artisin buyuk 6lctde rafineride yerinde
hidrojen Uretiminin artirilmasindan
ziyade, ticari tedarikcilerden satin
alinan hidrojenle karsilanmaktadir.
Satin alinan hidrojenin artan kullani-
mi, rafineri endUstrisinin ham madde
olarak dogal gaz kullanimini da etki-
leyecektir. Klor-alkali endustrisi klor
Uretiminin yan Urtn0 olarak hidrojen
Uretir ve petrokimya tesisleri olefin
Uretiminin yan Urtn0 olarak hidrojen
aciga cikarir. Rafineriler ayrica naftanin
daha yuksek degerli yiksek oktanh
Urdnlere katalitik reformasyonundan
da bir miktar yan Urn hidrojen Uretir,
ancak bu tedarik hidrojen ihtiyaclarinin
yalnizca kicuk bir kismini karsilar.
Rafineriler, endUstriyel gaz Ureticileri
ve diger kimyasal Ureticilerin tima,
hidrojen Uretiminde buhar reformlama
teknolojisini kullanmaktadir. EndUst-
riyel gaz Ureticileri sanayinin ihtiyaci
olan hidrojeni buhar reformlama ile
hidrojen Uretimi ve yakindaki kimya
tesislerinden elde edilen yan Urin
hidrojeni kombinasyonunu kullanarak

petrol rafinerilerine tutarli bir hidrojen
tedariki ile sadlar.

Eneriji Gretimi ve Ulasim

Hidrojen yakit hlicreleri su anda uzay
araclarindaki elektrik sistemlerine glic
saglamak ve yeryUziinde elektrik teda-
rik etmek icin kullanilmaktadir. DizUstU
bilgisayarlar ve cep telefonlari gibi
elektronik cihazlara gli¢c saglamak icin
klcUk yakit hticreleri gelistirilmistir. Ba-
z1arac Ureticileri araclara glic saglamak
icin yakit hicreleri gelistirmistir. Yakit
hiicreleri potansiyel olarak binalarda ve
elektrik hatlarina bagl olmayan uzak
yerlerde acil durum glct icin elektrik
saglayabilir. Yakit hiicresi, temiz, sessiz
ve hava kosullarindan bagdimsiz olma
avantajlarina sahip elektrokimyasal
bir cihazdir. Yakit hlcresi tlrlerine
badlh olarak kilowatt ila megawatt
araliginda gic Uretme kapasitesine
sahiptir. Ginimuzde, distk maliyetli,
cevre dostu ve yiksek verimlilige sahip
yeni malzemeler yakit pillerinde test
edilerek en iyisinin bulunmasi icin
bilimsel calismalar yapilmaktadir.

Hidrojen, yakit pilleri araciligiyla dog-
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rudan elektrik tretiminde kullanilabilir.
Hidrojen, elektrik, su ve az miktarda
Is1 Uretmek icin pile benzer bir elekt-
rokimyasal hiicre boyunca oksijenle
reaksiyona girer. Hidrojen, yakit pilinde
anoda goénderilir ve anot katalizori
ylzeyinde elektron ve protonlara
ayrilir. Protonlar membrandan ka-
tota gecerken, dis devreden iletilen
elektronlar sayesinde elektrik Uretilir.
Katotta, proton ve elektronlar oksijenle
birlestirilerek su olusturulur.

Proton Degisimli Membran Yakit
Pillinin Calisma Prensibi

Hidrojen, 1992 tarihli Enerji Politikasi
Yasas! kapsaminda alternatif bir arac
yakiti olarak kabul edilmektedir. Alter-
natif bir ulasim yakiti olarak hidrojene
olan ilgi, dncelikle sifir emisyonlu arac-
larda (hava kirletici emisyonu olmayan
araclar) yakit hicrelerine giic saglama
potansiyelinden kaynaklanmaktadir.
Bir yakit hlicresi, benzinle calisan bir
icten yanmali motordan iki ila Uc¢ kat
daha verimli olabilir. Hidrojen yakith
arabalar gazini yakit hiicresinde elekt-
rige donustlrerek calisan, egzozundan
sadece su buhari atan sifir emisyonlu
elektrikli araclardir. Hidrojen yakit hiic-
reli araclarin bir diger dnemli avantaji
ise hizli yakit ikmali imkani sunmasidir.
Batarya tabanli elektrikli araclarda
sarj islemi genellikle daha uzun slre
alirken, hidrojen yakit hticreli araclarin
deposu yaklasik 3-5 dakika gibi kisa
bir stirede doldurulabilmektedir. Bu
ozellik 6zellikle uzun yol kullanimlari
icin 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Ayrica bu araclar uzun menzil potan-
siyeline sahiptir. Ornegin Toyota Mirai
gibi bazi hidrojen yakit hlcreli arac
modelleri, tek bir hidrojen deposu
ile 1000 km’nin Gzerinde menzil de-
gerlerine ulasabilmektedir. Bu durum
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hidrojen teknolojisinin 6zellikle uzun
mesafeli ulasimda dnemli bir alter-
natif olabilecegini géstermektedir.
Bununla birlikte hidrojen yakit hiicreli
araclarin yayginlasmasinin éninde
bazi énemli zorluklar bulunmaktadir.
Bunlarin basinda hidrojen dolum alt-
yapisinin sinirli olmasi gelmektedir.
GUndmuzde halka acik hidrojen dolum
istasyonlarinin sayisi oldukca azdir ve
bu durum teknolojinin yayginlasmasini
sinirlandirmaktadir. Bir diger énemli
zorluk ise maliyet ve depolama ko-
nularidir. Hidrojenin yiksek basing
altinda depolanmasi teknik acidan
zorlu bir strectir. Ayrica yakit hicreli
araclarin Gretim maliyetleri ve hidrojen
yakitinin dretim maliyeti giinimuzde
hala nispeten yiksek seviyededir.

Hidrojenli trenler, elektrik hatlarina ih-
tiyac duymadan hidrojen yakit hiicresi
kullanarak elektrik Greten, atik olarak
sadece su buhari cikaran cevreci ve
sessiz ulasim araclaridir. Dizel trenlere
alternatif olan bu teknoloji, tek depoyla
2800 km’den fazla yol kat edebilmek-
tedir. Turkiye’de de hidrojenli tren
teknolojileri Gzerine calismalar hiz
kazanmistir. Bu kapsamda TURASAS,
ingiltere ile gerceklestirilen is birligi
cercevesinde Turkiye’nin ilk yerli hid-
rojen yakitl treninin prototip Uretim
merkezi olarak belirlenmistir. Dlinya
genelinde ise Almanya, 2018 yilindan
itibaren hidrojenli trenleri aktif olarak
kullanan 6ncu Ulkelerden biridir. Bunun
yaninda Cin ve ispanya gibi tlkeler de
hizli tren ve metro sistemlerinde hidro-
jen teknolojilerini gelistirmeye devam
etmektedir. Hidrojenli trenlerin calisma
prensibi, yakit hlicresi teknolojisine da-
yanmaktadir. Tren Uizerinde depolanan
hidrojen gazi, yakit hlicresinde oksijen

E
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ile reaksiyona girerek elektrik enerjisi
Uretir. Uretilen bu elektrik enerijisi trenin
elektrik motorlarini calistirir ve bdylece
tren hareket eder. Bu sUrecte yalnizca
su ve I1si acida ciktig icin sistem sdr-
dirtlebilir ve temiz bir enerji cézimi
olarak kabul edilmektedir.

Hidrojenle calisan ucaklar, glic kaynagdi
olarak hidrojen yakitini kullanan ve
havacilik sektértiniin karbon emis-
yonlarini azaltmayi hedefleyen yeni
nesil ucak teknolojileridir. Bu ucaklarda
hidrojen ya dogrudan jet motorlarinda
yakilarak itki Gretmek icin kullanilir ya
da yakit hiicreleri araciligiyla elektrige
donustlrilerek elektrikli motorlari
calistinir. Hidrojen yanma sonucunda
karbondioksit yerine yalnizca su buhari
Urettigi icin havacilikta “net sifir karbon
emisyonu” hedefi acisindan énemli
bir alternatif olarak gorilmektedir.
Hidrojenle calisan ucak teknolojisinin
temelleri aslinda yeni degildir; drnegdin
Sovyetler Birligi tarafindan gelistirilen
Tupolev Tu-155, hidrojen yakiti kullanan
ilk deneysel yolcu ucagi olup 1988
yilinda ilk ucusunu gerceklestirmistir.
Daha yakin dénemde ise hidrojen
yakit hiicresi teknolojisine dayali daha
klctk ucak prototipleri gelistirilmistir.
Almanya’da gelistirilen HY4 ucagi, 4
koltuklu hidrojen yakit hiicreli bir ucak
olup 2016 yilinda ilk ucusunu yapmistir.
Ayrica ingiltere merkezli ZeroAvia
sirketi, 6 koltuklu Piper M-class ucagdi
Uzerinde gelistirdigi hidrojen-elektrik
guc sistemiile 2020 yilinda dinyanin
ilk hidrojen yakit hiicreli yolcu ucagi
ucusunu gerceklestirmistir. Ginimuz-
de Airbus gibi Ureticiler daha blyuk
hidrojenli yolcu ucaklari gelistirmek
icin calismalar yUratmektedir. Airbus’in
ZEROe projesi kapsaminda yaklasik

100 koltuklu turboprop ve 200 koltuklu
turbofan konsept hidrojen ucaklari ge-
listirilmekte olup, bu ucaklarin 2030’lu
yillarda ticari kullanima girmesi hedef-
lenmektedir. Bununla birlikte hidroje-
nin distk hacimsel enerji yogunlugu
nedeniyle yakitin genellikle kriyojenik
sivi hidrojen tanklarinda depolanmasi
gerekir ve bu durum ucak tasariminda
yeni mUhendislik ¢cdzimleri gerektirir.
Buna ragmen hidrojenin yUksek 6zgtll
enerjiye sahip olmasi, ayni menzil
icin daha dusuk yakit kitlesi gerek-
tirmesi acisindan énemli bir avantaj
saglamaktadir. Bu nedenle hidrojenli
ucaklar, 6zellikle kisa ve orta menzilli
ucuslarda 2030’lu yillardan itibaren
yayginlasabilecek ve havacilik sekto-
rinin 2050 net sifir karbon emisyonu
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol
oynayabilecek teknolojiler arasinda
degerlendiriimektedir

Denizcilikte kullanimina gelince, 2000’li
yillardan itibaren hidrojen teknolojisi
deniz tasimaciliginda hizla gelismeye
basladi. 2000 yilinda 22 kisilik Hydra
gemisi piyasaya strdldi ve 2003 yilin-
da Duffy-Herreshoff su taksisi piyasaya
sUrtldd. Yat No. 1 ve Hydroxy3000
projelerinin tanitimi da ayni yil ya-
piimistir. Bu degisikliklerin ardindan
2004 yilinda Yat XV 1ve AUV DeepC
projeleri duyuruldu. Tip 212 denizaltisi,
2005 yilinda Alman donanmasinda
hizmete girmistir ve yakit hiicreleriyle
su altinda calisabilir. Bu gelismelerin
ardindan 2009 yilinda Nemo H2 ve
Frauscher 600 Riviera HP projeleri
hizmete girmistir. Daha sonraki yillarda
da hidrojen yakith deniz araclarina yo-
nelik calismalar devam etmis ve 2013
yilinda Hydrogenesis Yolcu Feribotu
projesi hizmete alinmistir. Ancak, bazi
engeller devam ediyor. Ornegin, hid-
rojen yakitlarina uygun icten yanmali
motorlar hala gdsterim asamasinda.
Bununla birlikte, hidrojen yakit hlicreleri
olgun ve mevcut bir teknoloji olup
bazi gemiler icin bir ¢6zUm olabilir.
Bu zorluklarin Ustesinden gelinebilirse,
hidrojen, denizcilik sektdériiniin 2050
yilina kadar (veya bu yila yakin bir
tarihte) net sifir emisyon hedefine
ulasmasina yardimci olacak kilit bir
yakit olabilir.
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Sonugc: Hidrojen Petrol ve Dogal
Gaza Alternatif Olabilir mi?

Sanayiden ulasima kadar cesitli sektor-
lerde yUratilen arastirmalar, hidrojenin
gelecekteki eneriji sistemlerinde by Uk
bir rol oynayabilecegini gdstermekte-
dir. GUntimUz dinyasinda ener;ji tiketi-
minin by Uk bdlimU dogal gaz, petrol
ve kdmur gibi fosil yakitlara bagldir.
Bu, sera gazi emisyonlarinin artmasina
ve iklim degisikliginin hizlanmasina
neden oluyor. Paris iklim Anlasmasi
gibi uluslararasi politikalar, karbon
emisyonlarinin azaltilmasini ve daha
temiz eneriji sistemlerine gecisi zorunlu
kilmistir. Yksek enerji yogunlugu,
cesitli kaynaklardan Uretilebilmesi ve
kullanim sirasinda yalnizca su buhari
aciga cikarmasi nedeniyle hidrojen,
bu noktada 6nemli bir eneriji tasiyicisi
olarak 6ne cikiyor.

Hidrojen aslinda cok yeni bir teknoloji
dedildir; rafineri srecleri, metanol
Uretimi, amonyak Uretimi ve uzay
teknolojileri gibi bircok endistriyel
alanda kullaniimaktadir. Bununla bir-
likte, enerji Gretimi ve ulasim alanla-
rinda hidrojen kullanimi son yillarda
hizla artmaktadir. Hidrojen, dogrudan
elektrik Uretiminde kullanilabilen ya-
kit hlcreleri sayesinde otomobiller,
trenler, gemiler ve hatta ucaklar icin
alternatif bir enerji kaynagi olarak
degerlendiriimektedir. Ozellikle agir
tasimacilik, uzun mesafeli ulasim,
denizcilik ve havacilik gibi sektorler-
de hidrojen teknolojisinin buyUk bir
potansiyele sahip oldugu gorilmek-
tedir. Bununla birlikte, hidrojen eko-
nomisinin yayginlasmasinin éndnde
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bazi 6énemli sorunlar bulunmakta-
dir. Bunlarin basinda yUtksek Uretim
maliyetleri, tasinma ve depolama
sorunlari ve altyapi eksiklikleri gelir.
Guntmuzde hidrojen tretiminin cogu
fosil yakitlardan kaynaklandigi icin,
distk karbonlu bir enerji sistemi icin
yenilenebilir kaynaklardan Uretilen
yesil hidrojenin yayginlasmasi gerek-
mektedir. Hidrojenin disik hacimsel
enerji yogunlugu nedeniyle yiksek
basincli veya kriyojenik tanklarda
depolanmasi da teknik acidan zor ve
maliyetlidir. Bununla birlikte, dagitim
altyapisi ve hidrojen dolum istasyonlari
henUliz yeterince gelistirilmemistir.

Tam bu zorluklara ragmen, hidrojen
teknolojisi enerji dontstimundn en
onemli aktérlerinden biri olarak kabul
edilir. Hidrojen, 6zellikle yenilenebilir
enerji Uretiminin artmasiyla enerji
depolama ve uzun mesafeli tasima
icin dnemli bir ¢6zim olabilir. Sonuc
olarak, hidrojen, petrol ve dogdal gazin
kisa vadede yerini almasi beklenmese
de, uzun vadede 6zellikle sanayi, adir
ulasim ve enerji depolama alanlarinda
fosil yakitlarin dnemli bir kismini kar-
silayabilecek giiclU bir enerji tasiyicisi
olarak gorulUyor. Enerji sistemleri-
nin karbonsuzlastirilmasi slrecinde
hidrojenin roll giderek artacak ve
o6nimuzdeki yillarda hidrojen tek-
nolojilerinin hem sanayide hem de
ulasim sektértinde daha yaygin hale
gelmesi beklenmektedir.

Hidrojen teknolojileri, bir hidrojen eko-
nomisi olusturma hedefine ulasmak
icin akademik arastirma ve endustriyel
gelistirmeye ihtiyac duymaktadir.

Hidrojen enerjisi konusunda calisan
akademisyenler, temel sorumluluklari
dogrultusunda hidrojen Uretim strec-
lerini daha verimli, uygun maliyetli ve
sUrdurtlebilir hale getirecek bilimsel
codzimler gelistirmelidir. Elektroli-
zOr sistemleri, yeni nesil katalizorler,
hidrojen depolama malzemeleri ve
yakit hicresi teknolojileri Gzerine
yapilacak arastirmalar, hidrojen eko-
nomisinin gelismesini engelleyen
teknik zorluklarin asilmasinda kritik
bir rol oynar. Bunun yani sira akademi,
yalnizca temel bilimsel arastirmalar
yapmakla kalmayip ayni zamanda
bu teknolojilerin uygulanabilirligini
artiracak disiplinlerarasi calismalar ve
insan kaynadi yetistirme acisindan da
onemli bir sorumluluk Ustlenmektedir.

Sanayi tarafinda ise Ar-Ge yatirimlari,
pilot dlcekli uygulamalar ve altyapi
gelistirme calismalari biyik 6nem
tasimaktadir. Hidrojen Uretim tesis-
lerinin kurulmasi, hidrojen depolama
ve tasima teknolojilerinin gelistirilmesi
ile yakit hiicreli araclarin ve hidrojenle
calisan endustriyel sistemlerin yay-
ginlasmasi, sanayinin aktif katilimini
gerektirmektedir. Universite-sanayi is
birlikleri, bilimsel arastirmalarin pratik
endustriyel ¢cozimlere déndstirtlme-
sini saglayarak hidrojen teknolojilerinin
ticarilestirme surecini hizlandiracaktir.

Soézlerimi bitirirken su hususu 6zellikle
vurgulamak isterim:

Cok uzak olmayan bir gelecekte hid-
rojen, sanayiden ulasima kadar eneriji
dontsiminin en glclt aktdrlerinden
biri olacaktir.
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ESKISEHIR’DEN DUNYAYA UZANAN
BIR MARKA HIKAYESI: MIITI INFRARED
GRILL’IN BASARI SERUVENI

Eskisehir’in koklii sanayi kuruluslarindan Tanatar Kalip ve Pres isleri, MiiTi markasiyla gelistirdigi “Miiti Infrared
Grill” iirliniiyle uluslararasi alanda dnemli bir basariya imza atti. Diinyanin saygin tasarim organizasyonlarindan
iF International Forum Desigh GmbH tarafindan verilen iF Design Award 2026°da ddiile layik goriilen iiriin, sehrin
sanayide ulastigi yenilik¢i vizyonu bir kez daha ortaya koydu.

14

Bu basari, Eskisehir
Organize Sanayi
Bélgesi’nin son
yillarda vurguladigi
“katma degerli liretim
ve markalasma”
vizyonunun giiclii

bir 6rnegi olarak 6ne
cikiyor.
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skisehir sanayisinin yarim asri
E asan koklu kuruluslarindan Tana-

tar Kalip ve Pres isleri San. Ltd.
Sti., kendi markasi MiiTi ile gelistirdigi
Miiti Infrared Grill GrGndyle dinyanin
en prestijli tasarim 6dullerinden biri
olan iF International Forum Design
GmbH tarafindan dizenlenen iF
Design Award 2026’da Ev Aletleri
kategorisinde ddile layik gorulda.
Bu basari, yalnizca bir Gréinin tasarim
6dult almasi degil; ayni zamanda
Eskisehir sanayisinin Ar-Ge, inovas-
yon ve markalasma yolculugunda
geldigi noktayi gdstermesi acisindan
da buyldk 6nem tasiyor. Tanatar Kalip
inovasyon Urlnleri Pazarlama Satis
Direktori Clneyt Elitez stire¢ hakkinda
bilgiler verdi.

Tanatar Kalip ve Pres isleri’nin
sanayideki yolculugu nasil basladi,
bugiin nasil bir noktaya ulasti?

1973 yilinda Eskisehir’de kicik bir aile
sirketi olarak kurulan Tanatar Kalip ve
Pres isleri, metal soguk sekillendirme
alanindaki uzmanhgini yillar icinde
otomotiv ve beyaz esya sektorlerine
tasidi. Ylksek kalite standartlarinda
Uretim yapan firma, bugtn yaklasik
500 kisilik istihdami, 100’e yakin pres
makinesi ve dort farkli Gretim lokas-
yonuyla glcli bir sanayi kurulusu
konumunda bulunuyor.

Ancak sirketin vizyonu yalnizca teda-
rikci olmakla sinirli kalmadi. Uretim
glict ve muhendislik altyapisi, kendi



markasini olusturma hedefiyle yeni bir
asamaya tasindi. Bu donisimin en
somut ciktisi ise MiiTi markasi oldu.

Odiil alan Miiti Infrared Grill nasil
bir Ar-Ge siirecinin triinii?

Miiti Infrared Grill, dort yili askin Ar-
Ge calismasinin ve iki yillik yogun
test strecinin ardindan gelistirildi.
Urilin; tasarimcilar, mihendisler ve
teknisyenlerden olusan genis bir ekip
tarafindan cok disiplinli bir yaklasimla
ele alindi.

Karbon filament tabanli yenilikci infra-
red 1sitma teknolojisi sayesinde hizli,
kontrolli ve homojen pisirme imkani
sunan Urdn; enerji verimliligi, gtivenlik,
performans ve kullanici deneyimini
butlincdl sekilde ele alan bir tasarim
anlayistyla gelistirildi.

Bu slirec, yalnizca estetik bir Grin
ortaya koymayi degil; teknolojik alt-
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yapisi gtcld, strdralebilir ve global
pazarlarda rekabet edebilir bir marka
olusturmay! hedefledi.

iF Design Award 2026 neden bu
kadar 6nemli?

Almanya merkezli iF International
Forum Design GmbH tarafindan 70
yilraskin stredir diizenlenen iF Design
Award, tasarim dinyasinda kalite ve
muikemmeliyetin simgesi kabul ediliyor.

2026 yilinda 68 Ulkeden 10 bini askin
basvurunun yapildidi organizasyonda,
129 bagimsiz tasarim profesyonelin-
den olusan uluslararasi juri tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda
MiiTi Infrared Grill Ev Aletleri (Mutfak
Aletleri) kategorisinde 6dule layik
goralda.
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Bu tablo, Eskisehir merkezli bir sa-
nayi kurulusunun yalnizca Uretim
kabiliyetiyle degil; tasarim, mihen-
dislik ve inovasyon kapasitesiyle de
dinya 6lcegdinde rekabet edebildigini
gosteriyor.

Eskisehir Sanayisi icin Ne Anlama
Geliyor?

Bu basari, Eskisehir Organize Sanayi
Bdlgesi’nin son yillarda vurguladidi
“katma degderli Gretim ve markalasma”
vizyonunun guUcli bir érnedi olarak
o6ne cikiyor.

Artik sanayide yalnizca Uretim hacmi
degil; gelistirilen teknoloji, olusturulan
marka degeri ve global pazarlardaki
konum belirleyici oluyor. Tanatar’in
MiiTi markasiyla attigr bu adim, Es-
kisehir sanayisinin tedarikci kimligin-

EOSB DERGI | 70

den global marka kimligine evrilme
slrecinin dikkat ¢ekici bir gdstergesi
niteliginde.

“Hedef: Kiiresel Pazarda Kalici Bir
Tiirk Markas1”

Tanatar Kalip ve Pres isleri olarak
bundan sonraki slirecte yalnizca parca

Uretimi yapan bir sanayi kurulusu
olarak degil; kendi teknolojisini gelis-
tiren, kendi markasini diinyaya sunan
ve uluslararasi pazarlarda kalici bir
oyuncu olmay! hedefleyen bir yapl
olmay! hedefliyoruz. MiiTi Infrared
Grill ile elde edilen iF Design Award
2026 basarisi, bu yolculugun yalnizca
bir baslangici olarak goérebiliriz.
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KIMYA SEKTORUNDE YESIL
YAKLASIM HEDEFLERI

Prof. Dr. Arif KIVRAK
Eskisehir Osmangazi Universitesi Fen Fakultesi

Kimya B6lumu, Organik Kimya Anabilim Dall

arifkivrak@yahoo.com

Kiiresel kimya pazarinin 2030 yilina kadar 6,2 trilyon dolara ulasmasi ve yillik bilesik bilyiime oraninin

(YBBO) %3,9 olmasi é6ngoriiliiyor.

anayi devriminin baslamasi ile
Sbirlikte hayatimizin ve endust-

rinin vazgecilmez bir parcasi
kimyasallar olmustur. Periyodik tab-
loda yer alan 118 elementin bilimsel
calismalar ile daha iyi anlasiimasi, bu
atomlarin teknolojnin yaratilmasinda
kullaniimasini saglamistir. Atomlarin
kesfedilen dzellikleri sayesinde kimya
sektdrl her glin biraz daha blyUimeye
devam etmektedir.

Kimya endustrisi, gida, temizlik Griinle-
ri, kozmetik ve benzeri glnlik tiketim
UrUnlerinin Gretiminde kullanilan temel
ham maddeleri saglamasi nedeniyle
kiresel ekonominin en blyik ve en
stratejik sektorlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Modern yasamin
hemen her alanina dokunan bu sektér,
yalnizca sanayi Uretiminin degil ayni
zamanda yasam kalitesinin de 6nemli
bir belirleyicisidir.

Tarihsel olarak kimya endustrisinin ge-
lisimi, sanayilesme slreciyle paralel bir
blylime gostermistir. Ancak gtinimuiz-
de sektor, strdurulebilirlik hedefleri,
cevresel diizenlemeler, dijitallesme ve
yeni Uretim teknolojilerinin etkisiyle
6nemli bir dontisiim slrecine girmistir.
Bu dénisiim, daha ¢cevre dostu tretim
yontemlerinin benimsenmesini, alter-
natif ham maddelerin gelistirilmesini
ve dongusel ekonomi yaklasimlarinin
sektore entegre edilmesini beraberinde
getirmektedir.
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Her sektodrde oldugu gibi kimya sek-
tord de klresel boyutta her gecen
yil blyimeye devam etmektedir.
Kimyasallarin yillik bazda degisimini
bilesik yilhk bayime orani (YBBO,
Compound Annual Growth Rate)
ile daha net olarak gdrebilmekteyiz.
Dilinya piyasalarinin 6ncu sirketleri ve
farkli arastirma sirketlerinin verilerine
gore klresel Kimya Pazari bayUklagu
2024 yilinda 5,82 trilyon ABD dolari
olarak rapor edilmistir. Ayrica 2025-
2032 tahmin déneminde %3,87lik bir
YBBO ile blyUyerek 2032 yilina kadar
kimya sektérinidn 7,85 trilyon ABD
dolarina ulasmasi beklenmektedir. Bu
verilere gore ortalama %3-5’lik genel
bir blylme ve bazi alt sektorler de ise
%6-12 YBBO olmasi beklenmektedir.

Klresel kimya pazari analizleri, ylksek
performansli ve hafif malzemelere
yonelik talebin artmasinin bircok en-
dUstride uzun vadeli buytmenin temel
itici glclerinden biri oldugunu ortaya
koymaktadir. Gelismis kompozitler,
ylksek mukavemetli polimerler, mag-
nezyum alasimlari ve mihendislik
aliminyumu gibi modern malzemeler;
otomotiv, havacllik, tiketici elektronigi
ve sUrdUrulebilir ambalaj sektorlerinde
giderek daha kritik bir rol Gstlenmek-
tedir.

Bu malzemelerin en énemli avantaji,
Urtnlerin agirhgini é6nemli dlcide
azaltirken yapisal dayanim, termal
kararlilik ve diger mekanik 6zelliklerin
yUksek olmasidir. Bu durum, hem

Dinya Kimya Sektdrl Degisimi ve 2035’e Kadar Tahmini Blylme

Kuresel Kimya Pazari (Trilyon USD)

2005

2010 2015

2020 2025 2030 2035



enerji verimliligini artirmakta hem de
kaynak kullanimini optimize ederek
kimya endUstrisinin kiresel 6lcekte
bUyUmesini destekleyen énemli bir
faktor olarak 6ne cikmaktadir. Malze-
me kimyasallari ile birlikte saglik ve
kozmetik sektdrtinde dGnemli degisim-
ler olacagi gorilmektedir. istatiksel
verilere gore, Kozmetik endistrisinin
2025 yilinda 300 milyar ABD dolardan
2035 yilinda 500 milyar ABD dolarina
cikmasi ve 2025-2035 tahmin déne-
minde %7’lik bir bilesik yillik blyime
orani (YBBO) 6ngorilmektedir.

Kimya endUstrisi, ginimizde degisen
tUketici beklentileri ve giderek daha
kapsamli hale gelen diizenleyici poli-
tikalarin etkisiyle dnemli bir dénisim
strecinden gecmektedir. Ozellikle
sUrdurdlebilirlik kavraminin kiresel
Olcekte 6n plana ¢cikmasi, sektérde
faaliyet g6steren sirketlerin Uretim
sUreclerini yeniden degerlendirme-
sine ve cevre dostu uygulamalara
ydénelmesine neden olmaktadir. Bu
kapsamda firmalar, daha temiz Ure-
tim yontemleri gelistirmek, enerji
ve kaynak verimliligini artirmak ve
cevresel etkileri azaltmak amaciyla
yenilikci teknolojilere yénelik yatirim-
larini artirmaktadir. GUndmuizde kimya
endustrisindeki en dnemli konulardan
birincisi 6zel kimyasallara olan talebin
artmasi ve Uretimde yesil kimyanin
kullaniimasidir.

Kimya endustrisi pazari, son yillarda
tehlikeli maddelerin kullanimini ve
olusumunu azaltmayi amaclayan yesil
kimya yaklasimina dogru énemli bir
yonelim géstermektedir. Kimyasal
arin ve sureclerin daha givenli, cev-
reye duyarl ve strdurtlebilir olacak
sekilde tasarlanmasini esas alan bu
yaklasim, sektérin dénlisiminde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu egi-
lim, 6zellikle cevresel diizenlemelerin
giderek artmasi ve tlketicilerin cevre
dostu drtnlere yonelik artan talepleri
tarafindan desteklenmektedir.

Yesil kimya uygulamalarinin benim-
senmesi, yalnizca cevresel etkilerin
azaltilmasina katki saglamakla kalma-
makta, ayni zamanda Uretim sirec-

-
»

rll kimyasallardan,
cbziicilerden ve kimyasal
_ iretimden ka{lr!m.

" Enerji tasarrufu
saglayacak sentez yollarim
tercih edin. &

“Zararly ve dayamikl
iiriinlerden kaginin.

lerinde kaynak ve enerji verimliligini
artirarak kimya Ureticileri icin maliyet
avantajlari da sunabilmektedir. Glincel
piyasa tahminleri, yesil kimyasallar
pazarinin 2027 yilina kadar yaklasik
100 milyar ABD dolari buyutklige
ulasabilecegini gbstermektedir. Bu
durum, kimya endustrisinde strdirQ-
lebilir Gretim yaklasimlarina yonelik
ilginin ve yatinmlarin giderek arttigini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla yesil
kimya girisimlerine yatirim yapan
sirketler, hem cevresel diizenlemelere
uyum saglama hem de cevre bilinci
yUksek tiketici kitlesine hitap etme
acisindan 6nemli bir rekabet avantaj
elde edebilmektedir.

Nl i e

FYESi Kivaniy &
\= 12 KURALI-
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Maksimum verim ve

minimum kayip esasiyla : o

sentez yapin.

" Enerji tasarrufu saglayacak . i
sentez yollarini tercih edin.

q.p  Kontrollii ve verimil reaksiyonlar

2} (7) Endilstriyél istemler sirasinda kaza
™ verisk potansiyélini en aza indirin, -5

LA
Yesil Kimya

Yesil kimya, kimyasal Urtnlerin ve
Uretim sUreclerinin cevresel etkilerini
en aza indirecek sekilde tasarlanmasini
amaclayan yenilikci bir yaklasimdir. Bu
yaklasim, kimyasal tretimde kullanilan
maddelerin ve ydntemlerin daha gu-
venli, verimli ve strdUrdlebilir olmasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda zararli
solventlerin kullaniminin azaltiimasi,
enerji tUketiminin dtstrtlmesi, atik
olusumunun en aza indirilmesi ve
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
ham maddelerin tercih edilmesi yesil
kimyanin temel uygulama alanlari
arasinda yer almaktadir.
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GUndmuzde yesil kimya uygulamalari
yalnizca cevresel koruma acisindan
degil, ayni zamanda sanayi icin eko-
nomik ve stratejik avantajlar saglamasi
bakimindan da 6nem kazanmaktadir.
Daha verimli Gretim strecleri sayesin-
de maliyetlerin azaltilmasi ve ¢cevresel
dizenlemelere uyumun kolaylasmasi,
isletmelerin uluslararasi pazarlarda
rekabet glicini artirmaktadir. Bu ne-
denle yesil kimya yaklasimi, strdlrd-
lebilir sanayi politikalarinin énemli bir
bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Yesil kimya kavraminin ortaya cikisi,
endustriyel gelismenin cevresel et-
kilerinin daha belirgin hale gelmeye
basladigi 1980°li yillara dayanmak-
tadir. Bu dénemde cevreye zarar
veren kimyasal maddelerin kullanimini
azaltmaya yonelik politika ve bilimsel
yaklasimlar giderek daha fazla tartisil-
maya baslanmustir. SGrdurdlebilir kal-
kinma anlayisinin uluslararasi diizeyde
glindeme gelmesiyle birlikte cevresel
sorunlara yonelik ¢6zim arayislari da
hiz kazanmistir. Bu kapsamda 1985 yI-
linda yayimlanan Brundtland Raporu,
sUrdurdlebilir kalkinma kavraminin
kiresel 6lcekte benimsenmesinde
6nemli bir déonim noktasi olmustur.
Bunu izleyen sirecte, cevresel etkileri
azaltmaya yonelik cesitli girisimler
ve uluslararasi politikalar gelistiril-
mis; 6zellikle Agenda 21 gibi klresel
girisimler sdrddaralebilir Gretim yak-
lasimlarinin yayginlasmasina katki
saglamistir.

1998 yilinda ise Paul Anastas ve John
C. Warner tarafindan ortaya konulan
Yesil Kimyanin 12 ilkesi, yesil kimya
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Robert H. Grubbs
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Richard R. Schrock

yaklasiminin kuramsal temelini olus-
turan énemli bir cerceve sunmustur.
Bu ilkeler; atom ekonomisi, enerji
verimliligi, bozunabilirlik ve atik olu-
sumunun azaltilmasi gibi unsurlari
kapsayarak kimyasal slreclerin daha
surdUrulebilir bicimde tasarlanmasina
yonelik temel prensipleri ortaya koy-
maktadir. Bdylece kirliligin olusumunu
sonradan gidermek yerine, kimyasal
tasarim ve sentez asamasinda 6nle-
meyi hedefleyen butincl bir yaklasim
gelistirilmistir.

Yesil kimyanin on iki ilkesi, ginimuz-
de yeni kimyasal UrUnlerin ve Gretim
sdreclerinin gelistiriimesinde yol gés-
terici bir rehber niteligi tasimaktadir.
Bu ilkeler sirasiyla;

1. Atik Onleme: Atik olusumunu en-
gellemek, olustuktan sonra bertaraf
etmekten daha iyi bir secenektir.

2. Atom Ekonomisi: Bir kimyasal
tepkimede ham madde kullaniminin
maksimize edilmesidir. Uretimde her-
hangi bir atom kaybi olmadan Urin
elde edilmesidir.

3. Tehlikesiz Sentez Tasarimlari: Cevre
dostu sentez yollarinin gelistiriimesidir.
Ornegin, metal katalizérler yerine
biyolojik katalizérlerin kullaniimasi.

4. Giivenli Kimyasallarin Uretimi:
Toksisite, patlayicilik veya yanicilik gibi
fiziksel ve kimyasal tiim tehlikeler ve
sUreclerinin tasarimi ele alinmasidir.
Kazalari ve cevre kirliligini 6nlemek
icin bu kimyasallarin daha gUvenli
alternatifleriyle degistirilmesidir.

5. Glivenli Coziici ve Katkilar: Cogu
geleneksel organik ¢ozici toksik,
yanici ve asindiricidir. Geri donistim
islemleri genellikle enerji verimli
damitma ile baglantilidir, ancak bu
durumda 6nemli kayiplar yasanabi-
lir. Cevre dostu alternatif ¢cdzUculer
gelistirilmelidir. Cozlcu, fiziksel
ve kimyasal olarak stabil, disdk
buharlasma 6zelliklerine sahip, kul-
lanimi kolay ve geri donUstardlebilir
olmaldir.

6. Enerji Verimliligi icin Tasarim: Bir
kimyasal tepkimenin gerceklesmesi
icin veya minimum enerjinin kulla-
nilmasi ve Urln eldesinde en etkin
yontemin kullaniimasidir.

7. Yenilenebilir Strdiiriilebilir Ham-
madde Kullanimi: Yenilenebilir ham
madde kullanilarak yakitlar, kimyasal-
lar ve malzemelerin Gretimde kulla-
nilmasini saglanmaktir.

8. Tlrevleri Azaltma: Tepkimelerde
sadece Urdn olusumunu saglayan
yontemlerin kullaniimasidir.

9. Kataliz: Cevresel etkiler acisindan,
katalizorlerin biyobozunur olmasi ve
agdir metal icermemesidir.

10. Biyobozunma icin Tasarim: Kim-
yasal Urinler, cevreye herhangi bir
tehlike olusturmadan zararsiz bo-
zunma Urlnlerine déndstirilecek
sekilde tasarlanmalidir. Geri dénisim
kullanilarak mimkin oldugunca fazla
atigin Uretime geri dénmesi ve zararl
maddelerin olusumunun 6nlenmesi
amaclanmaktadir.
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11. Kirlilik Onleme icin Gercek Zamanli
Analiz: Daha az atik Greten, cevre ve
insan saghdi icin daha guvenli olan
analitik prosedurlerin kullaniimasidir.
Uretim sirasinda zarali kimyasallarin
takibinin anlik gerceklestiriimesidir,
kisaca atik Gretmeden kimyasallari
6lcmektir.

12. Kaza Onleme ve Giivenli Kimya: GU-
venlik, bilinen tehlikeleri kontrol etme
ve kabul edilebilir bir risk seviyesine
ulasma olarak tanimlanir.

Arastirmadan Uygulamaya
Yesil Kimya

2005 yilinda Nobel Kimya Odulu,
kimya endUstrisinde genis uygulama
alani bulan metatez (metathesis) reak-
siyonunun gelistiriimesine yénelik calis-
malari nedeniyle Yves Chauvin, Robert
H. Grubbs ve Richard R. Schrock’a
verilmistir. Metatez, karbon-karbon
cift badlarinin yeniden diizenlenmesine
dayanan katalitik bir stirec olup, mo-
dern kimya endustrisinde daha verimli
sentez metotlarinin gelistiriimesine
onemli katki saglamistir.

Bu ydntem sayesinde, bircok kim-
yasal dontstimin daha dusik enerji
gereksinimiyle ve daha az tepkime
basamagiyla Urinler elde edilebil-
mektedir. Boylece hem Uretim mali-

yetleri azalmakta hem de sera gazi
emisyonlarinin disdrdlmesine katki
saglanmaktadir. Metatez tepkimeleri
disik sicaklik ve basing kosullarinda
calisabilen katalizérler kullanir. Ayrica
tepkimelerde cevre dostu cozlicilerin
de kullanilmasina imkan vermesi, az
saylda yan Urln olusturmasi ve daha
az atik olusumu saglanarak kimya
endustrisinde yesil kimya anlayisini
desteklemektedir.

GUnUmUzde metatez kimyasi; polimer
Uretimi, ilac sentezi, ileri malzemeler
ve petrokimya gibi bircok alanda
kullanilan guclt bir arac¢ haline gelmis
olup, yesil kimya prensipleri dogrul-
tusunda gelistirilen modern sentez
stratejilerinin &énemli birisidir.

Kimya sektortiniin yesil kimya anlayisi
ile birlikte biylimesi ekonomik olarak
daha az ham madde tuketimi, daha
az enerji kullanimi ile su tasarrufu,
daha az atik miktari ile daha az atik
bertarafi, atiklarin ham madde olarak
tekrar kullanilabilmeleri, ayni islemi
gerceklestirmek icin daha az kimyasal
maddeye ihtiyac duyulmasi, saglikli
kimyasallar ile tiketicilerin taleple-
rinin artirilmasi saglanabilir. Ayrica
ekosisteme daha az zarar verilir ve
zararll kimyasallarin cevreye olan
etkileri en aza indirilebilir. Yesil kimya

¢

Kimya
enddstrisindeki
blylime, Ureticiler,
tedarikgiler ve bilim
insanlari arasindaki
isbirliklerini
glclendirmektedir.

glvenli calisma ortami olusturarak
calisanlarin sagliklarini korur.

Kimya endUstrisindeki blylime, tre-
ticiler, tedarikciler ve bilim insanlari
arasindaki isbirliklerini gticlendirmek-
tedir. Stratejik ve dogdru isbirlikleri,
yalnizca yenilikci kimyasallarin veileri
malzemelerin gelistirilmesini mimkun
kilmakla kalmayip, ayni zamanda bu
yeniliklerin dogrudan tlUketicilere
ulasmasini ve strddrtlebilir bir sekilde
uygulanmasini da saglamaktadir. Bu
baglamda, isbirlikci yaklasim, kimya
endustrisinin gelecekteki rekabet
glclndn ve strdurulebilir basarisinin
temel belirleyicisi olabilir.
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HASTANELERi

FUE
YONTEMI iLE

SAC EKIMI

FUE (Follicular Unit Extraction), sa¢ koklerinin tek tek alinarak
ihtiyac¢ duyulan boélgelere nakledilmesi esasina dayanan bir sa¢ ekimi

uygulamasidir.
Uygun gorulen kisilerde hekim degerlendirmesi sonrasi planlanabilir.

islem, lokal anestezi altinda uygulanabilmekte olup, kisinin sa¢ yapisi,
donor alan durumu ve beklentilerine gore farklilik gosterebilir.
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DiJITAL DONUSUMUN GUCUNU YAZILIMLA BULUSTURAN BIR GIRISIM:

STORM YAZILIM VE TEKNOLOJI

ijitallesmenin hiz kazandigi
DgUnUmUzde isletmelerin re-

kabet glclni artirabilmesi,
glclt yazihm altyapilari ve veriye
dayall ydonetim anlayisiyla mimkun
hale geliyor. Uretimden satisa, stok
ydnetiminden raporlamaya kadar
bircok slrecin entegre sekilde yone-
tilmesi ise modern ve esnek yazilim
c6zUmlerini zorunlu kiliyor.

Eskisehir’de faaliyet gbsteren Storm
Yazilim ve Teknoloji, gelistirdigi kurum-
sal yazilim sistemleriyle isletmelerin
operasyonel stireclerini dijital ortama
tasiyarak daha verimli ve strdtrdlebilir
bir ydnetim altyapisi olusturmayi he-
defliyor. Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki (ATAP) blnyesinde calismala-
rini strdiren sirket, moduler yazilim
platformlari, veri analitigi ve otomas-
yon teknolojileriyle kurumlarin dijital
doéntstm sireclerine katki sunuyor.

Storm Yazilim ve Teknoloji’nin kurulus
hikayesini, gelistirdigi yazilim ¢6zim-
lerini ve gelecege ydnelik hedeflerini
sirketin kurucularindan Hasan Caliile
konustuk.
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Storm Yazilim ve Teknoloji’nin ku-
rulus hikayesi ve misyonunu anlatir
misiniz?

Storm Yazilim ve Teknoloji’nin te-
melleri, uzun yillar boyunca farkli
sektorlerde yarattigimaz kurumsal
yazilim projeleri sirasinda edindigimiz
deneyimlere dayaniyor. Bu slrecte
bircok isletmenin dijital déntsim
yolculugunda benzer sorunlarla kar-
silastigini gézlemledik. is strecleri
cogu zaman farkli sistemler arasinda
parcali sekilde yurataltyor, veri akisi
yeterince saglikh ilerlemiyor ve yone-
ticiler karar alma sureclerinde ihtiyac
duyduklari verilere hizli bir sekilde
ulasmakta zorlaniyordu.

Bu ihtiyaclardan yola ¢ikarak isletme-
lerin tim sUreclerini tek bir platform
Uzerinden y6netebilecegdi, modern
teknolojilerle gelistirilen yazilim sis-
temleri olusturma fikri ortaya cikti.
Storm Yazilim ve Teknoloji de bu
vizyon dogrultusunda kuruldu.

Bugiin Storm olarak misyonumuz;
isletmelerin operasyonel slreclerini

Uzun vadede hedefimiz, Storm’u
yalnizca Tiirkiye’de dedgil,
uluslararasi 6l¢ekte de faaliyet
gosteren giiclii bir teknoloji
markasi haline getirmek istiyoruz

dijitallestiren, veriye dayali karar alma
mekanizmalarini glclendiren ve mo-
dern yazilim mimarileri ile gelistirilen
strdirulebilir teknoloji ¢ozimleri
sunmaktir. Amacimiz yalnizca yazilim
Uretmek degil, ayni zamanda kurum-
larin bUyUmesini destekleyen glcli
bir teknoloji altyapisi olusturmaktir.

Storm’un gelistirdigi yazilim ¢o6-
ziimleri ve sektorel kullanim alanlan
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Storm olarak gelistirdigimiz yazilimlar
temelde isletmelerin operasyonel
sUreclerini daha verimli ydnetmesini
saglayan kurumsal sistemlerden olu-
suyor. Ginimuzde sirketler Uretimden
satisa, stok ydnetiminden satin alma
slreclerine kadar bircok farkl operas-
yonu ayni anda yénetmek zorunda.
Bu sireclerin dogru yonetilmesi ise
glcli ve entegre bir yazilim altyapisi
gerektiriyor.

Biz de bu ihtiyactan yola cikarak
moduler ve 6lceklenebilir yazilim
platformlari gelistiriyoruz. Uretim
yonetimi, stok ve depo yonetimi,
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satin alma sdrecleri, satis ve siparis
yénetimi, raporlama ve is zekasi gibi
bircok farkli is stirecini kapsayan ¢o-
zUmler sunuyoruz.

Gelistirdigimiz sistemler sayesinde
isletmeler tim operasyonlarini tek bir
platform Gzerinden takip edebiliyor,
slreclerini analiz edebiliyor ve daha
hizli karar alabiliyor. Ozellikle tGretim,
ticaret ve hizmet sektérlerinde faaliyet
gbsteren isletmeler icin sundugumuz
co6zUmler, sirketlerin verimliliklerini ar-
tirirken ayni zamanda dijital dénistim
slreclerini de hizlandiriyor.

Eskisehir’de faaliyet g6steren bir
teknoloji firmasi olarak ATAP’In size
sundugu avantajlar ve bu ekosistemin
katkisi nedir?

Teknoloji sirketleri icin dogru ekosis-
temde yer almak blytk dnem tasiyor.
Eskisehir’de faaliyet gésteren Anadolu
Teknoloji Arastirma Parki (ATAP),
teknoloji odakli girisimler icin giclt
bir Ar-Ge ve inovasyon ortami sunuyor.

ATAP icerisinde yer almak hem aka-
demik dinyayla hem de sanayi ile
daha giiclt is birlikleri gelistirmemize
olanak sagliyor. Universitelerle kurulan
iliskiler, yeni teknolojilerin gelistirilmesi
ve Ar-Ge ¢alismalarinin gi¢lendiriimesi
acisindan énemli bir avantaj sunuyor.

Ayni zamanda teknopark yapisinin sag-
ladigi destekler, sirketlerin inovasyon

@Tamply BT it

odakli projeler gelistirmesine ve tekno-
loji Gretimine daha fazla odaklanmasina
imkan taniyor. Bu ekosistem, Storm
olarak gelistirdigimiz teknolojilerin
dahaileri seviyelere tasinmasina katki
saglayan énemli bir ortam sunuyor.

Yazilimlarinizda yapay zeka, otomas-
yon veya veri analitigi gibi teknolojiler
nasil yer aliyor? Gelecekte bu alanda
ne gibi planlariniz var?

GUnUmuUzde isletmeler icin veri, en
degerli kaynaklardan biri haline gelmis
durumda. Ancak bu verinin dogru
analiz edilmesi ve anlamli hale ge-
tirilmesi gerekiyor. Storm olarak ge-
listirdigimiz yazilimlarda veri analitigi
ve otomasyon teknolojilerine buylk
6nem veriyoruz.
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Amacimiz yalnizca

yazilim liretmek degil,

ayni zamanda kurumlarin
biiyiimesini destekleyen
giiclii bir teknoloji altyapisi
olusturmaktir.
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Ozellikle raporlama ve is zekas! sistem-
leri sayesinde isletmeler operasyonel
verilerini analiz edebiliyor ve bu veriler
Uzerinden stratejik kararlar alabiliyor.
Bu sistemler, yoneticilere isletmenin
performansini gercek zamanli olarak

20,000

£240,000,00
52254 360,00

izleme ve strecleri daha etkin ydnetme
imkani sunuyor.

Gelecek ddonemde ise yapay zeka
destekli analiz sistemleri ve akilli karar
destek platformlari Gzerine calismala-
rimizi artirmayi hedefliyoruz. Uretim
slireclerinin optimize edilmesi, satis
tahminleme modelleri ve otomatik
analiz sistemleri gibi alanlarda yapay
zeka teknolojilerinden daha fazla
yararlanmayi planhyoruz.

Storm’un yurtici ve yurtdisi biiyii-
me hedefleri ile is birligi stratejileri
nelerdir?

Storm olarak en 6nemli hedefleri-
mizden biri gelistirdigimiz yazilim
¢6zUmlerini hem Turkiye’de hem de
uluslararasi pazarlarda yayginlastir-
maktir. Turkiye’de farkl sektorlerde

CEIEE 3<sss00TLTRY

faaliyet gosteren isletmelerin dijital
dénlsim slreclerine katki sagla-
maya devam ederken, ayni zamanda
global pazarlarda da aktif rol almayi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda yazilim platformlarimizi
uluslararasi kullanima uygun, dlcek-
lenebilir ve bulut tabanli mimarilerle
gelistiriyoruz. Ayrica teknoloji sirket-
leri, entegrasyon partnerleri ve sektor
paydaslariile kuracagimiz is birlikleri
sayesinde ¢ozUmlerimizin kullanim
alanini genisletmeyi planhyoruz.

Uzun vadede hedefimiz, Storm’u
yalnizca TUrkiye’de degil, uluslararasi
Olcekte de faaliyet gosteren giicli bir
teknoloji markasi haline getirmek ve
isletmelerin dijital ddntstm yolculuk-
larinda gUvenilir bir teknoloji partneri
olmaktir.
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SANAYININ NITELIKLI

it P

Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi bln-
yesinde faaliyet gosteren Meslek Edin-
dirme ve Gelistirme Merkezi (MEGEM),
sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli is
gUcln yetistirmek amaciyla kurulmus
6nemli bir egitim ve test merkezi olarak
cahismalarini strdartyor. 2009 yilinda
kurulan ve 2018 yilinda anonim sirket
statlsline kavusan MEGEM, 6zellikle
vasifsiz genclere meslek kazandirarak
Uretim hayatina katilmalarini saglamak
amaciyla faaliyetlerini yuritmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana Eskisehir
sanayisinin gelisimine énemli katkilar
sunan MEGEM, basta 20-35 yas arasl
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gencler olmak Uizere meslek edinmek
isteyen herkese egitim ve istihdam
imkani sunmaktadir. Sanayi kurulus-
larinin ihtiya¢ duydugdu kalifiye calisan
ihtiyacini karsilamaya yonelik egitimler
duzenleyen merkez, ayni zamanda is
gUcl piyasasi ile egitim arasinda giicli
bir kdpri gdrevi gdrmektedir.

Sanayinin ihtiyacina yénelik
mesleki egitimler
MEGEM’de verilen egitim programlari,
dogrudan sanayinin ihtiyaclari dog-
rultusunda planlanmaktadir. Egitimler
hem teorik hem de uygulamali sekilde

gerceklestirilmektedir.

IS GUCU MERKEZi: MEGEM

Aytekin SAYAL

Genel Koordinator ve Teknik Mudar
asayal@eosb.org.tr

Merkez blnyesinde su alanlarda
egitim verilmektedir:

CNC Tezgah Operatorltigu
Kalite Kontrol Operatoérligu
Kaynak Operatorligu
Makine Bakim Operatorligu
Montaj Operatérlagu

Lazer Kaynak Operatorlugu

Ayrica merkezde teknik destek hiz-
metleri de sunulmaktadir:

* Mekanik Test Lab_oratuvan
* CMM (3 Boyutlu Ol¢iim)
hizmetleri

Bu egitimler sayesinde kursiyerler yal-
nizca teorik bilgi degil, ayni zamanda
sanayide dogrudan kullanilabilecek
pratik beceriler de kazanmaktadir.

MEGEM’de egitim almak isteyen aday-
lar merkezinin internet sitesi Gzerinden
basvuruda bulunmakta, ardindan
yapilan secme sinavi ve mulakat so-
nucunda kursiyerler belirlenmektedir.
Egitim sUreci iki asamadan olusmak-
tadir. Kursiyerler ilk olarak iki hafta
boyunca ortak teorik dersler almakta,
ardindan sekiz hafta boyunca sectik-
leri alanlarda uygulamal egitimlere
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katilmaktadir. Yaklasik iki bucuk ay
sUren egitim programini basariyla
tamamlayan kursiyerler Eskisehir’de
faaliyet gdsteren sanayi kuruluslarinda
istihdam edilmektedir.

Her Uc¢ aylik dénemde yeni kursiyerle-
rin kabul edildigi MEGEM’de sabah ve
64gle gruplari olmak Uzere ayni anda

yaklasik 150 kisiye egitim verilebilmek-
tedir. Kurulusundan bu yana binlerce
kisiye meslek kazandiran merkezde,
Subat 2026 itibariyla tamamlanan
48. dénem sonunda toplam 2 bin
767 kisi mezun olmus ve mezunlarin
yUzde 92’si sanayi kuruluslarinda
ise yerlestirilmistir. Bu egitimlerin
tamami kursiyerlere Ucretsiz olarak
sunulmaktadir.

Mekanik test laboratuvari ile
sanayiye teknik destek

MEGEM blinyesinde faaliyet gdsteren
Mekanik Test Laboratuvari, sanayi
kuruluslarina teknik test ve analiz
hizmetleri sunmaktadir.

Laboratuvar:

* 2019 yilinda hizmete agiimistir.

e Nisan 2022’de TURKAK
tarafindan ISO 17025
akreditasyonu almistir.

Laboratuvarda gerceklestirilen baslica
test ve analizler sunlardir:

Cekme Testi

Vickers Sertlik Testi (HV1, HV30)
Kimyasal Analiz

Paslanmaz celik

DUsUk alasimli ¢celik

AlUminyum

Bunun yani sira laboratuvarda:

¢ Makro ve mikro inceleme
e Darbe centik testi
* Numune hazirlama islemleri

de gerceklestiriimektedir. Sanayi
kuruluslari bu hizmetlerden uygun
maliyetlerle yararlanabilmektedir.

MEGEM, yalnizca mesleki egitim fa-
aliyetleriyle degil, sosyal projeleriyle
de dikkat cekmektedir. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligrnin Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda
gerceklestirilen “Uretim ve Beceri
Odakli Kadin Sosyal Gelisim Atol-
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yesi” projesi bu calismalarin énemli
orneklerinden biridir. Eskisehir OS-
B’nin basvuru sahibi oldugu, Aile
ve Sosyal Hizmetler il Mudurltgu ile
ISKUR’un katkilariyla yirdtilen proje
kapsaminda sosyal koruma altinda
bulunan kadinlarin meslek sahibi
olmasi hedeflenmistir. Proje kapsa-
minda egditim alan 49 kadindan 38’i
19 farkli firmada istihdam edilmistir.
Proje kapsaminda alinan lazer kaynak
makineleri ise buglin MEGEM’de aktif
olarak kullanilmaya devam etmektedir.

MEGEM’in gelisimi yeni projelerle
strmektedir. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligrnin destegiyle hayata gecirilen
“Is ve Meslek Odakli Uretken insan ve
Kadin Yetistirme” projesi kapsaminda
merkeze yeni egitim alanlari kazandi-
rilmistir. Toplam 6,5 milyon TL'yi asan
yatirimla Plastik Enjeksiyon Operator-
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|09t ve CNC Abkant Pres Operatorligu
boéltmleri acilmis, ayrica CAD/CAM
laboratuvarinin kurulumu tamamlanma
asamasina gelmistir. Bu yeni alanlarla
birlikte her yil yiizlerce yeni operatodriin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Ote yandan BEBKA destegiyle yi-
ratilen “EOSB Tahribatsiz Muayene
Test Merkezi” projesi kapsaminda
MEGEM test laboratuvarina yeni test
yontemleri kazandirilmistir. Ultrasonik
muayene, penetrant, manyetik parca-
cik, radyografik muayene ve spektral
analiz gibiileri test altyapilari kurulmus
olup merkezin bu alanlarda da ISO
17025 kapsaminda TURKAK tarafindan
akredite edilmesi hedeflenmektedir.
Bu calismalarin tamamlanmasiyla
birlikte 2026 yili itibariyla test ve
muayene hizmetlerinin baslamasi
planlanmaktadir.

MEGEM ayni zamanda sosyal sorumlu-
luk calismalarinda da aktif rol Ustlen-
mektedir. Adalet Bakanligi Denetimli
Serbestlik Mudurltgu ile imzalanan
protokol kapsaminda ¢esitli seminerler
dizenlenmekte, acik cezaevleri ve
sosyal hizmet kurumlarinda egitim
faaliyetleri yUratilmektedir.

Eskisehir sanayisinin artan is gicl
ihtiyacini karsilamak amaciyla ME-
GEM’in kapasitesinin artirilmasi da
planlanmaktadir. Halihazirda yillik
yaklasik 450 mezun kapasitesine
sahip olan merkezde yeni bina ve
atélyelerin insasiyla bu kapasitenin
ilk asamada 750 kisiye, daha sonraki
slrecte ise yillik 1.000 kisiye cikaril-
mas! hedeflenmektedir.

Mevcut binanin yanina tamamen Es-
kisehir OSB kaynaklariyla yapilacak
yeni egitim binasi ve atélyelerin 2026
yili sonunda tamamlanmasi planlan-
maktadir.

Tum bu calismalar, MEGEM’in yalnizca
bir egitim merkezi degil, ayni zaman-
da sanayinin gelisimini destekleyen
stratejik bir kurum oldugunu ortaya
koymaktadir. Eskisehir sanayisine
nitelikli insan kaynagi kazandirmayi
sUrdiren MEGEM, Uretim glcinin
strdaralebilirligine katki saglamaya
devam etmektedir.
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INSAN HUCRESINE
FIL ENJEKTE ETMEK!

()

ashgin ne kadar carpici ve saskin-
B lik verici oldugunun farkindayim.
Aslinda tam olarak yapilan is
biyomuhendislikte bir atilimin bizlere

vermis oldugu sinyali algilamak icin
yeterli bir meydan okuma denilebilir.

BiyomUhendislik alanindaki gelismeler,
gerceklik ile bilim kurgu arasindaki ciz-
giyi strekli olarak genisletiyor. CRISPR-
Cas sistemiyle genetik diizenlemeden,
Petri kaplarinda islevsel organoidler
yetistirmeye ve mikrocipler tzerinde
beyin hicreleri olusturmaya kadar,
bilim insanlari en son teknolojiye sahip
icatlariyla bizi sasirtmaya devam ediyor.

Slovenya’nin Ljubljana sehrindeki Jozef
Stefan Enstittist Yogun Madde Fizigi
Bolim{’nden arastirmacilar, ilk kez
canliinsan hlcrelerinin icine 3 boyutlu
mikroskobik yazici ile bazi yapilari
basabilme yontemini gelistirdiler. Tek-
nolojinin detayini ve cok yonlaliguni
gostermek icin, diger mikroskobik ge-
ometrik nesneler ve hiicre etiketleme
icin barkodlarla birlikte minik bir fili de
bir hlicrenin icine bastilar.
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Arastirmaci ekip Advanced Materials
dergisinde yayinlanan calismalarinda,
yapilarin dogrudan canh hicrelerin
icine basilabilecegini ve hicrelerin
yabanci cisimler icermelerine ragmen
canlihgini koruyup bolinmeye devam
ettigini gosterdi. Bu kavramsal dene-
yin, hlicrelerin nasil isledigini daha iyi

Dr. Ogr. Uyesi Sedat TELGEKEN
Eskisehir Teknik Universitesi
Mihendislik Fakdltesi

Bilgisayar MUhendisligi BoIUmU
sedat.telceken@eskisehir.edu.tr

anlamak ve hatta hlcresel 6zellikleri
gelistirmek icin dogrudan hicrelere
yerlestirilen mikroskobik makinelerin
ve cihazlarin éninl acabilecegdi di-
stntlmektedir.

Calismanin ortak yazarlarindan ve
Jozef Stefan EnstitUsi arastirma-

Canl bir insan hiicresinin icinde 3 boyutlu yaziciyla tretilmis minik bir fil
yapisl. (Gorsel, Jozef Stefan Enstitlisi’niin izniyle kullaniimistir.)
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Hiicre icinde bulunan minik 3B yaziciyla
Uretilmis fili gésteren infografik.

(Resim, M. Mur, A. Kavcic, U. Jagodic, R.
Podlipec ve M. Humar, “Yasayan Huicrelerin
Icindeki Fonksiyonel Mikro Yapilarin iki Fotonlu
3D Baskisl.” Yayinindan alinmistir.)

cisi Marusa Mur, basin bllteninde:
“Yontemimiz, canli hiicreleri iceriden
maniplle etmek icin yeni bir ara¢
saglayarak, mekanik ve biyolojik tepki-
lerini incelemek icin yeni bir yaklasim
sunuyor” dedi.

Hiicre Biyolojisi icin Mikroskobik
Yapilarin 3B Baskisi

3 boyutlu (3B) yazici teknolojisi
1980’lerde ortaya cikmis olsa da
son on yilda dldnya capinda yay-
ginlasmaya basladi ve buglin bazi
kisiler evlerinde 3B yaziciya sahip.
Ozel girisimlerin yani sira, 3B ya-
zicilar bircok enddistri ve bilimsel
alanda vazgecilmez bir arac haline
geldi. 3B yazicilarin, sanayide yaygin
olarak havacilik, otomotiv ve makine
imalat teknolojilerinde kullaniimasi
ve uzayda uzay araclarinin yedek
parcalarinin tedariginde tersine mu-

hendislikle tretilebilme imkanlari
onlarr artik gelismis teknolojilerin
vazgecilmezi kiliyor.

Biyolojide 3B baski cogunlukla mik-
roskobik 6lcekte uygulanmaktadir.
Baskili nesnelerin hassas ¢dzundr-
[Uklerini elde etmek icin teknisyenler,
1siIga duyarl bir recineyi hassas bir
lazerle isleyerek 100 nm’ye kadar
boyutlarda nesneler treten iki fotonlu
polimerizasyon (TPP) ydéntemini
kullanirlar.

Arastirmacilar bu teknigi daha 6nce
doku iyilesmesini desteklemek icin
klcUk iskeleler veya nesneler basmak
ve daha sonra bunlari hiicrelere yer-
lestirmek icin kullanmis olsalar da,
hic kimse dogrudan canli hiicrelerin
icine baski yapmay! denememisti. Bu
nedenle, Slovenyali arastirma ekibi,
sayisiz uygulama icin kullanilabilecek
yenilikci bir hiicre ici biyomUhendislik
aracli icin temel olusturma firsati
yakalamis oldu.

Canli Bir Hiicrenin icinde 3B Baski

Arastirmacilar, tekniklerini canh HelLa
hicreleri (Henrietta Lacks) Uzerinde
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test ettiler. HeLa hiicreleri, biyome-
dikal arastirmalarda ¢cok popduler olan
ve sinirsizca bollnebilen insan kanser
hicreleridir. Hicreye biyolojik olarak
uyumlu bir fotorezin damlasi yerles-
tirdiler ve ardindan lazer kullanarak
recineyi istedikleri 3 boyutlu sekle
polimerize ettiler.

Donlsime ugramayan recgine ya-
vasca ¢6zUndU ve polimerize olmus
yapl! hicre icinde kaldi. Bu teknigi
kullanarak ekip, hiicreleri etiketle-
mek icin barkod yapilari, odun yigini
benzeri ve diger geometrik sekiller
de dahil olmak Gzere cesitli yapilar
basti. Ozellikle, teknolojinin etkileyici
detayini sergileyen 10 mikrometrelik
bir fil basmayi basardilar.

Ekip, canli hiicreler icinde 3 boyutlu
baskiyi ilk kez basariyla gosterdik-
ten sonra, nesnelerin hiicre canlihgi
Uzerindeki etkisini de kontrol etmek
istedi. Hlcrelerin yapilari iclerinde
tuttugunu ve reddetmedigini, ay-
rica hlcrelerin yasamaya ve hatta
bolinmeye devam ederek nesneyi
yavru hlicrelerden birine aktardigini
bildirdiler.
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Maviye boyanmis HelLa rahim agzi kanseri hiicreleri mikroskop altinda
goriilebiliyor. HeLa hiicre hatti, ilk olarak 1951 yilinda Johns Hopkins Tip
Merkezi’nde Henrietta Lacks’tan izni olmadan alinmisti. Fotograf: Heiti Paves/Shutterstock
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Yukarida canli hiicrenin icine yerles-
tirilen file iliskin baski kalitesi analizi
gorilmektedir. Burada (a) figlrtinde
Damlacik mevcutken (kirmizi) veya
mevcut degilken (mavi) odaklanmis
1stk demetleri. Demetler yalnizca tek
bir dizlemde cizilmistir. Damlacik yU-
zeyindeki kirllma nedeniyle, demetler
tek bir noktaya odaklanmaz ve sagdaki
yakin ¢cekimde goéruldiga gibi genel
odak noktasi kaymaktadir. (b) 3B si-
mulasyonda elde edilen, bir meridyen
dizlemindeki odak kaymalarini temsil
eden renkli bir grafik; netlik icin kare
bir 1zgaranin deformasyonu cizilmis-
tir. Gorintd, damlacigin kutuplarini
kesen secilen bir dizlemdeki kay-
malari temsil eder; ancak, problemin
ddnme simetrisi nedeniyle, sonuclar
tim meridyen dizlemleri icin esittir.
(c) 3B similasyonda elde edilen, bir
meridyen dizlemindeki odak nok-
tasi boyutunu temsil eden renkli bir
grafik, (d) Bir odun yigini yapisinin
CAD tasarimi ve fotorezist damlacikta
basiimis karsilik gelen yapinin SEM
gorantasu, (e) Ayni CAD tasarimiyla
yapilmis bir yapinin 1zgarasinin dst-
ten goériiniim SEM gérintusa, (f) Bir
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damlacikta basiimis 6 inclik ici bos
kitresel bir yapinin CAD tasarimi ve
SEM gérintasu, (g) Bir damlacik-
ta basiimis bir filin CAD tasarimi ve
SEM gérintist (Tinkercad Sekiller
Katlphanesinden indirilen model,
“geometricity” kullanicisi tarafindan
tasarlanmistir), (h) icine fil seklinde
bir yapi basiimis bir hicrenin SEM

X8 i@ T

. e

¥

o
-_—

goriantasd. (i) Odaklanmis iyon isinh
frezeleme ile elde edilen hiicrenin ve
fil seklindeki yapinin kesiti verilmistir.

Gelecekte Canli Hiicreleri
Gelistirme

Teknigin heniiz erken asamasinda
olmasina ragmen, bu kavram kaniti
deneyi, nelerin mimkdn oldugunu
gosterdi ve biyomekanik, biyoelekt-
ronik ve hatta hedeflenmis ila¢c dagi-
timinda yeni uygulamalara yol acabilir.

Arastirmacilar bir glin, biyolojik islev-
ler hakkindaki bilgimizi genisletmek
veya gelismis yeteneklere sahip siber
benzeri hiicreler yaratmak amaciyla,
canli hticrelerin icine minik makineler
veya cihazlar basma teknolojisini ge-
listirebilir ve hiicre mihendisligini su
anda bilinen dogal sinirlarin 6tesine
tasiyabilirler.

Ozetle, bu islemle her bir hiicrenin
tanimlanmasi ve uzun sureli takibi icin
her hlicreye 6zel bir kod yazarak onu
numaralandirma yapilabilecegi gibi,
hicrelerinicine 3B yazici ile basilan ya-
pilarin yukarida anlatilanlarin cok éte-
sinde bircok uygulama alani olacaktir.
Ozellikle insan hiicrelerinin dzelliklerini
geleneksel biyomuthendislik araclariyla
simdiye kadar mdmkiin olanin étesinde
degistirebilecek fonksiyonel yapilari
basma olasiligr bulunmaktadir.
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KOK HUCRE TEDAVISINDE
GERCEKCiI UMUT

TURKIYE’DE MEZENKIMAL KOK HUCRENIN BUGUNU, SINIRLARI VE YAKIN GELECEGI

Ok hiicre tedavileri son yillarda
Ksaghk haberlerinin en cok ilgi

ceken basliklarindan biri oldu.
Ozellikle klasik tedavilerin yetersiz
kaldigi hastaliklarda, hastalar ve has-
ta yakinlari dogal olarak su soruyu
soruyor: “Gercekten yeni bir tedavi
kapisi aciliyor mu?” Bu sorunun yaniti
ne bltdndyle hayir ne de sinirsiz bir
evettir. Dogru yanit, hangi kok hic-
reden soz ettigimize, hangi hastaligi
ele aldigimiza, uygulamanin bilimsel
kanit diizeyine ve o Ulkenin yasal

—
ey

EOSB DERGI | 90

Prof. Dr. Ayla EKER SARIBOYACI
Ph.D, Histoloji ve Embriyoloji

Eskisehir Osmangazi Universitesi, Kok Hiicre AD & Hiicresel Tedavi ve Kok
Hucre Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, ESTEM

cercevesine baglidir. Turkiye’de buglin
en dikkat cekici basliklardan biri, me-
zenkimal kok hiicre alanidir. Ancak bu
alani saglikl degerlendirebilmek icin
once kavramlari netlestirmek gerekir.

Kok hiicre tedavisi nedir?

Kok hlcre, en sade tanimiyla, kendi
kendini yenileyebilen ve uygun ko-
sullarda farkl hlcre tiplerine déni-
sebilen 6zel bir hiicredir. Ancak bitin
kok hiicreler ayni degildir. ilk olarak

hepimizin daha yakindan tanidigi
grup, kan yapici yani kemik iligi kok
hiicreleridir. Bu hicreler diinyada 1957
yilinda tanimlanmis, ézellikle kan ve
kemik iligi kaynakli bircok hematolojik
hastaligin tedavisinde kullanimlari ise
1968 yilinda baslamistir.

Bu yazinin asil konusunu olusturan
hicreler ise, vicudun pek cok farkli
dokusundan elde edilebilen bir baska
kok hucre tipi olan mezenkimal kdk
hicrelerdir. Mezenkimal kdk hiicreler
ilk olarak kemik iliginde tanimlanmis-
tir. Ancak daha sonra yag dokusu,
dogumdan sonra atilan gdbek kor-
donu, amniyon sivisi ve plasenta,
eklem sivisi, dis, sa¢ koku, kas ve buna
benzer bircok organ ve dokudan da
elde edilebildikleri gésterilmistir. Yani
bu hicreler agisindan bakildiginda,
uygun kaynak bulmak ¢cogu zaman
zor degildir.

Mezenkimal kdk hicreler, bugln
Ozellikle bagisiklik sisteminin asiri
ve zararli calistigi agir hastaliklarda;
ayrica eklem, kikirdak, meniskUs, yara
iyilesmesi, cilt yenilenmesi, yaslanma,
g0z, kalp, bdbrek, karaciger, diyabet,
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kisirlik, romatoloji, inme, akciger has-
taliklarinda dikkat ceken bir tedavi
secenegi olarak arastiriimaktadir.
Yani mezenkimal kdk hiicreler bugiin
bazi alanlarda kontrollt ve izinli klinik
uygulamalarda yer bulurken, bircok
hastalikta ise henliz arastirma ve Kklinik
calisma asamasindadir. Bu nedenle
buglinden yarina her hastaligi c6zen
sihirli bir ydntem degil; dogru hastada,
dogru ekip ile dogru merkezde ve
bilimsel kurallar icinde giderek daha
glclu bir yer kazanan yeni nesil bir
hlcresel tedavi yaklasimidir.

Mezenkimal kdk hlcreyi ilgi cekici
kilan yalnizca farkli hiicre tiplerine
doénUsebilmesi degildir. Bugln bu
hicrelerin asil degerinin, cevresindeki
dokulari etkileyen faydali salgilar
Uretmeleri, iltihabi yaniti diizenleye-
bilmeleri ve hasarli dokuda onarim
slirecini destekleyebilmeleri oldugu
distntimektedir. Bu nedenle mezen-
kimal kdk hiicre tedavisi, cogu zaman
eksik ya da hasarli dokunun yerine
dogrudan yeni bir parca koymaktan
cok, vicudun kendi iyilesme ortamini
glclendiren biyolojik bir yaklasim
olarak degerlendirilmektedir. Bu yo-
nlyle, yaslanmaya bagl doku hasari
ve iyilesme kapasitesindeki azalma
acisindan bakildiginda, saglikl yaslan-
ma ve uzun yasam arastirmalarinda
da lizerinde dikkatle durulan hlicresel
adaylar arasinda yer almaktadir.

Giliniimiizde hangi hastaliklarda
kullanilmaktadir?

Tlrkiye’de bugin icin mezenkimal
kok hiicreye iliskin en net tanimlanmis
klinik alan, kemik iligi nakli sonrasinda
gelisen graft-versus-host hastaligi-
dir. Bu tablo, nakledilen bagisiklik
hicrelerinin alicinin kendi dokularina
saldirmasiyla ortaya cikar ve oldukca
agdir seyredebilir. 2026 tarihli Saghk
Bakanligi uygulama kilavuzu ile Sosyal
Guvenlik Kurumu Saghk Uygulama
Tebligi, mezenkimal kok hiicre kullani-
mini dzellikle yiksek graft-versus-host
hastaligi riski bulunan ya da steroide
direncli hastalarda, yetkili merkezler ve
Bakanlik onayi cercevesinde tanimla-
maktadir. Kisacasi, bugin Tirkiye'de

Gtem Cell Applications

herve cell

blood cells

mezenkimal kdk hlicre icin en somut
ve resmi klinik kullanim alani bu hasta
grubunda goérilmektedir.

Bunun disindaki hastaliklarda tablo
daha genis, ancak daha dikkatli de-
gerlendirilmelidir. Cink( dlinyada
ve Ulkemizde bir ilacin ya da tedavi
yonteminin hem glvenli hem de etkili
olup olmadigini anlamak icin yapi-
lan asamali bilimsel calismalara faz
calismalari, yani klinik arastirmalar
adi verilir. Bunlar, saglik otoriteleri
tarafindan denetlenen, belirli kurallara
gore yurutilen ve énce sinirli sayida,
ardindan daha genis hasta gruplarinda
test edilerek glvenilirligi ve etkinligi
ortaya konmaya calisilan bilimsel
arastirmalardir. Tarkiye baglantili faz/
klinik arastirma kayitlarinda, mezen-
kimal kok hicre calismalari arasinda
Duchenne muskdler distrofisi, sepsis
ve septik sok, Covid-19, kronik oto-
immun Urtiker, retinitis pigmentosa
ve dejeneratif meniskls yaralanmasi,
ovaryan yetmezlik gibi basliklar yer
almaktadir. Bu calismalarin ortak me-
sajl sudur: Turkiye’de mezenkimal kdk

liver cells

hicre yalnizca laboratuvar diizeyinde
konusulan bir konu degildir; insan
calismalarina tasinmis érnekleri de
vardir. Ancak bu érneklerin blyuk kis-
mi hala klinik arastirma niteligindedir;
bu nedenle bunlari yerlesik standart
tedavi gibi sunmak dogru olmaz.

Turkiye’de bu faz/klinik calismalar
disinda minferit ve Saglik Bakanhgi
6zel izinli uygulamalarin da yapildidi
gorullyor. Eskisehir Sehir Hastane-
si, istanbul Liv Hastanesi 2020°de
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Covid-19 hastalarinda mezenkimal
kok hicre uygulamasina basladigini
duyurdu. Stleyman Yal¢in Sehir Has-
tanesi ise 2023’te bronkopulmoner
displazili asiri prematire bir bebekte
mezenkimal kdk hicre tedavisinin
deneysel asamada oldugunu ve bu
nedenle Saglk Bakanligrndan 6zel
izinle uygulandigini acikladi. istanbul
ve Ankara’da omurilik hasarlari, g6z,
dis, kas hastaliklari, beyin hasarlariile
ilgili uygulamalar Bakanlik izni ile ger-
ceklestirilmistir. Bir taraftan calismalar
devam ederken bir taraftan hastanin
tedavi olma hakki gézetilmektedir. Bu
ornekler bile, Trkiye’de mezenkimal
koék hicrenin sahaya indigini; fakat
bunun her zaman kontrollQ, secilmis
ve izinli cercevede yUuritaldtguna
gostermek icin yeterlidir. Ozetle bir
hasta hastaliginin tedavisi icin kdk
hicre uygulamasi istediginde, hekimi
bu tedaviyi hastay! bilgilendirerek
onaylar ise yonetmelikte belirtildigi
sekilde Saglik Bakanligrnin ilgili bi-
rimlerine basvurabilir.

Giincel tibbi tedavilere goére
avantaji nedir?

Mezenkimal kdk hiicrenin klasik tibbi
tedavilere gbre en dnemli potansiyel
Ustinliguy, yalnizca bir belirtiyi bas-
kilamaya degil; hastaligin biyolojik
ortamini diizenlemeye aday olmasi-
dir. Yogun iltihap, bagdisiklik asirihdi
ve doku yikimi iceren tablolarda,
bu hicrelerin salgisal ve bagisiklik
dizenleyici etkileri nedeniyle daha
kapsamli bir biyolojik yanit olustu-
rabilecedi disinidlmektedir. Bu ne-
denle mezenkimal kék hiicre, bazi
hastaliklarda “alternatif tedavi’den
cok, standart seceneklerin yetersiz
kaldigi durumlarda degerlendirilen
ileri biyolojik yaklasim olarak gérlir.

Ama burada cok énemli bir denge
vardir: umut verici mekanizma ile ka-
nitlanmis klinik yarar ayni sey degildir.
Mezenkimal kdk hlicre bazi alanlarda
glcli bir potansiyel tasir; fakat her
potansiyel, her hastalikta ayni hizla
kanita dénlsmez. Buglin hastalarin en
cok yanildigi noktalardan biri budur.
Bir merkezde uygulaniyor olmasi, o
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uygulamanin otomatik olarak stan-
dart tedavi oldugu anlamina gelmez.
Bilimsel kanit, hasta glvenligi ve
dizenleyici onay birlikte olustugunda
gercek tibbi deger ortaya cikar.

Giincel tibbi tedavilere ragmen ne-
den kok hiicre tedavilerine ihtiyac
duyulmaktadir?

Mezenkimal kdk hlicre tedavilerine
duyulanilgi, cogu zaman giincel tibbi
tedavilere ragmen tam olarak kontrol
altina alinamayan ya da kalici iyilesme
saglanamayan hastaliklardan kaynak-
lanmaktadir. Yani burada amag, mev-
cut tedavilerle rekabet etmek dedil;
onlarin yetersiz kaldigr durumlarda
mevcut tedaviyle birlikte yada yeni
bir biyolojik secenek sunabilmektir.
Ozellikle yogun iltihap, bagisiklik
sisteminin asiri ve zararh calismasi,
doku yikimi ya da onarim kapasi-
tesinin zayiflamasi gibi durumlarda
mezenkimal kdk hicrelerin fayda-

[I olabilecegdi dusinUlmektedir. Bu
hicrelerin salgisal etkileri, bagisiklik
yanitini dizenleyebilme 6zellikleri
ve hasarli dokuda iyilesme ortamini
desteklemeleri nedeniyle, bazi has-
taliklarda glincel tibbi tedavilere ek
ya da yeni nesil bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir.

Ancak burada ¢ok dnemli bir denge
vardir: Umut veren biyolojik meka-
nizmalar ile kanitlanmis klinik yarar
ayni sey degildir. Mezenkimal kdk
hicreler bazi hastaliklarda gucli bir
potansiyel tasisa da, her potansiyel
her hastalikta ayni hizla gtvenilir
tedavi sonucuna dénismez. Bugln
en sik karistirilan noktalardan biri de
budur. Bir uygulamanin bir merkezde
yapiliyor olmasi, onun otomatik olarak
standart tedavi haline geldigi anlamina
gelmez. Gercek tibbi deger; bilimsel
kanit, hasta glvenligi, dlzenleyici
onay ve uzun ddénem sonuclar birlikte
ortaya kondugunda anlasilir.
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Tirkiye’de yasal diizenlemeler hangi
noktada?

Turkiye’de son dénemin en énemli
gelismesi, kdk hiicre ve hicresel Grin-
ler alanindaki yasal cercevenin daha
ayrintili ve daha sistematik bicimde
glincellenmis olmasidir. 4 Eyll 2025
tarihli insan Doku ve Hucrelerinden
Elde Edilen Urlnler ve Bu Uriinler ile
ilgili Merkezler Hakkinda Yonetmelik,
doku ve hicre kaynagi merkezlerin-
den Uretim, uygulama, yetkilendirme
ve denetim slreclerine kadar tim
yaplyl kapsamli bicimde yeniden
dizenlemistir. Bu yonetmelik, insan
kaynakl doku ve hiicrelerden elde
edilen Urinlerde kalite ve glvenlik
standartlarini belirlerken; merkezlerin
ruhsatlandirilmasi, faaliyet esaslari,
personel ve hizmet altyapisi ile de-
netim sUreclerini de tanimlamaktadir.

Bu cerceve, 2026 yilinda yayimlanan
iki d6nemli kilavuzla daha da somut-
lastirlmistir. 4 Mart 2026 tarihli insan
Kaynakl Doku, Hicre ve Bunlardan
Elde Edilen Urtinlerin insana Uygula-
ma Merkezleri Hakkinda Kilavuz, bu
Urlnlerin hangi merkezlerde, hangi
altyapi ve organizasyon icinde uygu-
lanabilecegdini ayrintilandirmaktadir.
23 Ocak 2026 tarihli Klinik Uygu-
lama Kilavuzu ise 6zellikle ruhsatli
olmayan ileri tedavi Grtnlerinin hangi
kosullarda, hangi hasta gruplarinda
ve hangi izin sarecleriyle klinik uy-
gulamaya tasinabilecegine rehberlik
etmektedir. Boylece Turkiye’de kdk
hiicre alani, serbest kullanima degil;
kalite, izlenebilirlik, hasta glivenligi ve
kurumsal denetim esasina dayali bir
yaplya dogru ilerlemektedir.

JTurkiye’de kok hiicre tedavilerinin
dinyada gtindeme geldigi ilk yillardan
bu yana etik, yasal ve kalite boyutlari
da es zamanli olarak ele alinmis; Tur-
kiye’deki diizenlemeler de uluslararasi
standartlar ve glincel rehberler temel
alinarak gelistirilmistir. Bu nedenle
Turkiye, kdk hicre alaninda serbest
ve kontrolsiz kullanimi dedil; kalite,
izlenebilirlik ve hasta gltivenligini mer-
keze alan bir modeli esas almaktadir.

Hasta acisindan siirec¢ nasil
ilerliyor?

Turkiye’de de dlnyada oldugu gibi,
bir hastaliga tani koyan, hastaligin
hangi evrede oldugunu degerlendi-
ren, seyrini 6ngdren ve hangi tedavi
seceneklerinin uygun olabilecegdini
belirleyen kisi hekimdir. Gerek hasta
talebi gerekse hekim &énerisiyle kok
hiicre tedavileri s6z konusu oldugunda
da strec, 6ncelikle hekim tarafindan
hastanin mevcut durumunun, hastali-
ginagirhginin, evresinin ve daha énce
uygulanmis tedavilere verdigi yanitin
dikkatle degerlendirilmesiyle baslar.

Bu degerlendirmeden sonra hekim,
hastaligin 6zelligine gére glncel bi-
limsel literatlrt gézden gecirir; din-
yada bu konuda hangi calismalarin
yapildigini, hangi sonuclarin elde
edildigini ve 6nerilen yaklasimin hasta
icin ne 6lctide umut verici, ne él¢iide
kanita dayali oldugunu degerlendirir.
Ardindan bu bilgiler hasta ile acik

bicimde paylasilir. Beklenen yarar,
olasi riskler, tedavinin standart mi
yoksa deneysel mi oldugu, baska
seceneklerin bulunup bulunmadigi
ve slrecin nasll isleyecegi hastaya
ayrintili bicimde anlatilir. Esas olan,
kararin hekim bilgisi ile hasta ona-
minin birlikte bulustugu ortak bir
degerlendirme sireciyle verilmesidir.

Bir hasta ac¢isindan bu noktadaki en
6nemli soru sudur: Bana énerilen
uygulama standart tedavi mi, klinik
arastirma mi, yoksa hasta bazli 6zel
izinli bir uygulama mi? Turkiye ilac
ve Tibbi Cihaz Kurumu’nun dizen-
leyici yaklasimi ile Klinik Uygulama
Kilavuzu birlikte degerlendirildiginde,
6zellikle ruhsath olmayan ileri tedavi
Urdnlerinde bu ayrimin belirleyici ol-
dugu gortlmektedir. ClinkU etik kurul
degerlendirmesi, Bakanlik veya Kurum
izni, bilgilendirilmis onam, uygun Grdn,
uygun merkez ve izlem plani olmadan
bu alani giivenli bicimde ylritmek
mUmkan degildir.
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Eder hekim, hastanin durumunu ve
mevcut bilimsel verileri degerlendire-
rek kok hiicre temelli bir uygulamanin
uygun olabilecegine karar verirse, bu
kez slirec yonetmeliklere uygun resmi
basvuru asamasina gecer. Uygulama-
nin niteligine gore gerekli izinlerin
alinmasi, kullanilacak Grinin uygun-
lugunun belgelenmesi, uygulamanin
yetkili merkezde planlanmasi ve tedavi
sonrasl izlemin nasil yapilacaginin
belirlenmesi gerekir. Yani kdk hicre
tedavisi, hastanin yalnizca talebiyle
baslanabilen bir islem degil; hekim
yonetiminde bilimsel, etik ve idari
esikleri olan ciddi bir tibbi strectir.

Bu nedenle hasta veya hasta yakininin
mutlaka su sorulari sormasi gerekir: Bu
yontem benim hastaligimda standart
mi, deneysel mi? Saglik Bakanlgi izni
var mi? Ur(inil hangi merkez Uretiyor?
Uygulama hangi bilimsel veriye da-
yaniyor? Beklenen fayda nedir? Olasi
riskler nelerdir? Basarisizlik halinde bir
sonraki secenek ne olacaktir? Aslinda
iyi hekimlik ile iyi hasta bilgilendirmesi
tam burada bulusur. CinkU kok hiicre
alaninda glven, heyecandan degil;
acikliktan dogar.

Eskisehir’den yiikselen 6nemli bir
Merkez: ESTEM

Tarkiye’de mezenkimal kdk hlcre
alanindaki gelismeleri anlatirken,
Eskisehir icin 6zel anlam tasiyan bir
yaplyl ayrica belirtmek isterim. Eski-
sehir Osmangazi Universitesi biinye-
sinde kurulan Eskisehir Osmangazi
Universitesi binyesindeki Hiicresel
Tedavi ve Kok Hiicre Uretim, Uygulama
ve Arastirma Merkezi yani ESTEM,;
.,
8
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Turkiye’deki alti kdk hiicre arastirma
ve uygulama merkezi arasinda yer
almaktadir, Cevre illere de hizmet
potansiyeli tasiyan egitim, tedavi
ve arastirma kapasitesi guclu Tip
Fakultesi altyapisiyla, MUhendislik,
Dis Hekimligi ve Fen Fakulte’leriyle
birlikte disunuldaginde, alaninda
essiz bir merkezdir. Bu yoniyle ES-
TEM’in varhgdl, yalnizca Universitemiz
icin dedil, Eskisehir ve cevre iller icin
de dnemli bir sans ve deger olustur-
maktadir. Eskisehir gibi Anadolu’nun
merkezinde yer alan bir sehir icin bu,
ayrica stratejik bir anlam tasimaktadir.

ESTEM, 2014 yilinin basinda kurulus
calismalarina baslanmis ve 21 Mayis
2014 tarihli ydnetmelikle resmi ya-
pisina kavusmustur. Bu gelismenin
devaminda, 17 Subat 2017 itibariyla
Saglik Bilimleri Enstitlsd blnyesinde
Kok Hucre Anabilim Dal kurulmus;
ylksek lisans ve doktora programlari
aclimistir. Bdylece ESTEM, ayni c¢atl
altinda hem arastirma ve uygulama
merkezi hem de lisansistl egitim
programi barindiran battncal bir
yaplya donidsmustir.

ESTEM’i degerli kilan nokta, yalnizca
kok hicre ¢calismalari yapan bir labo-
ratuvar olmasi degil; temel arastirmayi
klinige tasiyabilecek bir cizgiye sa-
hip olmasidir. Merkezde son yillarda
meniskUs ve kikirdak rejenerasyonu,
mikroakiskan cip sistemleri, kok hiicre
kaynakli eksozomlar, imminomodui-
lasyon, klinik kalitede hiicresel trin
gelistirme, okUler ylizey iyilesmesi ve

biyomalzeme uygulamalari, kanser
kok hiicre, gen tedavileri gibi farkli
ama birbiriyle baglantili alanlarda
yogun calismalar yUritilmektedir.
Bu arastirma iklimi yalnizca projelere
dedil, lisansUstl tezlere ve bilimsel
yayinlara da yansimakta; boylece
kok hicre alaninda hem bilgi treten
hem insan kaynadi yetistiren canl bir
ekosistem ortaya cikmaktadir.

Merkezin en dikkat cekici yonlerinden
biri de laboratuvardan klinige uzanan
TUBITAK destekli faz/klinik calisma-
laridir. MeniskUs hasarinda kok hiicre
ve kok hicre kaynakh eksozom te-
melli Faz/Klinik Calismasi, klinik kalite
hicresel UGrin gelistirme alanlarinda
bunun gliclt 6rneklerindendir. Yine sit
Uretimi konusunda tamamlanan Faz/
klinik calismamiz, ineklerde mastitis
tedavisi ve yani sira stt veriminin de
artmasi ile sonuclanmustir. Ayni sekilde
yeni baslayacak olan son Faz/klinik
calismamiz ise ovaryan yetmezlik
konusunda kadin Greme sagligini
hedeflemektedir.

ESTEM vyalnizca laboratuvar temelli
arastirma yapmakla yetinmemekte;
tip, mUhendislik ve dis hekimligi alan-
larinda g6z hastaliklari, hematoloji,
onkoloji, genel cerrahi, endokrinoloji,
romatoloji ve ortopedi gibi farkli dal-
lari ayni egitim ve arastirma zemini
Uzerinde bulusturabilmistir. Yiksek
lisans ve doktora tezlerinde gbbek
kordonu mezenkimal kdk hiicrelerin
immunomodulator dzellikleri, klinik
kalitede insan mezenkimal kok hiic-
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SAGLIK

releri, okuler ylzey yaralanmalarinda
rejeneratif biyomalzemeler, coklu cip
Uzerinde Uc¢ boyutlu hlicre ve organ
kultard masaustt modiil cihazi gelis-
tirilmesi ve direncli akciger kanser kdk
hlcrelerine karsi eksozom-enkapstle
siRNA yaklasimi, kornea icin pro-reje-
neratif eksozomlar, mikroakiskan cip
ve organ-on-chip platformlari, yara
iyilesmesine yonelik biyomalzemeler,
akciger kanser kok hticreleri, kolon
kanseri, osteojenik farklilasma, am-
niyotik sivi kdkenli mezenkimal kdk
hicreler ve hatta veterinerlik alaninda
mastitis gibi cok sayida baslik dikkat
cekmektedir. bu hattin yalnizca proje
asamasinda kalmadigini; kok hiicre
koékenli eksozomlar, korneal skarsiz
iyilesme, biyoyapiskan hidrojel kon-
takt lensler, klinik-grade sinoviyal
sivi kdkenli mezenkimal kok hicreler,
karaciger-cip sistemleri ve mastitis
tedavisi gibi alanlarda yayina donds-
tuguna gostermektedir.

ESTEM’de kok hlicre calismalari yalniz-
ca temel bilim diizeyinde kalmamak-
ta; tezden projeye, projeden yayina,
yayindan klinik arastirma hazirlidina
uzanan bir zincir kurulmaktadir. Menis-
ks hasarinda kok hlicre ve eksozom
temelli klinik arastirma hatti ve sit
ineklerinde mastisis tedavisi bunun en
gorintr érneklerindendir. Ayni sekilde,
primer over yetmezligi gibi tedavi
seceneklerinin sinirli oldugu alanlarda
da yeni klinik arastirma basliklarinin
zemini giderek giclenmektedir. Ki-
sacas! ESTEM, Eskisehir icin yalnizca
bir arastirma merkezi degil; Eskisehir
ve cevresiicin ileri hiicresel tedaviler
alaninda bilgi, egitim, arastirma ve
uygulama Uretme kapasitesi tasiyan
gicld bir bilimsel merkezdir.

En giiclii hiicreler yani embriyonik
kok hiicreler nerede duruyor?

Bu yazinin odagdr mezenkimal kok
hiicre olsa da, toplumda en ¢cok sorulan
konulardan biri de embriyonik kdk hiic-
reler yani pluripotent kok hiicrelerdir.
Embriyonik kdk hiicre arastirmalari
Tarkiye’de uzun sUre ciddi hukuki ve
etik sinirlara tabi olmus; 2005 tarihli
genelge ve yardimci Ureme mevzuati
nedeniyle bu alan pratikte son derece
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dar kalmistir. Buna karsilik 2025 tarihli
yeni yonetmelik, kullaniimayacak emb-
riyolardan embriyo veya fetal doku ve
hicrelerin tibbi tani ve bilimsel calisma
amaciyla, bilgilendirilmis riza ve yetkili
merci izniyle tedarigine dair bir kapi
acmis durumdadir. Bu ylzden bugiin
icin en dogru cimle sudur: embriyonik
kok hticre, Turkiye’'de yerlesik bir klinik
tedavi alani degildir; arastirma boyutu
ise hala cok sinirli ve hassastir.

Gelecekte nasil bir déniisiim bek-
lenmeli?

Benim kanaatimce, mezenkimal kdk
hicre alaninda gelecek “her hastaliga
tek ¢c6zUm” gibi romantik bir senar-
yodan dedil; belirli hastaliklarda de-
rinlesen, kaniti gliclenen ve mevzuati
oturan uygulamalardan gelecek. Nakil
komplikasyonlari, meniskUs tedavisi,
infertilite, agir bagisiklik diizensizlikleri,
g6z hastaliklari, bazi yara ve doku
onarimi alanlari ile secilmis yodun
bakim uygulamalari bu gelismenin ilk
halkalari olabilir. Ama bu dénUsimu
asil mimkdin kilacak olan sey, yalniz-
ca yeni hicrelerin bulunmasi degil;
bunlarin Uretim kalitesi, izlenebilirligi,
ruhsatlandirmasi, geri 6demesi ve
hasta glvenligi verilerinin birlikte
olgunlasmasidir. Turkiye’nin 2025 ve

2026 dizenlemeleri de tam olarak bu
zemini kurmaya calismaktadir.

Son s6z

Toplumun, dzellikle klasik tipta tedavi
seceneklerinin sinirli kaldigi hastalik-
larda kdk hlicreye umut baglamasi son
derece anlasilir. Ancak bu alani de-
gerli kilan sey yalnizca umut degildir;
umudun bilimsel olarak sinanmasidir.
Mezenkimal kdk hiicre Tarkiye’de ne
bir sehir efsanesi ne de sinirsiz bir
mucizedir. Bazi alanlarda hekimler
tarafindan resmi ve tanimli kullanim
zemini kazanmis, bircok alanda klinik
arastirma dlizeyinde ilerleyen, bazi
6zel durumlarda ise yetkili merkezler
ve Ozel izinler cercevesinde uygula-
nabilen ciddi bir biyomedikal alandir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi ES-
TEM gibi merkezler ise bu gelecedin
yalnizca tedavi ayagdini degil; egitim,
arastirma, altyapi ve insan kaynadi
ayagini da tastyan ve kok hicre te-
davsinin uygulayicilari olan hekimleri
arastirma, gelistirme ve egitim olanadi
taniyan orneklerdir. Kok hicre tek-
nolojilerinin gercek degeri, heyecan
uyandirmalarinda degil; gtvenilir,
izlenebilir ve hasta yararina dénik
bir saglik ekosistemi kurabilmelerinde
yatmaktadir.
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TURKIYE’NIN
YAKIN TARIHi
W ilber Ortayl

“Osmanli imparatorlugu giriltiyle ve aniden ortadan
kalktl. Bayuk imparatorluklar artlarinda lc-bes yillik
dedil, yiz yillik sancilar birakir.

“Ittihatcilar vatanseverdi, bu onlarin hem giicliydi hem
de hatalarinin bir nedeni.”

“Turkiye’de iktidar cevreleri Atatirk’in blyUtk iddia
ve heyecanini anlayamamistir. Hala da Turk akademi
dinyasi bu yolda topal adimlarla ilerlemektedir.”

“Tark toplumu yeryzU tarihinin en bUylk devrimini
yasayan yerklrenin devlerine karsi varlik micadelesi
vermistir.”

“6-7 EylUl olaylar, Varlik Vergisi ile birlikte yakin tarihin
en blyUk sorun cikaran iki tertibidir. Tertiplerin akisina
sorumlular bile hakim olamamistir.”

“Turkiye anayasalari boyuna yenileniyor. Yenilen-
meyen politikanin érgltlenme bicimi ve egitimidir.”

ILBER ORTAYLI

Eserleriyle Turkiye’nin yakin tarihine en kuvvetli feneri
tutan ilber Ortayli; gindemden dilsmeyen anayasa
tarihimizden secimlere, Birinci Diinya Savasi’nin acl so-
nuclarindan ikinci Diinya Savasr'ndaki denge politikasina,
Enver Pasa’nin komutanligindan ismet inéni - Adnan
Menderes catismasina, iran, Irak, Suriye iliskilerinden
ABD, Rusya ve Avrupa Birligi politikasina, askeri dar-
belerden egitim sistemimize kadar bircok konuda yakin
tarihimizin dénim noktalarini farkli bir bakis acisiyla ve
sira disi analizleriyle ele aliyor. TUrkiye’nin Yakin Tarihi,
gelecegimizi saglikli bicimde kurmak adina gecmisimizde
neler olup bittigini ttm ayrintilariyla merak edenler icin
benzersiz bir saheser.

Yayinevi: Kronik Kitap

Sayfa Sayisi: 256
Baski Yili: 2025
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NEW FORE TIMES COESATANI

Kiiglik Degisiklikler,
Biiyiik Sonuclar

Kati Aligkanliklardan Kurtulup

e ATOMIK
James Clear  ALISKANLIKLAR
ke James Clear

Atomik Aliskanliklar size aliskanlklarinizdan zarar degil,
fayda gorecediniz sekilde hayatinizi yeniden tasarlamayi
Ogretecek.

Hedefleriniz ne olursa olsun, Atomik Aliskanliklar size her
gecen gin %1 daha iyiye gitmeniz icin etkisi kanitlanmis
bir cerceve sunuyor. Simdi arkaniza yaslanin, aliskanliklari
sekillendirme konusunda dinyanin énde gelen uzmanla-
rindan biri olan James Clear’dan, iyi aliskanliklar edinirken
kotu aliskanliklardan kurtulmanin yollarini 6grenecegiz.

Clear, karmasik konulari gtinltik yasamda ve is hayatinda
kolayca uygulanabilecek basit davranislara indirgeme ko-
nusundaki basarisiyla taninmis bir isim. Atomik Aliskanlik-
lar kitabinda, iyi aliskanliklari kacinilmaz, kota aliskanliklari
ise imkansiz hale getirmek icin kolay anlasilir bir kilavuz
yaratmak amaciyla biyoloji, psikoloji ve nérobilim alanla-
rinda dogrulugu kanitlanmis fikirlerden faydalaniyor.

Bu kitap size,

- rutininiz bozuldugunda bile yeni aliskanliklar icin nasil
zaman yaratacadinizi,

- motivasyon eksikligi ve iradesizligin tstesinden gelmeyi,
- ortaminizi basariya ulasmanizi kolaylastiracak sekilde
tasarlamay!,

- yoldan ¢iktiginiz zaman kendinizi nasil toparlayacagdinizi
ve cok daha fazlasini 6Gretecek.

Yayinevi: Pegasus Yayinlari
Sayfa Sayisi: 352
Baski Yih: 2020
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KIiTAP

AN BIR S0RU SORULDUGUNDA
BASARILI BIR SEXILDE NASIL KONUSULUR?

HIZLI
DUSUN
AKILLICA = e
KONUS HIZLI DUSUN
rmesmaians - AKILLICA KONUS
- Matt Abrahams

Bir anda s6z size geldiginde, zihniniz donuyor mu?

Toplantilarda, sohbetlerde, sunumlarda ya da beklenmedik
anlarda ne sdyleyecedinizi bilemediginiz icin kendinizi geri
planda mi birakiyorsunuz?

Stanford Universitesi’nde iletisim tizerine dersler veren dnde
gelen uzman Matt Abrahams, yillardir binlerce 6grenciye ve
profesyonel konusmaciya 6grettigi etkili teknikleri bu kitapta
herkes icin erisilebilir hale getiriyor. Hizli DUstn Akillica Konus,
spontane iletisimin neden zorlayici oldugunu aciklarken ayni
zamanda bu baski anlarini firsata dondstlrmenizi saglayacak
pratik ydntemler sunuyor.

Bu kitap; kaygiyr yonetmek, disinceleri hizlica organize
etmek, daha net, etkili ve samimi konusmak, beklenmedik
durumlarda bile kontroll elinde tutmak isteyen herkes icin
bir rehber niteliginde.

Gercek hayattan érnekler, bilimsel yaklasimlar ve uygulamasi
kolay stratejilerle donatiimis bu eser sayesinde, hazirliksiz ko-
nusmalar artik korku degil; 6zglveninizi, profesyonelliginizi ve
insanlarla bag kurma becerinizi parlatacagdiniz alanlar olacak.

Yayinevi: Hece Yayinlari
Sayfa Sayisi: 248
Baski Yili: 2026
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Alle Isletmelerinde

Dijital Daniisiimiin
Ydnetimi

AiLE
ISLETMELERINDE
DIJITAL
DONUSUMUN
YONETIMI

Dog. Dr. Osman Yilmaz
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir Cark
Dr. Ogr. Uyesi Cihan
Tinaztepe

Bugln bizler, insanhigin déntsimund iceren yeni bir tekno-
lojik devrime taniklik ediyoruz. Sanayilesmenin gelisim
yolculugunda doérddnci kirilimi yasadigimiz bu sireci; “Di-
jital Devrim” olarak tanimliyoruz. Bas déndurict bir hizla
dijitallestigimiz bu dénemde isletmeler icin hayatta kalma
recetesi olarak teknolojik rekabete uyum saglamak goste-
rilmektedir. Ozellikle geleneksel yapida insa edilen aile islet-
melerinin bu adaptasyonu edinmeleri ¢cok kritik bir 6nem
tasiyor. Nitekim bir Glke ekonomisinin %80’inden fazlasi aile
isletmelerinden olusmaktadir. Dijitallesmenin kazandirdigi
hiz ve esneklik, aile isletmelerinin yenidinya dizeninde
strdurUlebilir rekabet Ustinligu elde etmelerine yardimci
olmaktadir.

Bu kitapta farkli Gniversitelerden akademisyenlerin kendi
uzmanlik alanlarina bagdli olarak aile isletmelerinin dijital
doénlsima irdelenmektedir. Bu déntstime timuyle adapte
olmak Uzere isletmelerin insan kaynaklarindan finansal yo-
netime tim temel fonksiyonlarinin dijitallesme yolunda
nasil sekil degdistirdikleri ele alinmaktadir. Bu ydonUyle kitap,
aile isletmelerine yol gosterici bir nitelik tasiyor. Diger taraf-
tan aile isletmeleri yazinina katki saglanmasi, kitabi akademik
olarak zenginlestirmektedir. Bu kitap, aile isletmeleri icin
dijitallesmenin anlami Gizerine ve uygulamaya konmak Uize-
re farkl dlzey ve konularda pek cok stratejiyi tartisan,
zengin bir icerik sunmaktadir. Onemli olan husus, bu islet-
melerin dijitallesme dogrultusunda yeni stratejiler gelistire-
rek dijital devrime uyum saglamasidir.

Yayinevi: Hece Yayinlari
Sayfa Sayisi: 152
Baski Yili: 2021
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